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JlaMe M rocmojo, Apard INpujaresbH, YBaXKEHU IOCIaHMLM, I'OCTH, Bama cBerocty,
Ballle eKceleHuuje, nomroBaHu rpahanu CpOuje, KemuMm M JOJATHO Ja 3axXBajUM HEKaJallllbeM
kannenapy Penyomuke Ayctpuje Andpeny ['yzenbayepy, koju je oBxae, mnpeiaceaHuky Branme
Pymynuje Bukropy [lontn u ®panky ®paTtuHujy, MUHUCTPY CIIOJBHHX mociioBa Pemybnuke Mranmje.
IToyacTBOBaH caM BalllMM HPUCYCTBOM M TO FOBOPU MHOTrO U o yrieay CpOuje u o MoITOBamy Koje
Cpbuja naHac yxupa.

Hanac cam mpej Bama He camo 300r (hopMupama HOBe Biaje, Beh u 300T Heder jorl
BakHujer. Jlanac MM OB€ CBM 3aj€JJHO IOCTAaBJbaMO JIECTBUILy U OJArOBapaMoO Ha IMUTAHkE KOJIUKO
MOXEMO J1a ocTUrHeMo. [laHac Tectupamo Haile MOTyhHOCTH M Halle JUMHUTE, IPOBEPaBaMo Ja JH
CMO Kao 3eMJba Malld WJIM MOXEMO Ja OyJeMO BENUKH, Ja JIM heMo ycreTH na ce TOMHEMO WIH
KIIM3MMO TIOHOBO Ka JHY M Ha Kpajy OHO HajBaKHHUje — Jla JIX CMO y CTamy Jia IIOMEPUMO TPaHUIE y
OBOj 3€MJBbH, TPaHMIIEC HAIIMX MOTYNHOCTH, TpaHUIIe HAIIET paja, Hamer 00pa3oBama, IPAaHHIIE HAIINX
CyjeTa M Halle MOMHUPEHOCTH Ca TUME IITa CMO U KOJMKO CMO M KOJIMKO 3aUCTa MOXKEMO.

Kana ma cBe TO oaroBopumo, oaroBopmheMo W Ha OHO HajTeke muTame: [a mu ce
0aBUMO OBHUM IIOCIIOM, IOJIUTUKOM, 300T Hac mim 30or CpOuje u by Koju y 1\oj kuBe? Hehy na Bac
noaceham, anu Mu cBu M jecMo m3abpaHu 300T BHUX, a He 300r ceOe u TMYHUX HHTEepeca. VzabpaHu
CMO YIIPaBO ca THUM 33aJaTKOM, J1a Oy/1eMO OJITOBOPHH 3a MMOMEPame TPAHUIA U TIOH3amhe JIECTBUIIC, 1a
ypaauMo HEImTO 3a CBOjy 3emsby. Kama To Kaxem, yommTe He u30eraBaM CBOjy OITOBOPHOCT.
YocranoMm, Taj caM KOjH C€ OJIYYHO 33 MOJUTHUKY HENPECTAHOT TMOAM3amha JIECTBHUIE Ca UCTUM OHHM
MoTHBHMA ca kojuma je u Ceprej bynka moanszao cBojy, TBpaehu a cropT, KojuM ce 6aBu, BoJIM Oarr
3aTO IITO je Y BEMY U caM TOJHMKO oAroBopaH. Hemam Hamepy na ce 0aBUM OBUM IIOCJIOM Kaja He
OyzeM Morao 7a ypaauM BHIIE, /1a c€ IMOINHEM BHILIE M J1a OCBOJUM 3aje/lHO Ca BaMa BHUIIE 3a OBY
3eMJby. 3a Taj MOCao CMO Ce€ OJUIyYWJIH, CUTYpaH caM, He camo 30or ciaBe Beh 300r oAroBOpHOCTH,
300r pe3yaTara Koju ce TOCTHXKE PajJoM M OoAroBopHolihy, 300r oBe Halle 3eMJbe KO0joj Cy paj |
OJIrOBOPHOCT MOTPEOHMjH BUILIE HETO UKAJa Mpe.

ITonceham Bac 1 Ha BpeMe y KOjeM CBH JKMBHMO M Ha M3a30B€ KOjU Cy IPEe]] HaMa U KOjH
cy u3 naHa y jas cBe Behu u Behu. [lojceham Bac Ha TepeT Koju je Ha HamUM JiehuMa U Ha YCIIOH KOjU
Tpeba na caBnagamo aa Oucmo ce nomenu Ha Bpx. Ilocneawe wiam npso, mojaceham Bac Ha o6aBesy
KOjy cMo cBH mpeysenu npen Cpbujom m mweHuMm rpahanuma — na mu Oynemo OosbM Kako OW oBa
npxkaBa Onma 60sba M Kako OM JbYAH Y B0j 00Jb€ KHUBEIH. Y OCTAJIOM, O TOM 00JbEM KHBOTY CBH CMO
npuvany youu nzbopa. Ha muma cy rpaljann Hekuma oJ1 Bac TOBEPOBAJIM BHIIE, a HEKHMa Mambe, alli
OJ1 CBHX 3aXTEBaJIM Cy UCTO, J]a HCITyHe cBoja ooehama. [locamuio je u gojaamno jpyanma y Cpouju na
Oyny Ha JHY, Aa Oymy peKoplepu y HeMamy, Y YCKpaheHOCTH, 0/IycTajamby O/ CHOBA, Y 3a0CTaJIOCTH,
HEe3Hamy, HeMalTUHU U Hemohu. [locagmune cy uM u 6ajke Koje cy UM MpUYaHe, MHTOBH KOjUMa Cy
nojeHn, odehama KojuMa Cy 3acHIaHd. 3aTo Cy U TPAKWIH pajl, 3aTO Cy M MPHUCTAIM Ha TEUIKE Mepe 1
Ha IITeNbY, 3aTO Cy MOJHENHN KPTBY, yoeheHu, ja Oux pexao, KOHaYHO Aa je O0JBH KUBOT MOryh camo
y3 Y’KacHO BEJIMKH HAIlOp CBUX Hac, jep HUITa ca HeOa Hehe na maaHe.

AKO cam HEYMM 33JI0BOJbAH O] CBEra IITO CMO YPAJIIN y TMPETXOTHOM MaHIATy, OHIA
j€ TO ynmpaBo Ta MPOMEHa y HeUeMy IITO CE 30BE KOJICKTHBHM MEHTAIHMTET, OHA KOja je ToKa3ajia Ja
spyan y CpOuju xohe Teniko U HAMOPHO Jia pajie U OHa Koja je JI0Ka3 Jja HICMO Hapo/l, TpaljaHu Koju cy
3aJI0BOJbHU MaJIMM, KOjU HE jKeJie HUIITAa APYro OCHM KHUBOTapemwa y noaHoxkjy. Cpbuja je nmouena ga
paawm, jep je OTKpuia jacaH IuJb, TIOXKeNela je Ha BpX, U TO HE Ha OHAj PaTHWYKH Ha KOjU ce 3a0uja
KpBaBa 3acTapa mooejie, moXxelena je Ha BpX Ha KOjU Ce€ CTHXKE 3HAEM, PaJiloM U TPYJOM, OHaj KOjH je
Ono pesepBucan 3a Behe U 00Jbe 071 HAac, OHAj HA KOjU ce 3a0uja 3acTaBa ycriexa HaTOIJbeHA 3HOjEM, a
He Om10 ujoM KpBiby. To je BpX 3Hama, BPX HAIPETKa, BPX MapJbUBOCTH, OHA] HA KOJU CE CTHKE CaMO
ako nobeaui cede, ako MPOOHjelll CONCTBEHE IPAHUIIE M aKO MPECTaHEell Aa CyMBball y CBOj€ JIUMUTE
U aKo IpUCTaHell cebe 1a Memall.

Henumuano cmo ycnenu. [lokpenynu cMo u npomenmwin CpOujy, HalluIM CMO jOj LUJb U
MPUOPUTETE U MOCIE MHOTO BpEMEHa UMaMO M pe3yiITaT KOjUM MOXEMO Ja ce noxsainumo. Mimamo cse
pasiore sia ce TIOHOCMMO CBOjOM 3€MJBOM U JbY/IMMA KOjU Yy H0j KuBe. Hema BuIe kpeTama yHasan,
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HEMa CUIaXkelha U Hema najama. M 3ato cMo 100MiIM 0Baj MaHIAT, Ja He J03BOJIMMO OJlyCTajamke U Ja
He namo 1a CpOuja ukaja Bulle ujae Ha3al.

3HaM Jla OB/ MMa JbYyAU W3 PA3IUUUTHX MOJUTHYKUX OMNIMja, Jla C€ MHOTMMa He
Jl0nazia HU OHO HITO paJiiMO, HUTU UM C€ MU JIONIaJaMo, Jja ce Oope U MPOTUB HAC U NPOTHUB MEHE U Ja
KeJie 1a Hac CMEHe, ajlu Oalll 3aTo BaM JlaHac cBMMa jacHo kaxkeM — Cpbuja u oBa Brnana, Briana kojy
naHac ¢popMuUpaMo HHKajga HeheMo OfycTaTH, Ha TO jeIHOCTABHO HE padyHajTe, CBE JAPYro je moryhe.
U npBu hy npuxBaTUTH CBaKU pa3roBOp, NpUXBaTHNy CBAaKU MPEIOT, MOJAPKATH CBAKU MUPHU OOJIHK
IpoTecTa U MCKa3MBamka CBOI' MUILJbEHA M CTaBa, ajld TO jeAHO U jenuHo Hehy — Hehy na ce oBa
IpkaBa HUKajAa Buie Bpaha yHazaj, Hehy ga ckpehe ca myTa kKojuMm je kpeHyna u Hehemo Ja craHe.
Xohemo ma Ty 3actaBy ycnexa CpOuje Ha BpXy ocTBapuMo U OynuTe yBepeHH na hemo maTu cBe of
ce0e Ja TO ¥ YYMHUMO M HE 3aTO IITO CMO MU TBPZOTJIABH MJIM 3aTO HITO CaM ja TBPJOIJIAB, a U jecam,
uMaMo 030mIpHHjH pasior, CpOuja ra nMa. Mu jeJHOCTaBHO BHILIE HEMAaMO TZie HETO caMo Ha 00Jbe U
Harpe.

Jenan on HajuyBeHHjUX TpUKUX ¢uino3oda, XepakiuT, peKao je, mpe CKOpo JBE U MO
XHJbaJIe TOAMHA — YOBEK HHUKAJa HE KPOUH J[Ba IyTa y UCTY PEKy, jep TO HHje UCTa peKa, HUTH je OH
WCTH YOBEK. 3amcTa, Ta MHUCA0 je TOTIYHO MPUMEpPEHa M JaHac JOK CTOojuM oBae mpen Hapomnom
CKYIIIITUHOM, IO JPYTH ITyT, TOHOCAH, IOHOCAH Ha OHO IITO CMO YPAJAHJIH Y MPETXOJHOM MEPUOTY H
IITO CaM 3acITy’KHO TO TIOBEPEHE Hapoja Jia MpeICcTaBuM BaMa, MOjHUM KoJieraMa W CBUM rpahanuma
Hallle BeJIMKE 3eMJbe OBY Bmamy.

Hemto npe Buie ox Be roAMHE caM CTajao Ha UCTOM MECTY, aJld Caja MOTY HOTIIYHO
HCKpPEHO Ja KaxkeM J1a naHac Cp6uja Huje ucta. JlaHac, 1paru npujatesbi, MHOTH OJ1 HAC HUCY UCTH, ja
JaHac HrcaMm ucTh 4oBek. Taga je CpOuja Ouina Ha MBI MPOMACTH, 3€MJba Y PEIECHjH, JABHH YT CE
MOTIYHO OT€O0 KOHTPOJIU, BHIIE 0/ 26 0JCTO paJHO CIIOCOOHUX je OMII0 HE3aMOCIeHO, TOCIOBHU YIJIe
HaM je 6uo mely HajropuMa y peruoHy W moctojajia je 60ja3zaH Jla He MOXKEMO Ja UCIyHUMo obaBese
KOje CMO MMaJIM IpeMa MeH3HOoHepuMa, paJHuLIKuMa U nosepuonnma. [locrojana je mpaBa onmacHocT Ja
3a Haily 3eMJby He Oyne OyayhaocTtu, na he Hac Oe3aH cauyumeH OJ1 TOJMHA JIONIET pyKoBolema y
NPUBPEIH, MIJbAUKU Y JaBHOM CEKTOPY, HEOJrOBOPHUX MpHUBATH3aIMja, KOPYMIUPAHHUX MOJIUTHYApA U
JeHUX CIyKOCHHKa JeTHOCTABHO CBE YT'YIIUTH.

Ceham ce mornena cTapux M MIIQAMX MOPOJMIA IIUPOM 3eMJb€ Kako rybe Haxy y
CTBapHO TIOCTOjamke Halre apkase. [lanac, nparu mocinaHuiy u rpaljaHu, Tpea HaMa HHUje HCTa peka,
CTOjUMO TP IPYrOM peKoM u Tipen apyradrjom CpOujoM, HE OHAKBOM KaKBOM OHMCMO y TTOTITYHOCTH
JKeJeNn, CBaKako mpen ApyraunjoM. Hucy cBe Hempuimuke m3a Hac. Cetna OymyhHoCT je jomr yBek
HemTo najke. He Oux crajao oBae u yarao aa je >kuBoT y CpOuju 3a CBe JaHAC MHOTO OOJbM HETO
paHHje, ajJu BOJA HAIIMX peKa je jaCHWja W YUCTHja JaHac M NSPUHUTHBHO MOXKEMO KpO3 HHHX Ja
BHJIUMO JIa HaIlla 3¢MJba CTOJU HA UYBPITNKUM HOrama.

Ycmenn cMoO y TpOTEKJIE [BE TOAWMHE Ja TEIIKMM M HAlMOPHUM paJoM YHECEMO
CTaOMITHOCT y 3eMJbY H Jla TOCTaBUMO CHA)KHHjE TeMeJbe. Y CTeIN CMO J1a CKHHEMO ca Tuieha orpoman
TEpeT KOjH je MPETHO Ja Hac CypBa y MPOBAJH]y, YCIEIH CMO Ja HapoAy YyJIHjeMO MOBEpeme 1a 3a
Hally 3eMJby MMa OyayhHOCTH W /Ja ako pajuMO BpEIHO, YAPYKEHHMM CHaraMa MOXEMO Ja ce
YJEIUHUMO OKO 3aj€JHUYKHUX I[MJbEBA.

Mma oHuX KOju HE IIeHe TO LITO je MOCTUTHyTa CTaOMIIHOCT, Kao Jia je OHa JI0luIa cama
o1 cebe. Xajie camMo Jja MOAMIHEMO TJlaBe M OalMMo MHOIJea OKO ce0e Ha ApYyre 3eMJbe Y PETHOHY
EBporne, Ha 00IMKIbe KOHTUHEHTE M BUIUMO KOJIMKO j€ JparoleHa Ta cTabMiIHOCT. 3HaM ja J1a CMO MU
HaBHUKJIM J1a KyKaMo, J]a CMO HAaBUKJIM Jia IUIa4eMO HaJ CBOJOM CyIOMHOM, ajld aKo JlaHAC YHNOpeauTe
cynouny rpahana CpOuje u cyaOMHY MHOTHX y OKpYXKely, clokuhiere ce Ja )KUBUMO U MUPHHUjE U
cTaOWIHMjE U CUTYpPHUje, a He OMX PeKao HU MHOTO JIOMIH]E.

CTaOMITHOCT €KOHOMCKA, PETHOHAIHA M TTOJUTHYKA, YCIIOB je 32 HOBE MHBECTHUIHje, Oe3
CTaOMITHOCTH He OM OWIIO CTpaHWX WHBECTHIIMja, He OW Owio HU NomMahuxX MHBECTHTOpa Koju Ou
OJUTYYMIIH J]a HOBAIl YJIOXKE HETJe IPYTo, a HEe y CBOjY 3eMJBY.



VY nepuony ox 2014. mo 2016. rogune otBopeHo je 124.000 HOBHX paJHUX MecTa,
CKOpO CBa Cy Yy IPHUBaTHOM CEKTOpY, TaMO TJ€ IOCJIOBHM JbyIU OJUIydyjy O 3allOllbaBamy a He
naptujcku pyHknuoHepu. CBe 3axBasbyjyhul CTAOMIIHOCTH KOjy CMO YCIIETH M J]a CTBOPHUMO U OHO IIITO
j€ jOIII TeXKM 3aJ]aTaK — Jia O4yBaMo.

VY mporeknux 27 Mecely IpUCycTBOBao caM OTBapamy 38 HOoBHUX (adpuka WiH MOroHa
y Cp0Ouju, To je Bulle Hero 1o jeaHa gabdpuka MeceuHo. To 3HaYM Ha JIeCETHHE XWJballa PaJIHUX MECTa,
a Ta paJHa MecTa IOBJaye oIl PaJHUX MECTa Y LUKIYCYy €KOHOMCKOT pacTa, M TO CB€ 3axBasbyjyhu
CTaOMIIHOCTH.

W Bume ox Tora, crabuiM30BaHa BajlyTa M HUCKa HHQIaLMja 3a Koje cy nopen Brnane
CpOuje, a y maoro yemy u Bume ox Bmame CpOwuje, 3acmyxxne Hapomna Ganka CpOuje u meHa
TyBepHEpKa, 3Ha4M Ja nmopozuie mmpom CpOuje Mory Ja IUTaHNupajy CBOj MECEYHHU M TOTUIIHH OYyIIeT.
Mory na mucne o Oyayhnoctu, He Opunyhu o TypOynennmjama win (puHAHCHjCKHM KatacTpodama.
MHore 3eMJbe ¥ MHOTO pa3BHjEeHHU]jE O] Hac Te kaTactpode cy moroamne, a Cpoujy cy 3aoduruie, He
cirydajHo. To je orpoMHa poMeHa y Ha4MHY Ha KOjH JbYIH KHBE U CBE TO 3aXBaJbyjyhu cTaOMIIHOCTH.

CrabwiHOCT HaM JOHOCH Mel)yHapomHUW yrien, MOIITOBame 3a Hally 3eMJby Koja je
CTIoco0Ha J1a ce caMa CHaJlas3H, Koja je He3aBHCHA, KOja je CyBepeHa, K0joj ce Bepyje U Koja je Mmoy3aaH
nmapTHep CBOjUM TpHjaTresbuMa. To oTBapa HOBe MOTYhHOCTH 3a MHBECTHIIMje M3 pernona, EBpore u
[EeNIor CBeTa, TO oMoryhaBa amepwukuM (pOHIOBHMA Ja Ce€ 3aWHTEpECyjy W ylaxy oBie, Hajehum
KMHECKUM KOMITaHMjaMa Jla OJUTyde J1a U MU OyZeMO TOJa3HIITe 3a €BPOTICKE TOCIOBHE TOAYyXBaTe, a
Jla U3BO3 CPIICKUX Mpou3Boja y Pycujy, mocne qBe roauHe crartanyje u najaa, noHoso pacre. Cpouja
MocTaje 3HavajaH perHoHAIHM YMHUIAL, CBe 3axBasbyjyhu crabunnoctu, m3mely ocranor u 300r Tora
HITO C€, 3a Pa3IUKy O JPYTUX, OHUX KOjH Cy Y MHOT'O Y€MY JIOLIMjU OJf HAC, HUCMO TaKMUYMIU Y TOME
Y TOBOPUJIM U TIOHABJbAJIM KAo Mararajy 1a CMO peruoHaIHHU JIUACPH.

Ha, name M rocmoio, cTaOMIHOCT je MNpBU HEONXOJaH Kopak ka OyayhHocTH.
CTabuIIHOCT je IEeMEHT KOjH CMO YCIIeH Jia yrpajuMo y TeMelbe Halle Kyhe Kako OMCMO je ojadald.
Cana je, aparu npujaTesby, JIOIIJIO BpeMe Ja yOp3aHo movyHeMo Ty Kyhy ¥ ia 3umamMo, jep cTaOuIHOCT
HUj€ JI0BOJbHA U HE MOKEMO CTBapH Ja OCTaBUMO OBJIE TJI€ Cy cajJia, He MOXKeMO U HeheMo Jja ctaHeMo
opne. OnBaxuhemo ce 1a MaMo cHoBe, Hehemo ce miamuTu ga auraeMo nornen. [Iperxoana Braga
je octBapmia cTabmiHOCT, HOBa Bnana he pagutu jom BpenHuje paau NpoCHEpUTETa M HAIpPETKa.
OnroBopHOCT je ped Koja TMoBe3yje CTa0MITHOCT M MPOCIIEPUTET, KOjU je KIbYYHHU 3ajarak 3a Buamy
Penryonke Cpouje.

[MomroBanu rpahann W HapoAHW TOCIAHWNM, IUIaH Hapeane Bmane CpOwuje jecte na
00e30e11 IPOCTIEPUTET CBUM CBOjUM Tpal)aHuMa | J1a MOIUTHE KUBOTHH CTaHAApl OOMYHUM JbYIHMa
U TOpOJHIIaMa IIMPOM 3eMJbE Y HapeaHe YeTHUpPW TOJHMHE. YocTaloM, mojaceTnhy Bac ja, Kaga cam
MPOIUTA MyT OATOBAapa0 HAPOIHHUM TOCIAHUIIMMA, TOBOPWIM CYy MH Kako heMo ja uMaMo TBOCTPYKO
Mame IJIaTe Hero MITO CMO UMk y MPeTXoaHoM nepuoxay. Pehn hy Bam na manac mmamo Behe rmate
HETo IITO CMO WX MMaJd Taja, ajH Mpe CBera 3axBajbyjyhu pacTy Iuiata y IpUBAaTHOM CEKTOpY. Y
jaBHOM cekTopy, Buachere kacHuje W3 mporpama Koju hy W3HETH, W TONHMLAJUH, W TIPHUIATHALA
MuHucTapcTBa on0pane, Aakie Hame Bojcke, M y COIMjaTHOM M y 37paBCTBEHOM H Yy OOpa30BHOM
CEKTOpY MOT'Yy Jla O4eKyjy Aajba MoBehama miara 1, CBakako, Hemaia rnosehama riara.

Jly’)kHOCT HaMm je Ja MJIaguM TeHepauujama MpyKMMO MPWIMKY Ja uMajy 0oJby
OynyhHocT, Aa u3rpaje enreMeHTe MPUKIaJHOT U MPUCTOJHOT €BPOICKOr APYIITBA U J1a JbyIUMa J1aMo
HaJy KOjy 3aCIyxKyjy.

VY HapenHux Hekosuko catu mpehu hy nmecer moriaBiba U MOjaCHUTH TayHO Ha KOjH
HAuYuH KEJIUMO Jia TO YpaauMo, ajli Ipe Tora Hapoly AyryjeM JIpyru Jeo XepakJIUTOBE PEeuCHHIIE,
HEILTO UITO j€ JINYHO.

Ilpe nBe roauHe CTymMO caM Ha IY)KHOCT mpeiceqHuka Bnazxe, cBoM cuioM H
EHEprujoM KOjy YOBEK MOXKE Jia HOcH y ceOu. 3Hao cam Jia MU MPEJICTOju MOoHeKaa obecxpabpyjyhu
3ajjaTak Koju he, cBakako, 3aXTeBaTH CBY CHary u myHy nocBeheHocT. 3Hao caM Jia Cy Mpesia MHOM U
HACyIpoT MEHH CHJIE KOj€ Ce OIMpy IMpoMeHaMa OWIIo J1a oHe joia3e u3 Biage nimm cnosea, 6mmo na cy
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U3 3eMJb€ WIM U3 MHOCTpaHcTBa. Hukana Hucy cBu xenenu ycnex Brane, HUKaza HUCY JKellelnu CBU
ycniex Hu CpOuje. YBepeH caMm Jia ceie OHU KOjH JKeJle yCIeX Hallle 3eMJbE.

HcToBpeMeHO caM 3HA0 Jja Cy CBAaKH 3HAaK Halle, a U MOje cIa00CTH UCKOPUCTWIN OHU
koju xene na Cpbuja 3aocraje, koju He xkene na ce CpOuja Mema W KOJU JKeje Ja YKHUBAjy Y
NpUBWIIETHjaMa KOjUX c€ Ap:Ke IOAMHaMa Ha padyH jaBHOCTU. 3HAao caM W, Aparu rpahanu, na hy
MOpaTH Jia IPKOCUM CBaKOj KPUTHUIIM, J1a He OyJieM BOJbaH Ha KOMIIPOMHCE U MOBJIAYEHE, CBE TO KaKO
Ou ce cipoBese Tenike pedopMe Koje CMO JOHENN Ha HauuH Koju he omoryhutu aa ce mpomeHe 3ancra
noroze. YocTajloM, 3HaM Jla ¢y Me CBM rpal)aHu WM TOTOBO CBH IICOBAJIM Kaja CMO JIOHOCHJIN OJUTyKe
0 Mepama (UCKaJHe KOHCOJMJAlMje, ajdM JaHac 3axBajbyjyhu TUM XpaOpuM M TEUIKUM Mepama MU
nMaMo ypeheHe jaBHe (HUHAHCHje, MH UMaMO CUTYPHOCT Y HAIllUM jaBHUM (PMHAHCHjaMa U JaHAC MH
MoOXeMo 0e30eHO na IiaHupamo moBehame HWcmaTa W Tulata W neHsuja y OyayhHocTH, Aa camu
Kperpamo TpeHyTaK y KojeM hemo To Ja yYMHHMO | JIa 9aK Kpo3 MOTPOIIkY moBehaBaMo pacT Haier
OpyTo nomaher mpom3Boa, a He caMo KpO3 HHBECTHIIM]E€ M N3B03, KA0 IITO CMO YHHWIIN y MPETXOTHUX
TOAMHY JaHa.

3Ha0 caM Ja caMO HEKOJHIIMHA JbYIH, YaK M M3 CTPAHKE KOjy BOAMM, YaK U HEKH O]
MUHHCTapa, 1eNu 1yOuHy 1 MpoayOJbeHOCT pOMEeHe U pe(hOpMH KOje CMO JKEIIeNH J1a CIIPOBEIEMO.

Ocehao cam ma Mopam Ja CTOjUM YCHpaBHO YaK M Kajga OM MOj Tiac MOHeKazn Ouo
JeIMHU, W 3a TeHepalujy Haller HapoJa Koja >KeJIH Jla MpoJpMa OBY 3€MJbY M OKpEHE HCH Kypc 3a
ckopo 180 crenenu.

ITonexan cam OHO CTpor, BEpOBaTHO M apoOraHTaH, I[OHEKaJ M MpeBHlIe Op3 y
OJroBOpHMA KOj€ caM JaBao OHMMa KOjU Cy JOBOAWIM Yy NMHUTame HAYMH Ha KOjU CMO H3abpainu jaa
BOJIUMO 3€MJbY.

3HaM J1a je /1e0Ballo Ja MHOT€ OJrOBOPHOCTH Mpey3uMaM Ha cebe u 300r Tora, alnu u
300r pa3IMUYUTHUX MOJIMTHUYKHUX pazjiora MOTIYHO Jpyre HpuUpojae, HUcaM H3HeHaheH LITo cy Me
Ha3UBaJId TUKTaTOPOM, TUPAHUHOM, ayTokpaToM. Mmajre Ha yMmy Ja je To unak BehuHa OHUX KOjU Cy
YKUBQJIM Y OFPOMHHUM MpUBWIErHjaMa M3rpal)eHuM Ha rojJuHaMa MOBE3aHMM ca JAp>KaBHUM jaBHUM
HOBLIEM.

MelhyTum, MOry HMCKpeHO Ja KaXeM Ja OBE KPUTHUKE HHMCY HEIITO IUTO TEK TaKo
[poJia3u Mopej MEHe, Jia He MPOMUYY MOM yXy U Ja He oOpaham maxmy Ha wux. [Ipatum ux, uyjem,
cymam. Hucam HE ciien HE TTyB, oOpahaM makmy U Tienam J1a ce MembaM KOJMKO je To Moryhe. A,
MoCJIe CHa)KHE TIOIMTHYKE MOIPIIKE KOjy je Hamra Biana mobwna Ha m3bopuma y anpuny, umam ocehaj
Jla CBE BUIIIC JbY/M JICH HAIlle CTAHOBHINTE KaJa je ped o MpoMeHaMa, Ja Ta KOaJHIHrja 3a IPOMEHE,
npe CBera HaC caMuX, HAallMX HaBWKa, HAIIMX oOWdaja, ako xoheTe W Halle TpaaWIyje pacTe W aa ce
noJpuIKa pepopmMama IupHu.

U tako, MoK ynmazuMm y JApyrH MaHIAT Kao MpencenHuk Biase, ®emuM aa KakeM Ja MU
je HaMepa J1a y HapeJHe YeTHPH ToAnHe OYyIeM joIl OTBOPEHHjH 3a KpuTHKe U nmpumenode. [lokymahy
na OyneM W JpyOasHUjH, IITO HE 3Ha4YM Aa Hehy OMTH ITOBOJFHO CaMOYBEpEH W JJOBOJHHO OINTAp Ja
CBaKOME OJITOBOPHM YKOJIMKO c€ Oyie CITy’KHO yBpeiaMa, KJIeBeTaMa | JaXHMa.

VYamunatu Hehy Hukana, ycryknyta Hehy Hukasa, 6opuhy ce 3a CpOujy, 6opuhy ce 3a
Brnagy, 3a cBakor meHOT 4iaHa KOjU TOIITYje 3aKOHE OBe 3emibe, YcTaB Pemybnuke CpOuje u koju
panu y KOpUCT U Ha MOJI3Y CPIICKOT Hapoja U CBUX Jpyrux rpahana Cpouje.

JenuHo nemokparcka cinob6ogHa u otBopeHa CpOuja Moke Ja MOCTaHE MOJEpHa U
CBOjUM Ipal)aHuMa noHy M OOJBH JKUBOT, K0 U CBaKa JApyra HOpMajHa €BpOIICKAa U HE CaMO €BpPOIICKa
3eMJba.

[Momutnuku okBup y kojem he ga pagu u na ce kpehe Bnaga CpOwuje je cinoxkeHn u
komIuinkoBaH. C jeJHe CTpaHe, CyOUeHH CMO C TEKTOHCKUM Ijo0alHuM nopemehajuMa y CBETCKO]
HOJUTULH, ACTUMUYHOM MPOMEHOM PAaBHOTEXKE CHara, eKOHOMCKUM JucOallaHcoOM H3Mel)y OHUX KOjH
nMajy HajBehy MoNMTHYKY W BOjHY Moh M CBe ydecTajaljuM JIOKAIHUM M PEerHOHAIHUM CyKoOMMa ca
3HAYajHUM OJIpa30M Ha CBETCKY MOJMTHUKY.

Y TUM yclioBUMa, HAPOUUTO Mociie bperaura U Heycnenor BojHor nyva y Typckoj, y3
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HCTOBPEMEHO KECTOKO CyKOOJbaBame M BEIMKHMX CHJa Ha MpocTopy biuckor ncToka, alu U Jpyrum
JIeIOBUMA CBETA, CBE je TeXKe U KOMIUIMKOBaHM]j€ BOIUTH NoauTuKy Cpbuje.

Takohe, y pernony mojeauHe 3emibe, O KojuMa HHU jnaHac Hehy, 3apag Owio KakBHX
NOJUTHUYKUX MOeHa, pehu HUIITa Jjiolme W pyXKHO, MOMyT XpBaTcKe, OTBapajy CTape paHe M, Kpo3
pexabunuranujy HAX 1 meHux mpoTaroHucTa, oTBopeHo npere 0e3deaHoctu Cpba, a pazyme ce u
Peny6nuke Cpouje.

Huje jenHocraBHa M HUMaJo JarojHa CHUTyaldja HM y oOjAHocuMa y bocHu u
XepueroBuHy, a IOrOTOBO je OTeXkaHa IOCIEIHbUM H3jaBaMa CapajeBCKUX 3BaHUYHUKA U
HEMPOLECYNUPakbEM OHUX KOjJU Cy OJrOBOPHHU 32 U3BPLICHE HajTEXKUX 37104nHa npema CpoOuma.

Hama mopyka u o Tom nutamy je BeoMa jacHa. OHe Cp0Oe Koju Cy YHHWIN 3JI0YHHE,
Mu hemo nporonutn. 'oHMheMO U CBe OCTaJie KOjU Ce Hala3e Ha HAIIO] TEPUTOPHjH, TOHUNhEMO U CBe
ocTaJie 3a Koje 3HaMO J1a Cy T€ 3JI0YMHE MOYMHIIIN. JENHO IITO TPAKMUMO, TO jeCTe J1a 3JI0YHHIH, 0e3
003upa Ha HAIMOHAIHOCT, jeJHAKO OATOBAPAjy, /1a CBAYMje OYM jeTHAKO Bpele W Ja CBAYMjU KUBOT
JEeIHAKO BPEIH.

He TpaxkumMo a CpIICKH KUBOT BPEIH BUILE, aJIM TPAXKUMO J1a CPIICKE OYH, KA0 IITO Cy
oun Crnobomana Wnwmha, youjeHor y cemy 3anasje Ha 370YMHAYKH HA4HH, jeHAKO Bpelne Kao INTO
BpeJle 04U HEBHHUX U MYCIIMMAHCKHX, M XPBATCKUX, U alI0AHCKUX M CBUX JPYTUX KPTaBa.

CpOuja je y CBOjHM OJrOBOpUMA W 3aITUTH HAIIMOHAIHUX WHTEpeca TMOKyIlajia Jia
pearyje u yBek he y OynmyhHocTH pearoBaTtu Tpe3BEeHO, 030MJbHO, OJTOBOPHO, He cBahanmauku, ca
OCHOBHUM LIMJBEM Jla cauyBamMoO MHp U cTabmiHocT. Tako hemo yBek uMHUTH, cTBapahemo ycioBe 3a
6osbe oagHOCe U ca XpBaTckoM U bocHoM n XeprieroBuHoM, anu heMo U Te Kako YMETH Jia 3aIlITUTHMO
CBOj€ Jip>KaBHE U HAllMOHAJIHE MHTEPECE O] CBUX OHMX KOjU Te UHTepece Oy1y yrposkaBajH.

ITocTanu cMoO cBeCHU MHTepeca Mpoleca IpeBUpama 1 MoYesd CMO Ja UX MPUXBaTaMo
U J1a UM ce npuiarohasamo, pasyme ce, yBek nazehu ga He M3ryOMMO JO0CTOjaHCTBO U MHTEIPHUTET C
KHUM Toj Jia pasroBapamo. M oTkpuim cMo Ty HOBY ped ,,pasroBop‘. Ilpectamu cMo ¢ GecMmucieHum
cykoOMMa U ca Hama caMHuMa, U ca CBUMa ocTaiuma. [IpuxBaTuiau cMO 1a OHU UMajy CBOje MHTEpece,
CeTWIM C€ Ja U MM HMMamo CBOj€, jep CMO MHOI'O WM JYyro, WJIM KO 3Ha KOJUKO BPEMEHa TO
3a00paBJbajIM U MOYENN O CBEMY TOME Jla IpUYaMo, ca CBUMa, ca OHMMa KOj€ BOJIMMO U Ca OHMMA KOjH
Hac He BOJIe, Ca OHMMa KOjuMa JyryjeMo M ca CBMMa KOjU Cy HaM JY>KHH, Ca OHMMa KOjH Hac pazymejy
Y ca OHMMa KOje HHKaJ[a HUCMO pa3yMeJH.

Ta noBa CpOuja je m3anuia y CBeT M Taj CBET jy je mpuxsaruo. [locramm cmo neHTap
pas3Boja u crabmmHOocTH. [IpUBYKIM CMO WMHBECTUTOpE, a HE 3a0OpaBHTE Ja CMO MpOIUIE, a M OBE
TOIMHE Y PETHOHY NPUBYKIN yOeJbuBO HajBehn Opoj MHBECTUTOpA M cTpaHuX U gomahux, kama oucre
camo, TIOIITOBAHM HApOJHU TOCTAHUIIM, 3HATM pa3Mepe, a MU H Jlajbe ce0e KPUTUKY]jeMO, JKEIUMO,
OYEKYjeMO U BepyjeMO J1a MOKEMO MHOTO BHIIIE.

Mu cMo mpornuie ronuHe 0e3 UKaKBUX MpHUBaTU3aIMja, 0e3 ujeaHe, TeMeJbeHe, 030ubHe
W BEJIMKE MpHUBaTHU3aIMje, nMaiu Mundjapay U 850 MuinoHa eBpa MHBECTHIHMja, a penuMo bocHa u
XeprieropuHa koja, ciaoxuhere ce, HUje YSTHPH WM TET MyTa HU TEPUTOPUjATHO HU TIO OpOjy
CTaHOBHHKA Mama 01 Hac, mMaina je 400 MuroHa eBpa.

He kaxem na je To A00po, ajdM CBaKako MHOTO 00Jb€ OJ] CBUX OCTAIMX y j€AHOM
TEIIKOM BPEMEHY Y KOjeM je yKacHO KOMIUIMKOBAHO NMpHUBYhH cTpaHe MHBECTUTOpE U 00e30eAUTH UM
HajOoJbe Moryhe yciose.

To je jom jemna cTBap y K0joj HeMa BWIlle Ha3aa. Ham myT cy mup, Iujanor u pasBoj.
Bpisio n1o6po 3HamMo, U3y3eTHO 100p0O cMO HaydMiM Ja Oela CTHXKE ca paTOBHMMA U Jla HEMa HampeTKa
JIOK ce 4yjy TomnoBu. HapaBHO, cBOjy 3emMiby uyBahieMo v OpaHWUTH M OMTH CIIOCOOHM Ja TO YYUHHUMO
YKOJIMKO ce OMJIO KO JIp3HE J]a Hallly 3eMJbYy U Halll HApOJ HalaHe.

3a (abpuke, myTeBe, MIKOJIE W OONHUIIE 32 WHBECTHUIMje U HOBE mocioBe, Cpouju je
notpeban crabunan bankan. [lorpeban joj je pernon 0e3 cykoba, HYKHH Cy jOj pasymMeBame H
aujasior. CpeMHH cMO 300T TOT IIMJba Ja MHOTO BHUILIE YJIOKUMO Y COIICTBEHO pa3yMeBamkE CBUX OKO
Hac, y MPUXBATakEe CBUX OHHX UXOBUX MHTEpECa KOjH HAC CYIITHHCKU YIpOXKaBajy, Y3 3ajeTHUYKH
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HArop y MpoHaJaXewhy pellena.

CropeMHHM CMO J1a OTKPHjEMO CBE OHO JI00pO M JIENO Y HAllleM OKPYXeY KOJ HallluX
KOMILIKja ¥ J1a UM MOHYAMMO CBE OHO J0OpO U JIETIO IITO CMO MPOHAIUIA KoA Hac. M kao mro caM Beh
peKao, CIIpeMHU CMO Jla MHBECTHpaMoO Y HBHMXO0BO 00JHO cehame, MCTO KOJMKO M y Hallle M Ha Ja
MPUXBATUMO Ja HU JpyTu HE MOTy a 3a0opase, Oalll Kao ITO HE MOXEMO HU MH.

PauyHamo n1a je To MpBHM KOpak Ka OHOM JlaHy Kajaa hemo ce cBu cehaTu cBHX M Kaja
hemo cBu nomroBatu cBe, kajga he HaMm To 3ajeHHMUYKO cehame CIYyKUTH 3a CHajame a He 3a pa3fop U
KaJga heMo CBU 3ajeTHO 3HATH Jla CMO jeJIHOM 3a CBarja Hay4yujiu Ty KpBaBy JIEKLHU]y U TO TOJIHMKO Ja
BUIIIE HE [TOCTOJU HU TPYHKA MOTYNHOCTH J1a je HOHaBJbaMo.

Csako ko 3a00paBu Ty, Ha IPBOM MecCTy Hairy o0aBe3y, o0aBe3y Ja paauMo Ha MUDY,
crabmTHOCTH U BeheM pasymeBamy, OH he TMPEKTHO paJuTH HEe POTUB HHTEepeca XpBarcke, bocHe
Lpue l'ope mwnmm Omo xor apyror, Beh mportuB enemeHtrapHux uHTepeca CpOuje. Pammhe mpotus
KMBOTa y H0j, a TO HAM je MOKa3ajla HeAaBHA HCTOopHWja. PaT y OKpyXemy H3a3uBa OHY BPCTY
npobiema y camoj CpOuju koju oHemoryhaBajy )KHUBOT y 10j.

Hewmojte na 3abopaBure ma cMo 6opOy, 6e3 003upa Ha HEHY ONPaBIAHOCT MM HE 3a
HaIMOHAJHE IMJFEBE HAINX JbYIU Y OKpYkewy Mu y CpOuju, Kaja cCMO je BOAWIM Ha MOTPEIIaH a He
Ha MMaMeTaH HAaYMH Kao IITO TO YMHUMO JaHac, ahamm O6emoM, xumepuH(IANMjoM, HECTAIIUIOM,
penoBuMa, 3aTBapameM ¢abpuka. [Imatnimm cMo je OBIe JKHBOTOM I'OTOBO y CBaKOj MEPH Y KOjoj Cy je
xuBoToM mahamu CpOu y OKpyKemy.

HapaBHo, nociie cBera 1mTo je 6110 MOXKEMO JJaHac Ja ce MpaBJaMo Ha pa3He HauuHe,
na ce 0aBMMO TeopujaMa 3aBepe M Ja KPHBLIE HAJIA3MMO Yy HCTOPHjU, BEJIUKHUM CHJIaMa, CBETCKO]
HeMpaB/Hy, ajly To HUje Haul nocao. [Tocao Ham je ma u3mely octasnor carienamo rie Mo U Kako Mo
MU MOTPELIMIIN U Ja T TPELIKe BUIIE HE TOHABJbAMO.

ITocao HaM je ga cXBaTUMO Jia Cy MUp, CTAOMIHOCT U JUjasior NPeKo MOTpeOHU CBAaKOM
NPUNAJHUKY Haller HapoJa, ajli U CBUM MPHUMAJHULMMa CBUX OCTAJIMX HapoJa M Jla CXBaTUMO Ja 6e3
HUXOBOTI' HAIIPETKa M pa3Boja HEMa HU Haller, Oarl Kao U 00pHYTO.

TakBo cxBarame jecte nmonutuka CpOuje u To he ocratm u nonutuka ose Biaze, a
CBaKo Ko OyJe XTeo Ja je mpoMeHH, Mopahe TpBo Ja MpoMeHH OBy Brnanmy, 3aTo mTo Taj myT Koju je
3anpraH Hehemo na Hamymtamo, Hehemo na ce Bpahamo Hazaj, HeheMo Ja OBY 3€MJby OCTaBHMO
HEKUM HOBHM T'€HEpalyjamMa Ha THY ¥ Helly J1a CBH 3aj€/IHO HE YCIIEMO.

[Mpeysumajyhu oBaj manaar, mpey3umamo U Ty obaBe3y na Oyaemo Hajeeha m HajTexa
mpernpeka cBuMa Koju Ou ma necrabmnusyjy CpOujy, ma ce urpajy ¢ MUpoM, J1a je Typajy Ka Joie U Ja
je 3aycTaBibajy y pasBojy.

*[
Cana OMX Bac 3aMOJIMO Jla CE€ CBU 33jeIHO OCBPHEMO Ha CBE KOHKpETHE obiactu y
KojuMa HoBa Brnana HamepaBa na mpeay3sMe KOopake M JOHECEMO IPOMEHY Koja HaM je TIpeKo

noTpedHa.

*[



1. IonocHa u camoyBepeHna npex ceerom: Cpouja Ha nmyty ka EY, Cpouja koja
YyyBa W IITHTH CcBOjy He3aBucHoct u CpOumja koja Heryje nmodpe wu
TPAAMLIMOHAJIHE OJHOCE €A HCKPEHUM IPHjaTe/bUMA y CBETYy

Yurahy BaM mo Taukama 1a OMCTEe W BM MOIJIM J1a TIPATHUTE T/ C€ HaJa3uMoO, a MOj
eKkcro3e je MHoro iy o 130 cTpaHa, o1l cvkea Koje cTe BU JOOWIIH, ajTi BUJIUM Jia HEKE TO HUjE HU
uHTepecoBaio. JKao mu je.

Kennm na 3axBanuM Bama KOjU CTe OBjAE y canu HapoaHe CKymmTHHE, TOMITO caM
BUJICO J1a Cy HEKM HAaMyCTWIM cajly, a TO roBopu o muMa. Hapox je mux m3abpao nma ciuymajy u
eKCI03e MaH/aTapa M Ja IOciie Tora MOTy Ja Jajy mpumende, amu naHac rpahann Cpouje mobpo u
HEJIBOCMHCJICHO BUJIE /1a OHM HUCY JIOLIUTH HU J1a 4yjy HU Ja ciymiajy. Jok cam ja paano qanoHohHO u
JOK je TUM JbYIHM PaJuo JAHOHONHO, OHM Cy JOIUIM Ha J[BA MHHYTAa Ja CEIHY, Ja M3HECY MOHEKY
yBpeny Oe3 kapTuue, na uzal)y Hamosbe, a o1y O PEecTOpaHa, Ja MOJWIHY JHEBHUILY M Jia 3aBpIle
cBOj mocao. Mu hemo BpemHO 1a paaumo. A OHU KOjH pajie, TOCeOHO OHU KOjU MapJbHBO pajie U KOjU
nocseheHo paze, y uHTEpecy Hapoja, YMHH MU C€ Jla Hapoay J1ajy U JIOHOCE, @ MHOTO j€ OHUX KOjH CY
OJTHOCWJIH, aJIi O ToMe heMo J1a roBOoprMO CyTpa, yBEpPEH caM, y3 MHOTO apryMeHTaluja ¢ o0e CTpaHe.

1.1. Ynancreo y EBponckoj ynuju

OcHoBHH 3anatak HOBe Brnaze jecte Hampenak CpOuje y cBakoj cdepu, ca OCHOBHUM
beM MoOOJbIIaKka XKUBOTHOI CTaHAapla 3a cBe eHe rpahane. Pact y mperxomHoM mnepuony
OCTBapwiM cMO 3axBaJbyjyhu yBehaHoM u3BO3y H HHBecTHIMjama. Ha pacT uHBecTHIMja Y
Oynyhnoctn OutHO he yTrmaté nmuHamuka npuctynama EY. CxomHO ToMe, TOTPEOHO je Ha MOYETKY
MaHjaTa HalpaBUTH WHTCH3WBHE KOHCYJITallMje Ha HajBuineM HuBOY u3Mmehy CpbOuje m EY oxo
aMOMIIMO3HOT, HE(OPMATHOT KaJeHAapa OTBapama WM 3aTBapama CBHX 35 TOTJaBiba, a Ha 0a3m TOT
TUIaHa, CBAKO MUHHUCTApCTBO O OMII0 y 00aBe3H /1a CIIPOBO/IN CBOj€ aKTHBHOCTH.

Ha nuBoy Bnane tpe6ano Ou KBapTaHO MPATHTH UCIYHEHOCT TOT TuiaHa. JledaxTo je
ped 0 KOHKpETH3alWju HalMOHAIHOT TporpamMa npuapyxuBama EY. Llws Om Tpebamo ma Oyrme
3aTBapame CBHX NMpPEroBapavykux MOTiaBika 10 Kpaja mMangara Bmame 2019. rogune. HapaBHo, TO He
3aBHCH CaMO O] HAcC, ald YKOJHMKO MU HE TOCTaBHMO aMOMIIMO3HE IIMJbEBE, OHAA HU Mamhe IUJBEBE
Hehemo OuTH y cTamy Ja UCITYHHMO.

Kennm nma kaxeM CBUM HAapOJHHM MOCTAHWIMMA J]a CBE O YeMy hy J1a TOBOpPHM Yy
HapeJHOM NEpPHOAY U Yy HapeJHUM caTHMa MOKIa MHOTMMa Hehe OUTH HapO4YHUTO 3aHUMJIBMBO U TEKCT
Jje cyBomapas, oMajo OMPOKpATCKH, ajld caM HAMEPHO MPUXBATHO Jia TO YpaauMO Ha TakaB HaYMH Ja
04 JbyIM MOTJIM J]a BUJIE C KOJMKO CMO 030MJbHOCTH U OJrOBOPHOCTH MPHUIIIIM YATABOM TOM IOCIY U C
KOJIMKO TMOIITOBama nmpuiazumo rpahannma Cpouje kajga uM ce obpahamo, xenehu Ja UM MOKaKEMO
1ITa je TO LITO CTBAPHO PaJUMO U ¢ KAKBUM pe3yJTaThMa U3 cBera xohemo aa uzahemo.

MeHu, Kao ITO BUANTE, 3a PA3IUKy O]l BbUX, KOJU HUCY MOIJIM Ja CeJie HU JBa MUHYTAa,
Hehe OUTH TEeIIKOo /1a caTUMa CTOJUM M TOBOPHUM.

Ha ce BpatuMo Ha TeMy - EV he pehu na nunamuka npuapyxuBama He 3aBUCH O] BUX,
aJli HaIll apryMeHT Tpeba aa Oyze a MU KeJIUMO Jla HallpaBUMO TakaB KaJleHJap M TakaB MPOTrpaM U
Jla MU TIpey3MeMo Ha cebe 0JIrOBOPHOCT Jia cBoje 00aBe3e U3 TOI KaleHaapa CIIpOBOIUMO Ha BpeMe.

UnanctBo y EY kao jemHo oj crparemkux ompenejbema Brame roBopum o Tome na
CpOwujy xemumo aa BUANMO Y KIIyOy IEMOKPATCKHX JIp’KaBa KOHTHHEHTA. AKO je MOTJIO 28 €BpOIICKUX
npkasa, Mmoxe u Cpouja.

Mu manac HeMaMO BpeMEHa Ja aHAIM3MPAMO 3alITO CMO Y TOCIEAIEM BaroHy 3a
YJIAHCTBO M 3alITO HUCMO 00Jb€ MCKOPHCTHIIN TOCIEAY NEICHU]y WIH JBE, Kaaa je BO3HH pel Ouo
HemTo uHTeH3uBHUjU. W oBor myta hy mpen Bama oaroBopHo pehm — myt ka wianctBy y EY Omhe
MPEyH MOJUTUYKUX W3a30Ba, ajli H3a30Be HeheMo MepuTH mpemMa oHOMe KO X MOCTaBJka, Beh mpema
eeKTrMa 3a Halle IPYIITBO H 3a Hame rpahane. M oBo mrTo paguMo HE pajuMoO 3aTO MITO HMaMO
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unonatpujcku npuctyn npema EVY, Beh 3aro mTo pasmuuubamMo o uHTepecuma Hapoga CpoOuje,
CPIICKOT HapoJa, CBUX HalIMX rpahaHa u'y ckiaay ¢ TUM noHamahemo ce u'y 6yayhHoctu.

Ham omHoc mpema eBponckuM HMHTETpanyjaMa HUje Mo4MBao Ha eydopuju, Beh Ha
OJrOBOPHOCTH, UCTHHU U peamHuM MoryhHoctuma Hamperka Cp6uje. Hampenak CpOuje HHCMO U
HUKajga HeheMo MepuTu OpojeM OTBOPEHMX TOriaBiba, Beh OpojeM OTBOPEHUX paJHHX MecTa |
no0oJbIIakeM KUBOTHOT cTaHiapia rpahana. bpoj orBopenux morsiasiba 6uhe HaM MEpUiIO Aa CMO
100pH y 10CcTU3aky HajHANIPEeIHUJUX CTaHAap/la CaBpeMEHor cBeTa, To ctanaapau EY ceakako jecy.

VY cBOM IpeTX0IHOM €KcIo3ey OMO caM IITeJbUB Ha oOehamuMa Kaja caM roOBOPHO O
HallleM eBpoIlCKOM IyTy. Hucam Ty peu unm Te 1Be peud KOPUCTHO Kao MaHTpy, Hehy HM naHac.
Pexao cam Ttama ma Omcmo wmely mpBuM mornmaBjpMa Morim jga orBopuMo llormaBiee 32 0
(MHAHCH]CKO] KOHTPOJIM M TO CMO ypammwin. Pekao cam ma hemo MapibuBO paaWTH Ha OTBapamy
nornasika 23 u 24, u To cMo U ypaxwm. Ox mepa koje npeasuha Axiponn mias 3a [lormassse 23, To
cy mpaBocylhe u OCHOBHa JbyJICKa MpaBa, caMo y MEPHOAY OJ PACIUCAHUX M300pa M TOKOM TEXHUYKE
Biane octBapeHo je oko 40 mpensuheHmx Mmepa. Tume cMO JoKa3zanu KpeAHOMIUTET CBOTA paja.
Jlokazaiam cMO U Jla paguMo He Jja OucMo OMIIo KoMe yJOBOJBHIIM, Beh 1a OMCMO MONpPaBWIIH CTAmkE y
JeIHOM OJ HajBaKHUJUX CETMEHAaTa Hallle Jp)KaBe, ITOo IpaBocylhe cBakako jecre.

Onmax mo ¢opmupamy Briane mpumpemmhemo HOBH, JeTajbHH IUTaH ycKiahuBama
HAITMOHATTHOT 3aKOHOAABCTBa ca mpaBoM EY. OBaj JOKyMEHT je TO3HAT MOJ| Ha3uBOM — HarnuoHanHu
MpoTpaM 3a ycBajame npaBHUX TekoBuHa EY. Kao mro 3Hare, 1ECTBUILy CMO IMOCTABMIIA BUCOKO Kao y
cBeMy ITO pamumo. Ta necTBulla ce Hana3u Ha kpajy 2018. u mouerky 2019. roguHe U xenuMo 1a je
no4ekamo y Hajaehoj MepH yckial)eHor paBHOI CUCTEMA C IPAaBUIMMA O KOjJUMa TOBOPHMO.

Kako cmo f0 capa paaunu? Ako je cyautu no orneHama EBporcke komucuje, nare y
N3Bemrajy o HanpeTKy 3a 2015. roauny, Koju je HajOoJbU A0 cajia 3a Hallly 3eMJbY, U Y OBOM TPEHYTKY
“Mamo, Jia He KaKeM Haj0oJby, allv jeIHy 0J] HajOOJbHX OlleHa Y PETHOHY.

VY U3Bemrajy ce HaBoau Aa cMo ojapeheHu Hampenak 3a0eneXuid y roTOBO CBHM
o0ylacTHMa, HCIHyHaBawby MOJUTHYKUX KPUTEpPHjyMa, YCBajamy NpaBHUX CTaHIapa U MOCTHU3AY
€KOHOMCKOI' pa3BOja 3aCHOBAaHOI HAa KOHKYPEHTHOCTH. VHade, MCIyHWIM CMO CBE KpUTEpHjyMe IO
nuTamy eKoHOMHje M To Munubetby MM®-a u Ceercke OaHke um EBporicke komucuje Huje OO
HUjeaHe npumeade. Y mojenruHuM 0OJIacTMa CMO MMajid IpuMeside, ajau y OBOj 00JacTH, KIJbY4YHO]
00JIacTH 3a )KMBOTHHU CTaHIap/ rpahaHa, HICMO UMai OYKBaJHO HUjeIHY jeIUHY MPUMEA0Y Y MOCITY
KOju cMO 00aBJpalIy.

[Mornassea 23 u 24, OTBOpEHa Cy y jyHY M MU HacTaBJbaMoO Jla PaJHMO HAIIOPHO Yy CBUM
o0iracTiMa mperoBapadkor mnporeca. CripeMHU CMO H 3a oTBapame Ilormasspa 5 0 jaBHUM HabaBKama.
OBo morjaBjbe je BeoOMa BaXKHO M 300T HAcTaBKa CHUCTEMCKe OopOe MpoTUB Kopymmuje. Y moda
npezncenaBama CroBadke, Koje je TOYeso y jyiIy oBe roamHe, OuheMo cripeMHH 3a OTBapame HOBUX
nornasiea: 25 — VctpaxkuBame U pasBoj, 26 — OOpas3oBame, Miaau U cropt, 13 — Pubapcrso, 14 —
Tpancnopr, 20 — [Ipeny3eTHUIITBO, HHAYCTPHjCKa MoIUTHKA, 21 — TpanceBpomncke Mpeke.

Taxole, paguMo U Ha TOTTIaBJbHMA 32 YHj€ je OTBaparmbe MOTPEOHO HCITYHUTH ofpeleHa
mepuia: 1 — Cnoboaa kperama pode, 3 — Cnodona kperama ycnyra, 11 — [TossonpuBpena u pypaiHu
pasBoj, 15 — Enepreruka.

XKenum na ucrakaem na, 6e3 0031pa Ha AMHAMHMKY OTBapama IoriaBjba MU Beh naHac
Oese’KuMOo 3HavajHe MO3UTUBHE eeKTe u3 Jocajallmber craTyca Hamer ogHoca ca EY. Tu no3utusHu
ebextn Buhenu cy y Opojuum obiactuma. To cy: cmojbHa TproBuHa ca (POKyCOM Ha H3BO3,
o0pa3oBame 1 HHBECTHIIH]C.

TproBuna u eBponcke uHTerpauuje, Cropasym o CTaOMIM3aLMjU U OPUAPYKHUBABY,
yroBop ca EY koju Cpbuju oMoryhaBa OGecliapiHCKH HM3BO3 poO€ Ha TPXKHUINTY OJ TOJa MUIHjapje
norpomaya. [locne hy rosoputu u o Hamoj capanmwu ca Pyckom denepannjom, Halloj capaamy ca
Hapoanom Peny6mukom Kunom, CA/Jl 1 cBuMa octanuma.

CpOuja HajBuILe U3BO3U Y JApkaBe wianuie EY u oHe koju TO xene Ja mocTaHy, a To
cy wrannne [IEDOTA. ¥V EY omnazu 63,6 oncro, a Ha [IEDOTA 21,1 oacto o Hamier yKymHOT W3BO3a.
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To wynu y Cp6uju tpebda na 3Hajy. Jlakie, pervion mnyc EY jennako je 85 oxcto Hamer n3Bosa.

Jlebata je moOpoaona, ajy YBEK je BaKHO Jia MpUYaMo O apryMeHTuMa u OpojeBuMa.
[Tonutuka Brnane Huje moauTHKa mojiena Ha OHe KOju cy 3a Pycujy u one xoju cy 3a EY. ¥V monutumu
Bnane uma mecra, npe cBera, 3a oHe koju cy 3a CpOujy u 3a ojyinuny capaamwy 1 ca EV u ca Pyckom
Ddenepanmjom.

3a Cpbujy je CriopazyMm o cTaOunm3anuju 1 IpuapyKUBamy 0] KOPUCTH, Oall Kao mTo
KEJMMO jOLI BHUINE KOPUCTH OA CI000JHE TpProBuHE ca PycujoM M ocTajuMm Ap:kaBaMa TaMOIIHE
ITapuncke ynuje. CmaTpam MOTIYHO pallMOHAJIHUM Jla OKO OBUX IHTama Tpeda Ja MMaMO MUHUMYM
KOHCEH3yca WJIM UMaM jeJIHOCTaBaH OJrOBOP 3a CBE OHE KOjU OM jKeJleiM Ja JI0BOAE TO y IHUTambe.
Camo mokymajTe jemanmyT jaa ucruature nexsuje 3a 1.760.000 mensmoHepa, mpobajTe jenaHmyT aa
UCIUIATHTE TUIATY y jaBHOM CEKTOpY M J1a Bac mutam: On kora hete Te mopese u JonpuHOCE /1a y3MeTe,
on kora here nga mx Hamiatute, KoMe here poOy Aa HW3Be3eTe YKOJIMKO ce OyJeMO MOHAIIaIH
MOJMTUYKN HETpParMaTHYHO, IOJUTHYKKA HEO30MBHO M TOJMTHUYKH HEOATOBOPHO M YKOJHUKO C€
OyzeMo PYKOBOIIIM COICTBEHHMM €MOIMjaMa, MOHEKaJ, 300T HeuWjuX MONMUTHYKHX oainyka? Camo
O1CMO 3eMJbY JOBEIH JI0 MBHIIE CYHOBpPATA, 10 MBUIIE aMOMca | TUTAlIIM ce Jja OMCMO TreHepalmje Koje
nonase octaBuin 6e3 OyayhHocTH.

VY mopehewy ca 2008. rommHOM kama je mormmcaH Cropasym o cTraOWiIM3andju U
NPUAPYKUBAKY, OBO Cy TO/IAllM KOjU BaM TOBOPE HEIITO O BAYKHOCTH MOJUTHYKOT AenoBama Cpouje.
VY wmehyBpemeny, mocebno ox 2012. romune, kama je mormucan Cnopasym o CTaOWIM3alMju ¥
npuApyxkuBamy, 10 2016. roguHe ycnenu cMo J1a IpenojJoBUMO TPrOBUHCKU AS(DUIIUT KOjU UMaMO ca
EY. V npurnor tome ropopu mojaTak Ja je MOKPHUBEHOCT yBO3a M3BO30M Ha Kpajy 2015. roaune
nzHocuna 77,18 oxcro, ok je y aBrycry 2012. ronune uzHocuna 59,68 0JICTO MOKPUBEHOCTH YBO3a
n3Bo30M. To mokasyje, HapaBHO, KOJIMKO CMO MMaJH, Mpe CBEra, CTpaHUX MHBECTHULM]a U 3eMalba EY
KOje Cy Te IMpOu3BOJE IMOHOBO W3BO3WIE y 3emibe EVY, HapaBHO, M pacT W Hampenak gomahux
MHBECTUTOPA KOjU Cy NMPOHAIIUIN OBOJBHO TpkuiuTe y EY.

Y u3BO3y TJaBHM CHOJHHOTProBHHCKM maptHepu y 2015. rogunam, rienajyhu
nojenuHavyno wianuie EY, 6unu cy Urtanuja, ca munujapay u 946 munvona eBpa, pact o 0,7 oacto y
onHocy Ha 2014. roguny; Hemauka y3 orpoMan pact jo munujapae o 503,7 MuinuoHa eBpa, pacT oJl
13 oxcto y omHocy Ha 2014. roauHy M Taj pacT je u3 ronuHe y roAuHy cBe Behu; Takohe Pymynmja,
XpBarcka U CBe Cy T€ 3eMJbE Y pacTy.

VY yBO3y I'JaBHU CIIOJBHOTPTOBHHCKH MApTHEPU CY, TieAajyhu mojennHaqyHo, WIaHUIE:
Hewmauka ca nBe munmjapae u 31 mumnoH eBpa, pact o 11 oxcro. /1o6po je ma je Ham pact u3Bo3a
HemTo Behn o pacta yBo3a. [Tokymahemo ga To mpatumo. 3atum Uranuja munujapay u 732 MuinoHa
eBpa, Mahapcka 781 munmon eBpa u [losbcka 685,2 MumoHa eBpa y3 cMambema 01 7 OJICTO Y OJHOCY
Ha 2014. ronuny.

Hajehun cyduuur y TtproBunm CpbOuja Oemexu ca buX, Lpaom Topom u
Maxenonnjom. MuTepecanTro je, pasymehere ca oxpehennm 3emspama u 360r ,,Oujata™ ma mmamo
cy¢unut tprouHe ca Uranmjom, Pymynujom, Byrapckom, ma yak nu Xonrkonrom. Hajsehu nepumur y
TproBuHU UMaMo ca KMHOM, a yciieq BeTUKOT yBO3a MOOMITHUX Tesie(hOHA U JIaNTOIOBa, Ipe CBEra, ca
Pycujom 300r yBo3a HadTe u raca. Ca Pycujom hemo mohu mo moceOHe Teme Aa BUAMMO IITa CMO
ypaauiIH, 3aITo je AJaHac HELITO 00Jbe CTame HEro MITO je OMI0 y MPEeTXO/AHE IBE TOAMHE, I1a 3aTUM ca
Hemauxom, Mahapckom, Typckom u [lIBajuiapckom.

Jomr BaxkHMje O Tora jecTe mpoMeHa CTpykType Hamer uzBosza y EVY. HajBaxuuju
W3BO3HM MPOU3BOAM BHUIIE HAM HHMCY NPUMApPHHU MOJHONPUBPEIHM MPOU3BOJU, KAO LITO je TO OHO
ciydaj panuje, Beh MHIycTpUjckM mpou3Boau. Tako cy, Ha mpumep, a0 2008. romuHe HajBaKHUjU
W3BO3HH MTPOU3BOJIM OWIIM CUPOBUHE M MOIYNPOU3BOAHU, A0K cy 2014, 2015. u 2016. roguHe TO TOTOBU
NPOM3BOJM, Y IPBOM peoy MPOU3BOIM AyTOMOOWIICKE M €JEeKTpO HHAYCTpHje. 3aapiKald CMO
MPETe)KHO MCTH HUBO M3BO3a HAIIMX MOJBONPUBPENHUX MpOH3BOjAa (IIpe cBera xpaHa, mosphe) u
TEeKCTHJIHUX MPOU3BO/A Y3 JEJIMMHUYaH pacT U3B03a KUTApHILIA.

CroJbHOTProOBHHCKA CTATUCTHKA HEABOCMUCICHO YyKa3dyje Ha IUPEKTHY Bedy m3mely
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IpKaBa ojakiie Jofiaze Hajehm WHBeCTHTOpM M JApKaBa y Koje HajBHIe H3Bo3uMO. Hajsehwu
nHBectutopu gonasze u3 EY, npxasa EDTA, CAJl, y3 pycku ,,['acnpom* kao ocMu Mo BeIMYHUHH
nnBectutop y Cp6uju. Takohe, kama morienate BIaCHUYKH yneo oj 15 kommnaHuja xoje cy HajBehu
CpIICKM W3BO3HUIM, 12 on tmx 15, makme, 80 oncto je ca BERMHCKUM CTpaHUM KalHWTaIOM Y
BJIACHUILITBY.

Kana je ped o jajbuM odekMBamUMa M MPUOPUTETHMA Y TPTOBUHH, jeJaH OJ] OCHOBHUX
nubeBa Bmane Ouhe maba nuBepsudukaiyja TProBUuHE W €KOHOMCKE capajmhe Kako OMCMO Ha joIll
e(eKTUBHMJU HAYUMH HMCKOPUCTUJIM CBE CIOpa3syMe O CJI000JHOj TPrOBUHHM KOj€ CMO 3aKJbyUHJIH.
OuekyjeMO M IUIOJOBE BeoMa IOJACTHUIAjHE HMHBecTHLMOHe nosnThke Bnage CpOuje, jep y oBoM
TPEHYTKY UMaMO YBHJ y TO IITa CE JellaBa y JAPYTHM 3eMJbaMa — KaJl TOBOPHM O JPYTUM 3eMJbaMa
MUCITUM Ha 3eMJbE y PErHOHYy — Kao IITO 3HAMO IITa Ce JemiaBa KO HaC U IITa je TO Ha IITa YeKamo,
TZIe CMO yroBOpe moTnucain. MUCIIM 1a M IMaMO U BUILE CTPAHUX HHBECTHUTOPA Y OBOM TPEHYTKY,
Kako MH TO Ha3WBaMo, y ,[IajIJIajHy" HEro IITO MMajy CBH OCTAIM 3ajeHO, W TO j€ pe3yiTaT
CTaOMITHOCTH KOjy ¢y nocturiu rpahjann CpOuje u CUTYpHOCT ylarama.

OuekyjeMO W Jajbe pacT TMO3UTHBHE padMmMeHe ca mnornucHunama L[EDTA, moceGHO
KEeIMMOo ToBehame pacTa y Hamioj TPrOBUHCKO] pa3MeHH ca ANOaHHjOM W y CKIIQAy ca THM hemo
YCKOPO MMaTH HOBE TOJIMTHYKE pa3roBope u noroBope ca Anbannuma. [Tokymahemo ma o6e306emmmo
JOIII 3HaYajHU]Y TPTOBUHCKY pa3MeHy M jour Behu cypummr 3a Pemmyonuky Cpoujy.

Kana roBopumo pacty W pas3Bojy Hamier APYIITBa, MH HEMHHOBHO TOBOPHUMO O
uHBecTHIMjamMa. Pa3Boj OpojHHX ceKTopa, Ipe cBera mpepaljuBadyke WHIYCTpHje, J07a3aK KHUHECKOT
»XecTuna® y ckimagy ca mpaBunuma EY o apxaBHO] moMohm M odekWBaHO jorn Behw MpuiuB
unBectunja u3 EY, pesynrar cy Hamer paja, amd O4YeKyjeMO, HapaBHO, M JOAATHHU IPUIIMB
nnBectunmja u3 Pycke ®enepamnuje, CAJl, cTabUIHOCT HA KOjO] TOJMKO HMHCHUCTUPaMO, ypeheHocT,
yHanpeheme aMmOujeHTa 3a yjarama.

OuurnenHa MOBE3aHOCT Mpolleca U EBPONCKHX MHTErpanuja, pacT HHBECTHUIH]a,
BUJJBUBU CYy U3 UUCHHUIE Ja je camo y mpouuioj 2015. roguHu, o] yKynmHO CTpaHUX M JoMahux
WHBECTHIMja — JABe Munujapae u 111 munuona espa, Munujapay u 530 MunroHa OUIO MOPEKIIOM U3
EVY, mrro je 72,4 oncto, 1 0 TOMe O6u Tpebasio CBH Jia TIOBEy padyHa.

[TocmatpaHo mo apkaBama y KojuMa je ceaminTe ofrosapajyhe kommnanuje, 78 0JCTO
Opoja KommaHWja ca BEhHMHCKMM CTpaHUM KalWTAJIOM IOPEKIOM je M3 3eMasba wianuma EY, 19,9
0JCTO W3 3eMajba Koje Hucy wianune EY, mperexxno m3 EDOTA 3emama n Pycke ®Depepanmje. Y
KOMITaHHjaMa ca BEhMHCKMM KamWTalioM TOpeKiIoM u3 3emasba wianuna EY, anraxosano je 80,5
oncto Opoja 3amocienux, 17,9 omcto w3 3emaba koje Hucy wianmne EY, 68,6 oxcro monmate
BPEJHOCTH OCTBapeHE y THM KOMIaHHjamMa MoTH4e U3 3eMasba wianuna EY, a 30,6 oacro u3 3emasba
koje Hucy wianune EY. Hajsehy nmonmaty Bpeanoct, Mel)y komnanujama Koje HECY U3 IpkKaBa WIaHUIA
EVY, ctBapa HUC y kowm je, pazyme ce, ,,['acnpom™ Hajehu akumonap.

Benuku neo mocnma koju hemo ypamutm Ouhe nmobGap kammranm reHepamyjama Koje
nonaze. Macuctupahemo Ha ynaramy y oOpa3oBame M CTPYyYHO OCmocoOspaBame Mianux. Kao mro
3HaTe, Ha TOME CaM MHCHCTUPAO y PErHOHAIHUM OKBHPHMA M KPO3 OCHUBAHC KaHIIETApHje 3a MIaje.
IToyenu cMmo Te cTBapu J1a KOHKpeTusyjemo. Y3 nomoh EY To unHnMO y okBUpY mporpama ,,Epasmyc
wiyc”. Jlobpu cMO y TOMe, ajli KOJUKO CMO J00pHM HE MOKEMO 3HATH JOK C€ HE YNOpEeIuMOo ca
npyruMa. Mako je CpOuja enMMUYHE KOPUCHUK OBOT TpoTpama, YCIenu cMo Ja y nepuoay ox 2014.
no 2016. ronune octBapuMmo HajBehe yuemhe y permoHy 3amamHor bamkana. Y oBoM mepuomy
MPUMETHO je 3HadyajHo moBehame Opoja KOpHUCHHKA CTUIICH/AMja 33 aKaJeMCKy MOOWIHOCT, U TO ce
OJTHOCH Ha CTYJIEHT€, HACTAaBHUKE U aIMUHUCTPATUBHO 0COOJbE.

[Ipema nmomanmma doupanmje ,, Temmnyc™, Koja paaud Ha cpoBohewmy Mporpama y TOKY
2015. rogune, y Cpouju je omodpero 1.430 ojazaka u jonazaka MIIQJHX, HITO j€ HEMITO Mame O]l
MOJIOBMHE Opoja Koju ce mpeaBuha 3a 1ieo permoH 3amaanor bankana. Onx tora je oanmazaux 900
CTUICHIUCTA, pa3MEHU CTyJeHaTa HaMmemeHO je 50 oxcTo J00MjeHHMX CTHIEHJWja, a OcTaTak je
HaMEHeH MOOMIHOCTH HACTABHOT M a/IMUHICTPATUBHOT 0CO0JbA.
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[loTnucuBameM yroropa O NPUCTYNAKky OKBHPHOM IMporpamy ,.Xopu3oHT 2020%
Penmy6nuka Cpbuja je y obnactu Hayke, pyHKIMoHanHO TieAano, seh ymua y EY. Takohe, naBamem
osnamthewa @ouganmju ,,Temnyc* na AeleHTPaIM30BaHO CIIPOBOIM MporpaM ,,Epasmyc mnyc* creknm
Cy ce cBM (OopMalHU YCIOBM 3a 3aTBapame IperoBopa y okBupy llormasma 26 — OOpa3oBame U
KyJITypa.

Cenam npkaBa je MOTHHCANO CropasyM kojum ce gopmupa Kannenapuja 3a pedhopmy
oOpazoBama jyroucroune EBpomne ca ceaumirem y beorpaay, unme Haul riiaBHU rpaj] OCTaje JUAEP y
00pa30BHUM pedopMama y perrHoHy.

Nmajyhu cBe 0oBO y BHIy, HE YyAM UYUICHHULA Ja CE€ Y MOCIEAHEM TOJUIIHEM
n3Bemrajy EBporicke komucuje o Hanpetky Cpouje 3a 2015. roguny, mely getnpu noriasspa Koja cy
OLICEhCHA HAjBUIIOM OICGHOM OJ YKymHO 33, Hama3e cBa TpH IOTJIaBJba 3a KOja j€ 3aIdyKEeHO
MHUHHCTAapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMKOT pa3Boja. [Tocne hemo BumeTH mra cy Mepe u mrTa je
OHO HITO MU MOPaMO J1a YpaauMo 1a OMcMo cebe MPOMEHWIH U J1a MOKEMO Ja Ce TIOCTaBHMO U, Tpe
CBera, J1a MOIITYjeMO TPXKHIITE.

Kao mro cMo ce oAroBOpHO OJHOCWIM IpeMa HOBIy HAImMX TpahjaHa m MOpecKux
o0Be3HMKa y OyleTy, TMCIMIUIMHOBAHO, OATOBOPHO M 030MJFHO M HA JaHAIIGH J1aH, 1akie, 9. aBrycra
Peny6muka Cpbuja uma cydurut y Oyngery ox 19,6 Munujapau auHapa, mro HUje OWO cirydaj OTKaga
MOCTOjH BUIIECTpaHauku cucteM y Pemy6mmim Cpouju.

Mu cMO ce Tako OJHOCWIIM M TpeMa HOBIYy KOjHu je goiasuo ca crpaHe. Omx 2001.
roguHe CpOuja je nobuna moxapmiky EBporicke yHHWje y M3HOCY Off MPEKO TpH MUIIHjap]e eBpa
OecroBpatHux cpencrtaBa. Ox momenytor usHoca, u3 UITA donmosa onx 2007. mo 2013, oko 1,4
vunmjapae. Ox 2014. CpOuju je Ha pacmnonaramky HOBH MHCTpyMeHT nojapinke EBponcke yauje UITA
2. 13 oBor uHcTpyMeHTa Ouhe moapkane pedopMe y cekropuma: caobpahaj, eHepreTuka, )KUBOTHA
CpeAMHa, KOHKYPEHTHOCT, Pa3BOj JbYACKHX pecypca, MOJbOIpPUBpENa U pypasiHU pa3Boj, pedopma
JaBHE ynpase, NpaBJie U YHYTpaIlllbUX MOCIOBa.

TokoMm mpoTekie 1Be TOAMHE YCHEIIHO Cy IMPUBEACHU Kpajy MPOLECH TOJUIIEr
IporpaMupama Tako LTO Cy Ae(GUHUCAHU MPOrpaMH U MPOjeKTH OecroBpaTHE MOMONM Y YKYIHOM
nzHocy on 400 munuoHa eBpa, IITO je Behm W3HOC O MHIMKATHBHO OIPEIEJbEHOT O]l CTpaHe
EBporicke ynuje. Jlok je HajBehn u3HOC cpelicTaBa y roauiimeM nporpamy 3a 2014. roguny oapehen
3a MPEBEHIN]Y U CaHAIWjy TOCIIeANIA otuaBa, 62 mumona espa u3 MITA HanmoHamHOT mporpama u
10 MunmoHa eBpa W3 BUIIEKOPHUCHHYKOT IMporpama, y mporpamy 3a 2015. roamHy HajBehm H3HOC
cpeJicTaBa ompenesbeH je 3a pedopmy jaBHe ympaBe — 80 MHIMOHA €Bpa KPO3 CEKTOPCKY OyIIeTCKY
noJpuiKy u caobpahaj — 65 munuoHa eBpa.

Takohe xemum na kaxem na cmo 2014. roawHe NpPBH MyT Kao Jp)KaBa KaHAMIAT
YCIICIIHO aTuTUIMpaiy 3a cpeactsa u3 @onna comunapnocta EY panm cananmje mocieauna HacTaaux
300r KkaracTpoalHHX MajCcKUX TMoIiaBa, W o0e30emwmm jgonatHa 60,2 MuiIMOHA €Bpa, Koja ce
CIPOBO/IM Ha MPOCTOpY moroheHom momnaBama u3 maja 2014. roause.

Kpajem npomnute ronuHe mogaHeT je 3axteB 3a ynpaibambe UITAP]] cpenctBuma. To cy
cpeactBa EBporicke yHHje HaMemeHa MOJHOTIPHBPEAM M PYpaTHOM pa3Bojy na Oum ce omoryhmio
kopumtheme Beh anonupannx 35 MUIMOHa eBpa o yKymHO mpensuhenux 175 mmmuona mo 2020.
roguHe. To cBe cioMumbeM jep je To becroBpatHa nomoh EBporcke yHuje. Y mpBoj da3u odekyje ce
NOJpUIKAa 32 HHBECTHUIMje Y (U3NUKY HMOBMHY IOJBONPUBPENHUX Ta3AMHCTaBa M IOAU3AKE
npepahBauKuX KanaureTa.

OHo mTO je 3a HaC BaXKHO TO j€ J]a cauyBamMO MUP U CTaOWIIHOCT, jep TO M jeCy OCHOBHE
BpenHocTH EBporncke yHuje. Cpbuja TpebGa na Oyae 3aucTa IjacaH 3arOBOPHUK TaKBHX CaBe3a My
JpyTuM JeIOBUMa CBeTa, M TO jecTe Hamla Bu3uja OyayhHoctu. Hekm kaxy na mopamo na 6upamo
uzmel)y EBpone u Pycuje, a nok jauajy Hamia TproBHHCKa pa3MeHa M IoBe3aHoOCT ¢ EBpomom, c
Pycujom Heryjemo He camMo UCTOpHjCKE Be3e Koje cy rpaauiie OpojHe reHepainuje Beh rienamMo u Ha
KOJU HAauuH Ja yHalpeIuMo Hallle NMpHUBpeIHEe M TproBUHCKe Beze. Ham Hanpeaak Ha miuany EY
uHTerpanuja Hehe Outm BoheH HenmpomunubeHOM eydopujoM, Beh TpuUMEpeHHMM U O030MIJBHUM
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NpOpavyyHOM COIICTBEHUX HALMOHAIHUX MHTEpECca y CBAKOM TPEHYTKY. AJM Jbyau Tpeba 1a 3Hajy na je
Hallla W7eja ¥ Hallla JKeJba JIa TOM JIPYIITBY HPHITaIaMo yIpaBo 300T THIA IPYIITBA YHjU €O KEITUMO
na OynemMo.

1.2. Cno/bHa MOTUTHKA

Bnana CpOuje HactaBuhe a BOAM aKTHBHY CIIOJbHY MOJHUTHKY, jJACHO MPO(UIHCAHY H
OCMUIIJBEHY CIIOJbHY IOJUTHKY KOja JAONPUHOCH O0JbeM Mo3unuoHupamy PemyOmmke CpOuje Ha
pernoHaIHOM, €BPOIICKOM H ImupeM MelyHapognom miany. Kao u y mperxogHom nepuony, gokyc he
outn Ha jadamy MehyHapogHor monoxkaja u yrieaa PenmyOmuke CpOuje W, y TOM KOHTEKCTY, Ha
WHTEH3MBUpaky OMIIaTEpaTHOT AMjajiora U capalibe Ha MYJITHIIATEPATHOM IDIaHy ca 3eMJbaMa IIUPOM
cBeTa, V (DYHKIMjU KOHTHHYHpaHe M e(uKacHe MPOMOIHMje W peaau3alyje CIIOJbHOMOIUTHUKIX
npuoputera u mHTepeca CpOuje, mpe cBera ¢ muibeMm yOp3ane mHTerpauuje y EY m odyBama
TEPUTOPHjaTHOT HHTETPUTETA U CYyBEPEHHUTETA 3eMJbE.

Ad¢upmarja Pemmyonmke CpOuje kao cTokepa pernoHaHe capajmbe, KOHCTPYKTUBHOT,
CHa)KHO TIOCBEheHOT ¥ aKTUBHO aHTa)KOBAaHOT Ha yHamnpelemy 0THOCa y PETHOHY U Ha MPOAYOJbUBALY
Y KOHKPETHU3aIHjH Capahe Y PETHOHAIHUM OKBHPHMA, KaK0O y OMIaTepaHoj paBHU TaKO M 'y OKBUPY
pernoHaIHUX MHHLIMjaTHBA U MEeXaHn3ama, ouhe jeman on npuopurera Brage CpOwuje.

Y ToM KOHTEKCTy, OJl MoceOHOr 3Havaja Owhe mpeacenaBame Pemyonuke CpOuje
OpraHuzanjoM 3a IIPHOMOPCKY EKOHOMCKY capamamy, a Mu cmo on 1. jyma 2016. oxm Pycke
Qenepanuje mnpeys3enau ILIECTOMECEYHO IpeJce]aBambe OBOM PErHMOHAJIHOM OpPraHU3alljoM Koja
noceyje M3pa3suTH €KOHOMCKHM MOTEHIMjajd, HapoOYUTO Yy obOjacTuMa €HEpreTHKe M TpaHCIOopTa.
Penybnuka CpOuja he TokoM cBOr mpejceqaBamba HACTOjaTH Ja pealu3yje HOBE M Jajbe YHANpEeAH
nocrojehe mpojexTe, Kao W Ja JONPUHECE Pa3BOjy AMBEP3U(HUKOBAHE Capalike 3eMajba IIUpPEr
IpHOMOpCKOT peruoHa. PemyOnuka CpOuja he cBoje mpejcenaBame 3aBPIIUTH OPraHU3aIUjOM
cactanka CaBeta muHHcTapa crnosbHUX mocioBa BUCEK-a, xako Mu TO kaxkemo, y JenemMoOpy oBe
TO/IMHE.

be3 o03upa Ha OpojHE W3a30Be M HUMAJO jeJHOCTABHY TPEHYTHY cuUTyanujy, Bmama
CpOuje HacraBuhe ca MCKpEHMM HAropuMa JAa MPOMOBHIIE A0OpY BOJbY M 3[paBe OJHOCE Ca CBUM
3eMJbaMa U BJlaJlaMa y pPErHOHY, 3aCHOBAaHHMM Ha Y3ajaMHOM I[IOIUTOBalkbY M OINpelesbelhy 3a
3ajeHUYKY eBponcKy Oyayhnoct. Pa3Bojy moOpocycenckux ofHOCa M Capaambi MPHUIAjeMO MOCeOHy
NaX\ky ¥ HaJaMmo ce Ja he Hamie Hamope Ha pellaBamby MPEOCTATMX OTBOPEHHX NMUTAMma U CTBAPABY
0ospe aTMoc(epe y perHoHaTHIM OKBHPHMA IMPETIO3HATH U TE 3€MJbE, aJIM U €BPOIICKE MHCTUTYIIH]E H
CBH Jpyru Mel)yHapoHH aKTepH.

Taxohe, Bmaga CpOuje HacraBuhe ma ce aHraxkyje Ha OdyBamy IpaBa W HHTEpeca
CPIICKOT HapoJia y perHoHy y CKJIaay ¢ HopMaMa MeljyHapomHOT mpaBa. Y TOM KOHTEKCTY, HacTaBuhe
Ia pa3Buja HajOmmke omHoce ¢ PemybGmmkom Cprickom momtyjyhu JIejTOHCKM MHPOBHH CIIOpa3yM H
BOJbY CBa TPH KOHCTUTYTHBHa Hapoja buX. OmHocu m3mely monmTHYKHX JHIepa CPIICKOT Hapoja
HUKa/Ja HUCY Omimu OO0JbM, 3aCHOBaHM Cy Ha Mel)yCOOHOM yBakaBamy, MOINTOBAIKY M 3ajCTHHYKOM
JIeTIOBalby Y OCTBAPHBAMY CPIICKUX HAIIMOHATHUX MHTEpEeca.

Ha jomr jenny cTBap Oux Ty keneo Jga BaM yKakeM. [IpBu myT y caBpeMeHOj CpIICKO]
MOJMTUYKO] UCTOPUJU MU MOLITYj€MO HEKO HEMHCaHO MpaBwiIo — u auaepu y Pemy6nunu Cprckoj, u
npencequuk PenyOmmuke Cprcke, u unaHoBu Bmange PenyOmmke Cpricke, Ha HEKM HA4YMH U
OIO3MILIMOHHU JIMJEPH, Takohe U CBU OHM KOju IpeacTaBibajy CpbOe y ApyruM 3embama y peruoHy — aa
MH HH O JEHOM O] BMX HU Ha KOJU HaUMH M HHMKaJa HE KaXXEMO HMjEIHY JIOIIy ped, Ja KaJa OKO
Heuera HUCMO carjlacHH, Ja Ce cacTaHeMO U Jia Te mpobieme pemuMo U uzaheMo ca 3ajeJHUYKUM
CTaBOM, J€ZIMHCTBEHUM CTaBOM KOjH j€ y HHTepeCy LEJOKYITHOT CpIICKOTr Hapoaa. Hukana Hucte Moriu
Ia 4yyjete u HeheTe o7 MEHe YyTH Ja jaBHO M3rOBOPUM OWIIO KOjy pyKHY ped o Munopany loauky,
anu a1 0 Mnaneny bocuhy, o Mnaneny MBanuhy, autu o Munopany Ilynosiy, autu hete mux uyTn
na Ouio kojy jomry peu kaxy o Pemybnumu Cpouju. CBe je CympoTHO O] OHOTA IITO CMO MMAajH JI0
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caMmo 1pe HeKy roauHy. To je HEeKo HOBO IPaBUIIO, TO j€ HEKH HOBH y3YC, M TO j€ HEILITO YUME MOKEMO
JlaHac Jla ce MOHOCHMO. 3aTo Ha obenexaBamwy ,,Onyje” Moxere 1a BUAUTE U npeactaBHuke Cpda u3
Xpatcke u npeacrtaBuuke Cpba u3 Peny6muke Cpricke u npencraBanke Cpba u3 Maxkenonuje, Lpue
I'ope, onacByna ¢ nmpocropa OuBiie JyrociaBuje, U CBako ca CBAKMM pa3roBapa M MHCJIM Ha TO ILITa
MOXE J1a YYUHH 3a 10OpOOUT CPIICKOT Hapoa, Ma IJe Jia Taj 1e0 HallleTr HapoJia KUBEO.

Bnaga Pemybnuke CpOuje ocrtaje mocBeheHa mpoMoBHCamy M00pHX OuMIaTepamTHUX
OJIHOCA U capajiiby U ca APYruM YTHLAJHUM (akTopuMma y MehyHapoaHoj 3ajeanuiy, nomyt CAJl, kao
U C HAallUM TPaJULIHMOHAIHMM INpujaTesbuMa M mapTHepuma, nomyTt Pycke ®enepauuje, Haponne
Peny6nuke Kune, apanckum 3emsbama, ajdu M JAPYT'MM HapojauMa U Jp)aBama IIupoM csera. Hame
OTIPENIEIhEHHE 3a Pa3BOj MPUjAaTEIHCKUX OJHOCA U €KOHOMCKHUX M JPYTHX OOJNHKa capalme ca 3eMJbaMa
IIMPOM CBETa HUKAKO HUje Y KOJIU3UjU C omnperesbemeM aa Cpouja Oyne neo Erponcke yHuje, Beh je
TO KOMIUIEMEHTapHA IUMEH3H]ja HAIeT CIIOJFHOMOIUTHIKOT aHTa)KMaHa.

Hama npujatespeTBa Ha McToky u 3amamy Hame cy OOraTcTBO M Halla CHara, M oHa He
Memajy unmeHnIy 1a je CpOuja Omma, 1a jecte u qa he O6utu g0 eBpoICcKe MOPOIUIe Hapoaa Yrje Cy
YIOpPHUINTE 3ajeTHHYKE BPEAHOCTH W LMBWIM3AIMjCKa AocTurHyha. YmpaBo 3ato CpOmja sxemm na
rpaan u Tpanuhe HajObosse Moryhe omnoce ca Pyckom ®emepammjom n Hapomnom PemyGmukom
Kunom, CAJl, amm ucto to he na yuam u ca Kopejom, Jamanom, YAE u cBUM ocTanvM 3emibaMa
3HAYajHUM, U HE YBEK TAKO 3HAYajHUM, aJli C OHUMA C KOjIMa CMO TPaJIfJIH MIPHjaTebCTBO JICIICHHjaMa
¥ BEKOBHMA Y TIOJINTHYKO] M EKOHOMCKO] CapaImby.

Hora Bnana CpOuje Tpebano Ou y HapeIHOM MEpPHOAY Ja YYMHH CBE Ja M0OOJbIIa
€KOHOMCKE OJJHOCE U ca €BpOa3MjCKMM E€KOHOMCKUM CaBe30M, C jeaHe, u ca 3emsbama BPUKC-a, ¢
Jpyre cTpaHe. Y 3eMJbe €Bp0a3HjCKOr eKOHOMCKOT caBe3a (Pycuja, benopycuja, Kazaxcran, Jepmenuja
n Kuprucran) m BPUKC-a (bpasun, Pycuwja, Unauja, Kuna wu JyxHoadpuuka Pemybnumka) cie
kommnanuje u3 Cpouje uzBesne cy 2015. roaune poOy y BpenHocTH o cBera 820 MUIHOHA J0Tapa WK
camo 0,27 uentH, T1j. oko 30-31 muHap mo moTpomauy. Ilpu Tome cy cBux met apxkaBa BPUKC-a
ynanune Casera 120 Hajpa3BHjeHHjUX 3eMalba cBeTa M mocenyjy 4ak 400 mMunmjapau gonapa
IeBU3HUX pe3epBU. O 0BOME rOBOPUM 3aTO LITO je TO jeAaH Of MpobiemMa ¢ KojuMa ce cyoyaBamo U
IJle HUICMO YCHEeNH Jla MOCTUTHEMO oJroBapajyhe pesynrarte, He yBeK HalloM KpuBuLoM. Mmamu cMo
npobieMa ca crabuinHomihy pycke HallMOHAJIHE BallyTe, JaHac je TO y pedy, U 3aTo MOrjenajTe U3Bo3
Penryonke Cp6Ouje y Pycky Denepaninjy y mpBUX IIeCT Mecelld oBe rouHe. 3803 ce Bpaha Ha HUBO
n3 2013. rogune kama je Ouo neser myta yBehan y ogHocy Ha To kakaB je 6uo 2001. rogune, a 6uo je
cera 79 muimoHa eBpa. To cy cTBapu Koje MOXKXEMO H MOPaMo J1a MEHaMo.

Hobpu u mpujaresbcku omHocu ¢ Pyckom Dexpepamnujom, Koja je jedaH oOf KaMeHa
TeMmeJbana 00a oBa caBesa, MOTy OWTH J00pa mojla3Ha OCHOBA 332 MHCTHTYIHOHATHO yHarpeheme mpe
cBera eKOHOMCKE capambe Y 000CTpaHOM MHTEpecy, 0e3 ynacka y 1y0spe HHTeTpamuje.

Exonomcku norennujamu capaame CpoOuje ¢ apkaBama EBpoasujcke yHHje OrpOMHH
cy, jep cy Pycuja, benopycuja n Kazaxcran Hajeehn cBercku mpousBoljaun raca, HaTe, CYHIIOKpPETa U
miehepre pere u mehy HajBehinM cBeTckMM Tpou3BohaurMma KpomIvpa, MIIESHUIIS, Meca U IEMEHTA.
Ho, Ta capaama He 6u Tpebaso 1a ce 6a3upa caMo Ha TPrOBUHH €HEPreHTHMAa M Ha TOJBOIIPHUBPE/IH,
Beh W Ha MHOTUM JApYrUM Pa3BOjHUM HH(DPPACTPYKTypHUM TpalleBUHCKMM H caoOpahajHum
NPOjeKTHMa, OJ HU3rpajiibe IyTeBa, MOCTOBA, KEJE3HHIa U JIyKa, TEPMO M XMJPO €JIEKTpaHa, 0
aepoapoMa M COpPTCKUX objekara.

OrpomaH je M 10 caja HMje HCKOpPHIINEH MOTEHLMjall 3a MPHUBIAYEHE TUPEKTHUX
nnBectunmja y CpOujy. Y3 moOpe mpojekte W opraHuzaidjy 3emaba EBpoasmjcke yHUje y CPIICKY
uH(pacTpyKkTypy M nossornpuspeny y cieaehux 10 go 20 roguna Morzie 61 a ce ciaujy Muidjapie
Jojapa MHBECTUIMja W3 TUX 3eMajba, ¢ kojuma CpOuja MMa H3BaHpETHE IOJUTHYKE OJHOCE,
3aCHOBaHE Ha y3ajaMHOM IOLITOBakY TEPUTOPHUjATHOT HHTETPUTETA U CyBEpEHHUTETA.

Pycuja je Ham TpaJuLMOHANIHU MapTHEP M MpHjaTesb, U Ka0 CUMOOJ HacTaBKa Halle
capaJme C HECTPIUbCHEM HINMYEKyjeM W HOBE 3ajelHHYKe mpojekTe. Bepyjemo ga hemo mohm na
pEIIMMO M MHUTake M3B03a CHpa W HEKHX JPYTUX MIICYHHX MPOU3BOJA, Ka0 W M3BO3 Hamer ,,Pujara‘
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Ha Teputopujy EBpoasujcke yHHje, anu M Ja OCTBApUMO capajiby y CBUM JPYI'MM JPYIITBEHUM
o0ylacTHMa, U 3aTO C HECTPIUBCHEM OYEKYjeMO M TOCeTy pycKor mpejcenHuka Brame [Imurtpuja
Mengsenesa.

VY nperxonHOM mepuoay MoceOHO MOKEMO Ja c€ IMOXBAINMO HMHTEH3U()HKOBAaHUM
onHocuma ¢ Haponnom Pemy6nukom KuHoM, koja mpencraBiba jeiHy o BoJehux €eKOHOMHja CBETa.
3a Hamry 3eMJby je O]l M3Y3eTHOI 3Hadaja To mTo je KuHa moka3zana BEMKO MHTEPECOBAHE 3a pa3Boj
HAIllUX HEe caMO MOJMTUYKUX Beh M MpUBpEIHMX OIHOCA M cIpeMHa je na ynaxe y Cpoujy. Tome cy
HApOUYUTO JOIpUHENe UcTopHjcke mocere npenacenHuka Knne Cu Bunnuura m npemujepa Haponne
Peny6nuke Kune, namer npujatesba, JIu Kehanra. JloroBopeHo je na gocajaiima ycHelHa capaimba y
HapeJIHOM TIepHoay 100uje HOBO, MOJATHO yOp3ame y CBUM cepama €KOHOMCKOT H JIPYIITBEHOT
KHUBOTA.

Bone ce MHTEH3MBHU Pa3roBOpH ¢ KHHECKUM KOMITaHHjaMa, U OBO j€ BEOMa BajKHO, jep
KaJia caM TO 9y0, TOTOBO JIa HECaM MOTao0 Jia IOBEPYjeM Jia M y OBUM 00JacTUMa MOKEMO Ja J00HjeMo
nmapTHepa Kao ImTo cMo ra goomim 3a JXKenesapy, o 0yayhoj capaamu c ,,Ilerpoxemujom™, PTh ,,bop*,
0 capaamu y 00JIacTH Ba3AylIHOT caoOpahaja 1 JajbeM ynaramy y 00J1acT HHPpacTpyKType.

Kacnuje, kaga Oynemo roBopuiu o jaBHEM mipeny3ehuma, cxparuhere na Cy u HajMame
JIBE BEJIMKE KMHECKE KOMIAHMjE CTPATEIIKH 3aMHTEPEeCOBAaHE 3a Mpey3uMame, u3Mmely ocramor, u
Bbeorpanckor aeponpoma, anu je Ty OTBOpEHa TEHJIEpCKa Ipoleaypa W oHa he OUTH y MOTIYHOCTH
cnposezicHa. [Tobeauhe oHaj KO MOHYIU HajOOJBE YCIIOBE.

N3y3eTHO cMO 3aXBaJlHM HAIlUM KMHECKUM MNapTHEpUMa 3a JOcCajallliba ylarama y
Kenezapy CmenepeBo M CTpaTelIKe MpOjeKTe y o0nacTH MHQpacTpyKType, Kao LITO Cy Ipyra
beorpag—byaumnemra, Kopumop 11, moct ,Muxajmo I[lymun“ y beorpamy wurn., y obnactu
SHepreTHKe M APyruM oOylacTHMMa cTpaTelike capaiame, oa Kocromma 2 ma Hagabe. Tek ouekyjeMo
IpaBe pe3yJiTare.

Hame ctpartemiko omnpeneibeme Takohe je u Onmcka u nobpa capagma ca CAJl, kojy
CMO y IPETXOHOM INEPUOly YCHENIu Jja ocTBapuMo. Pesynrtatu Te capajme BUIJBUBH CY Y IPUBPEIH,
NoceOHO y capalmby y o0JIacTH MHAYCTpUje M MH(OPMALMOHMX TEXHOJIOIHja, a MpUMEp 3a TO Cy
komnanuje ,,NCR" u ,,KKR*.

Jennaxo cmo nocseheHu u cBUM ApyruM o0aMLMa OuaTepaHe capalibe U pa3BUjamy
I00pUX JUIUIOMAaTCKUAX OJHOCA, T€ CaM y CBOjCTBY mpexaceannka Bmage CpOuje mmMao HH3 BaKHUX
cycpera ¢ aMepuYKUM 3BaHUYHHUIIMMA TIPUIIMKOM HEKOJIMKO roceTa BammHrTony.

Ca 3a710BOJGCTBOM MOTY J1a HajaBUM Ja he jeqHa o mpBUX 1moceTa HOBOj Biagu Outn u
nocera nornpeaceannka CAJl [loseda bajnena.

Peny6muka CpOuja he cBojuM aHraxxmMaHoM y MmelyHapomHuM opraHuzanujamMa u
MyJTHIaTepaTHUM (HOpyMHMa HACTABHTH J1a y MEPU CBOjUX MOTYhHOCTH Jaje JONpPHUHOC OYyBamby
mehynapomnor mupa u 6e30emHoctH, m3Mel)y ocTamor M aHrakoBameM mpejactaBHuKa CpoOuje y
MHUpPOBHHM ornepanjama YH, Te 1a y okBupy 3ajenHnuke Oe30eqHoCHE U ox0pambene momutuke EY
HACTaBH JIa JIeJTyje ca CBOjUM MapTHEpUMA.

1.3. Hanmonanua 6e30eqHOCT

MunucrapctBo onopane u Bojcka CpOuje manu Cy y NpeTXOoIHOM HEpPHONY Ba)kaH
JONPUHOC ycriexy pedopmu, amy M HOAHENW 3Ha4yajaH TEPeT y HUXOBOM CIpOBOhemy. YcimoBuma
CHOXHUX Mepa 3a cTabunu3anyjy jaBHUX (QUHAHCHja MMHUCTApCTBO OJ0paHe je YHampeIuio
MpunpeMe CBUX cybOjexaTa og0paHe Haller ApymTBa 3a oabOpany, a Bojcka CpOuje je oapxkana u
JNEeTMMUYHO YHAIpeaWiIa CBOjy OIEPaTHBHY CIIOCOOHOCT. MUHHCTapcTBO oaOpaHe je 3Ha4yajHO
JIOTIPUHENIO KOHCOIUaauju gomahe onopambeHe MHIyCTpHje, 1 HAaMEeHCKa HHAycTpHja he y HapenHoM
nepuoAy OUTH jelaH oA MOTOpa pa3Boja MHIycTpHje u nmpuBpese Penyonuke Cpbuje, a yUumbeHH Cy U
HAMopH Jia ce y OKBHpY OYyUETCKHX CpejacTaBa 3a oaOpaHy ONTHMH3Yje OIHOC MEpPCOHAIHUX,
OINEPaTHBHUX M UHBECTHIIHOHHUX TPOIIKOBA.
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Penybnuka CpOuja je uBpcTO ompelieibeHa 3a MHp, jadyame capajmbe, MOBEepema U
nobpocycenckux onHoca. [loctuzame IyrorpajHOr MUpa M CTaOMIIHOCTH KPO3 JHMjajior U CTBapameM
MapTHEPCKUX Be3a jecTe TOJUTHKA Yy KOjy BEpyjeMo, M KOjy 3acTymamo, W 3a Kojy hemo ce
HEMOKO0JIeOJbUBO 3aJ1araTH.

MelytumM, ipoMeHe Koje Cy ce IOTOJUJIE Y CTPaTeTHjcKoM okpykemy CpoOuje Hamehy
noTpedy ocaBpeMembUBakha KIbyUHUX CTPATETHCKUX IOKyMeHaTa U3 o01actu 0e30eTHOCTH U 0JI0paHe,
300r yera he y HapeTHOM CpeHOPOUYHOM MEPUOTy OMTH M3BpILIEHA peBU3HMja BUXOBOT cajapikaja. [Ipu
ToMe, yBakaBahe ce cBe CHELU(PUUYHOCTH TIeoCTpaTerujcKor mnojoxaja PemyOnuke, HalMOHAIHU
uHTepecH, norpedbe u MoryhHoctu 3emsbe. CpOuja je, Kao yocTaaoM M YUTaB CBET, CyoueHa ¢ OpOjHUM
BUIIECTPYKO JETEPMHUHUCAHUM 0e30€THOCHHM M3a30BUMa, PH3HIIAMA U TIPETHaMa, a HUje UCKIBYICHO
na he ce 1mojaBUTH M HEKU KBAIUTATUBHO HOBH, IPYTadHjH U3a30B.

be3bennocHe ciryx6e Koje Aenyjy y okBUpy MuHHCcTapcTBa 00pane HacTaBuhe, ped je
o BBA u BOA, na mpare Beoma AuHaAMHYHE NMPOMEHE y MeljyHapomaHOM 0e30€THOCHOM OKpPYKEHY
Kako OMCMO y CKJIaJy C HammM MoryhHOCTHMa OWIM CIPEMHH J1a TPAaBOBPEMEHO M aJIeKBaTHO
pearyjemo.

[Momro Jpyau OOMYHO TOTIEHY]y Ca3Hamba M AKTUBHOCTH HAIIMX OO0aBeINTajHHX
CITy’KOH, caMoO >KeJIMM Jla YKaXeM Ha HEIITO MITO Cy Y NMPETXOJHOM IEpPHOIy Hallle CIIy:kOe Opike
J03HaNe, ca3Halle M jaBWJIE HAJUIC)KHUM CECTPHHCKUM CiIy’)kOama y pernoHy u cBery. Kama cy ce
onpehene mojaBe morahame, Kama CMO Ce CyodyaBaJId C THM I0jaBaMa M KaJa CMO HMAlld CIy4aj
»Bepnamesuh®, xoju je mymao Ha AMepuuky ambacany y CapajeBy, mpBe Koje cy MOoJaTKe MOrie aa
JOCTaBe aMEPUYKUM ciy’k0amMa O MOMEHYTOM TEPOPUCTH, O MOMEHYTOM JIMIy, Ouje Cy CpICKe
ciyk0e, Kao IITO Cy CpIICKE CIy)X0e YMo30pujie y jeJHOM EBPOIICKOM TIpaay CBOje Kojere Ha
MOTryhHOCT TEpOPUCTUYKHUX Hamaja, pekao OMX, Ipe CBUX OCTAIMX CIYXOH.

Pa3Boj cuctema ombOpane mpeayciioB je 3amTuTe 010paMOeHNx HHTepeca PemyOmmke
CpOuje u ycnemHor oJAroBopa Ha M3a30Be, pU3MKe U mpeTme Oezbennoctu. Ilnanupame pasBoja u
U3rpajilbe YKYMHUX 0A0paMOEHUX CHOCOOHOCTH cHcTeMa OA0paHe 3aCHOBAHO j€ Ha HalleM
OIIpeNe/bEebY 3a BOJHY HEYTPAJHOCT Yy OAHOCY Ha mocrojehe BojHe caBe3e M NPHUMEHHM KOHLENTa
ToTalHe oa0paHe, KOju MoJpa3yMeBa WHTETPAIHO aHTaKoBame cyOjekara oj0paHe W of0pamMOeHHX
NoTeHNIMjana. 3HayajaH CEerMEHT TOI KOHIIENTa, IOpeJ OCJIOHIIAa Ha BJacTUTe oJadpamOeHe
MOTEHIIMjaje, jecTe yHanpehuBame MmapTHEPCTBA U MYyJITHIATEpPATHE Capaimbe ¢ APYTHM ApKaBaMa U
MehyHapogHUM opraHM3anMjaMa ¥ WHCTUTYLHjaMa y O4yBamy M 3aIITHTH OA0paMOCHHX HHTepeca
Cpouje.

[lpBeHcTBEHO WMaMO Ha yMy capaamy y obmactu omopane ¢ EY, Pyckom
@enepamjom, CAJl, Kunom, amm u 3emspaMa perMoHa jyroumcrouyHe EBpore W mpHjaTesbCKUM
3eMJpama. BaxxaH acmekT capaame jecte U anraxkopame y [Iporpamy ,,IlapTHepcTBo 3a Mup™ u yuemnthe
y aKTUBHOCTHMMA 3ajefHHYKe Oe30emHocHe W crosbHe monutuke EY, kao u capaama ¢ OJKB wu
BHIIICTOIHILE yuerhe y BexxOama ¢ Pyckom deneparujom.

VY mannaty nperxonHe Biane ycBojeH je HOBH cTparerujcku mperyien ogopane Cpouje,
KOjUM Cy YTBph)eHHM CTpaTelmIKH HUJBEBH CHUCTEMa OAOpaHE M YCIOCTaBJBEH OKBHP 3a JIOCTHU3AIHC
KBAJIMTaTUBHO HOBOTI CTamba.

Ho kpaja 2016. roguae HapoaHoj cKymmITHHY MpeanoKuheMo HOBU TyTrOPOYHH TUIaH
pasBoja cuctema ofbpane, kojuM he 6utu yTBphenn mpaBiu paszpoja qo 2025. rogune. HakoH Tora,
Brnana he ycBojutu cpeamOpouYHM IUIaH M MporpaM pasBoja cucreMa ojndpaHe 3a mepuoa ao 2020.
roauHe, y kome he ce gerasbHHj€ ONEpalMOHATN30BaTH CTABOBU U OIPEIE/bEha U3 AYTOPOUYHOT IJIaHa
pasBoja cucreMa ojiopane Cpouje.

ITnbeBu pa3Boja cuctema ojOpaHe Ouhe ycarjameHu ¢ paclojioKUBUM pecypcuma U
NPUCYTHUM OTpaHUUYEHUMA, a NpeJIokeHe Mepe Ouhe ycMepeHe Ha OTKIamame KJbyYHHUX Mpobiiema
U OCTBapUBamke¢ OCHOBHUX IIPUOPUTETA Pa3Boja.

Pa3Boj Bojcke CpbOuje Ouhie ycmepeH ka yHanpehemy IMHUPOKOT CIIEKTpa CIOCOOHOCTH
Koje Cy moTpeOHe 3a u3BOheHme pa3NWYuTHX Olepalyja W 3ajJaraka, yKbydyjyhu acumerpuyne u

17



xubpunne cykobe. Y ckmamy ¢ TuM, oOe30Oeamhe ce TpaBOBpeMEHa paclojOXKHBa cHara 3a
aHaJM3MpaHe ClEHapHje YrpoXkaBama, Kao M ToBehame omnepaTHBHE pPaClOJIOKUBOCTH KJbYUHHUX
00pOeHHX cHUCTEMA U MONYHEHOCTH PaTHUM MaTE€pHjaIHUM pe3epBama.

Y mapenHom mnepuony Bojcka CpOuje HactaBuhe aHrakoBame Ha 00e30ehuBamy
anmuHucTpatuBHe auHuje ca AIl KocoBo m MeTroxuja U KOHTPOJIM KONHEHE 30HE 0e30e1HOCTH.
HacraBuhemo wu capaamy c¢ Kdopom pagm oOeszbehema curypHoctd u 0e30emIHOCTH HaIIeT
cranoBHumTBa y All KocoBo u MeToxwuja.

Cuctem on6pane Cpbuje HacTaBuhe a JONMPUHOCH U3rPa/iibu U OUyBamkha MUpPA y CBETY
yuentheM neknapucanux jenuHuia Bojcke CpOuje u Apyrux cHara og0paHe y MyJTHHAI[MOHATHUM
omepanyjama. Bume myTta cMo J0Kas3anu cBOj KpeamOmnuteT M kpeaubmnurer Bojcke Cpouje y
npy’Xamy MOMOhH MUBMIIHOM CTAaHOBHHINTBY W IUBIJIHUM OpPraHMMa y CIIy4ajy BaHPEIHUX CHTyaIlja
U Ipyrux oOimKa yrpokaBama 0e30€IHOCTH JbyAW M UMOBHMHE, IITO heMo HacTaBUTH M y Oyayhem
HEepHOLY.

VY HapenHoMm mepuony pamuhe ce m Ha yHampelemy cucTeMa KOMaHIOBama CHarama
onOpaHe W y BaHPEIHOM CTamy U y paTy, 4ynMe he ce yHampeauTH MHTETPUCAHOCT CBHX CyOjexara
cucrema oxOpane. [loceOna maxma Ouhe mocBeheHa ocmocobsbaBamby CTAHOBHHINTBA 32 OAOpaHy,
mro he OuTH ccTEMCKH ypel)eHo, a ITo HaM JIaHac MpeacTaBiba jenan o HajBehux mpobiema.

Pagu ynampehema edexruBHOCTH M e(UKaCHOCTH (YHKIMOHUCAWma H3BpIIMhe ce U
onTUMH3anMja opranuzanuja MunucrapctBa U Bojcke CpOmje. Hehe ce masbe cmammBaTé OpojHO
cratbe Bojcke CpOuje, a mocreneHo he ce moBehaBaTH KOHTHHTEHT BOjHHMKAa Ha JOOPOBOJFHOM
CIIy’KeHbY BOJHOT pOKa, Kao U Opoj MpHMajHUKa CIELHUjaIHuX CHara, Kako Ou ce CTBOPWIN YCJIOBH 3a
JlaJbe HapacTame INIaBHUX 0/10paMOeHHX CHara u CHara ojadama, OJJHOCHO paTHE BOJjCKe.

HapagHo, To cam Beh pekao, cBe hemo matu, mo cBaky IieHy dyBahemo mup, aiu hemo,
3a pa3NIMKy OJ] HEKMX MPETXOJHUX MepHoia Kajaa HUCMO OMJIM CIIPEMHHU 32 OATOBOP, OMTH CIIPEMHH 3a
OJIrOBOpP CBaKOME KO MOKYyIIa J1a yITpo3U CyBEpEeHUTET U He3aBUCHOCT PenyOinke Cpouje.

VY nomeny onpemama Bojcke Cpbuje HaopyXameM M BOJHOM OIPEMOM Yy MEPHUOLY O
2012. no 2015. rogune, 3aBpiiieH je pa3Boj npeko 20 cpeacTaBa HAOpyKama U BOjHE ONPEME, KOjH CY
HAaKOH CIPOBEIEHUX Bepu(UKALMOHUX UCIIUTHBAabA YBEIEHH Y Haopyxame 1 onpeMy Bojcke CpOuje,
Kao IITO Cy aBMOHM 3a IMOYETHY OOYyKY, TEpEeHCKa BO3MWJIA, MOJCPHU30BAHU pPaJapCKU CUCTEMU U
CHCTEMH 3a Ba3[IylNIHO OCMATpame, Pa3IMydTe BPCTE MYHHIHMjE TMOOOJBIIAHMX KapaKTEPHCTHKA H
cpeacTBa 3a 00yKY, TPEHaKEPH.

IMoceOHO XOhy Jia ce MOXBaJUM HAIIOM HOBOM CICIHjATHOM MYyIMKOM oa 6,65
MUIIIMETapa, Koja ce Ha rahamy Koje je HemaBHO onpkaHo y HuKMHIMMa TmoKa3ama Kao
HajIpenu3Hrja 1 HajOosba, Koja je jennHa Morna Ha 500 merapa Ja MOroau MeT MeTaka y Ipyau, meT
Ol TIET, 33 PA3JIMKy O]l CBUX HEMAaUyKNX HajCaBPEMEHHjHX ITyIIaKa KOje U 1ajbe KOPUCTHMO.

HacraBbeHo je ompemame Bojcke CpOuje caBpeMEHHM TeIeKOMYHUKAIIHOHHM
CHCTEMHMa M CHCTEMHMa 32 eJIEKTPOHCKO u3BUhame, a cpeaunHoM jyHa Bojcka CpbOuje kynuia je iBa
BUIIIEHAMEHCKAa TPAaHCIOPTHA Xxenukomnrtepa u3 Pycke dDeneparmmje, mro je mpBa HabOaBKa HOBUX
Ba3yXOIUIOBHHX IIAT(GOPMH y TIOCIEAHBUX 35 TOANHA.

HakoH ycmemHo 3aBpIICHOT pa3BOja MHTEPHUX HCIMTUBAaHka, BHIICLIEBHU PAaKETHU
CUCTEM MOAYJIapHU ,,MopaBa“, MIUPOKOINOjaCHN paano-rToHHnOMeTap U MojaepHu3oBanu [IBO cucrem
,,Ky0* ipeniaTu cy Ha 3aBplIHa UCTIMTUBAKkA Y TeXHUUKO-OMUTHU TICHTap.

OcuM Tora, oapbpamOeHa HHIYCTpUja je YCHela aHrakoBambeM YHYTpalllbUX
KalalureTa J1a OCTBapH 3alla)keHe pe3yJiTaTe y COICTBEHOM pa3BOjy CpeICTaBa Haopy)Kama M BOJHE
orpeMe, of Kojux nocebHo tpeda ucrahu Tpehe okyonHo BO3WIIO, TOUKall ,Jla3ap®, caMoxoaHy Tom
xayouny ,,Hopa®, kao u Buie Bpcta memaaujckor opyha, apTubeprjcke ¥ MHHOOAIIauyKe MYHHIIH]E
KOjH Cy O]l MUHTEpeca 3a CUCTEM OJI0paHe.

Byuer 3a onpemame Bojcke CpOuje nmahe TeHJeHIMjy pacTa 300T HBETOBOT H3PA3UTO
Pa3BOjHOT KapaKkTepa U JUPEKTHOT YTHIIaja Kako Ha pacT criocoOHocTh Bojcke CpOuje, Tako u Ha pacT
KaranuTeTa H3BO3HOT MOTeHIIMjala o0pamoeHe unayctpuje Cpouje.
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MogepHu3anyja NEpCHEKTUBHOI HaopyXama M BOjHE omnpeme peanu3oBahe ce
nosehameM OyleTa 3a pa3Boj HaoOpykama M BOJHE OIpeMe FOTOBO U JI0 HIECT myTa. MojepHu3anuja u
pa3Boj cpeacTaBa paTHE TeXHMKe Ouhe MakcMMalHO yCMepeHM Ha JoMahe BOjHE U IUBHJIHE
HAayYHOWCTpaXXMBauke WHCTHTYyIHMje u jpomahy oa0OpamOeHy WHAyCTpHjy. Y TOM CMHCIY,
peneduHKCaHO je TIocTojame u ehuHUCAaHO 14 HOBUX MEPCIEKTUBHUX MpojekaTa kojuma he ce OuTHO
yHampeauTH onepaTuBHa criocoOHocT Bojcke CpoOuje.

CyxkuecuBHo he ce, 3aBpIIETKOM HaBEJIEHMX pa3BOjHUX MpojekaTa a0 kpaja 2020.
roJIMHe, peain3oBaTH MpBa (aza onpemama Bojcke Cpbuje u3 gomaher pas3Boja, koja he omoryhuru
NOJM3akhe HEHUX ONEpPaTHMBHUX CIIOCOOHOCTHU 3a, BEpOBalIM WM He, oko 60 oxacto. buhe u3BpiieHo
OTllpeMamke BOjCKE HOBHM CHCTEMHMa HAaopyKama W BOjHE ONpeMe, Kao IITO Cy KOMYHHKAIMOHU H
KOMaHIHO-HH()OPMAIIMOHH CHCTEMH M CHUCTEMH 3a YIpaBJbarb¢ BaTPOM, ONTHYKH, CIEKTPOHCKH M
OocCMaTpadkKH CHUCTeMH, opyhe, apTuibepuja, okiiomHa OopOeHa BO3WIIa, TOYKAIIW TOBehaHOT HHBOA,
Oamuctuuke 3amTure, [IBO cuctemu Major 1omera, MEHTPU Ba3AyIIHOT OCMaTpama U jaBJbarmba, HOBA
TeHepalyja CTPeJbauKor HAaOpYyKama, BO))EHN MPOTHBOKJIOMHH MPOjEeKTHIIN, CUCTEMH 32 €JIEKTPOHCKO
n3Buhamke W TMPOTHBENCKTPOHCKA [€jCTBA M TepeHcka Bo3wia. CHpoBolemeM OBE IOIUTHKE
HCTOBPEMEHO CE TIOCTHXKY JIBa IMJba, a TO je moBehame omepaTuBHUX criocoOHocTH Bojcke CpoOuje
HEOIXO/IHUX 3a W3BpIIABambe, ajdd JUPEKTHO, pa3yMe ce, W Beha mpom3BOJma y HAIIOj HAMEHCKO]
HHITyCTPH]H.

Takohe cmo, kenMM Ja ce MOXBalWM pe3yiratuma, moxenwian 1.412 craHoBa 3a
npunagauke Munuctapersa ojopade u Bojcke Cpouje. Y Toky 2014. roguae 0OHOBJBEHHU CY PajiOBU
Ha m3rpajmu o0jekara Ha Jokanuju bexaHujcka koca y beorpany, unja je usrpaama 3amodera 1992.
rojguHe, yuMme he ce pemmrtu jomr 160 ctambenux moTpeba 3anocieHux y MUHUCTapCTBY of0paHe U
Bojciu Cpbuje.

PeanuzanujoM MacTep IJlaHa HACTaB/EHO j€ C IPOJAjOM MM Pa3MEHOM
HEMEepCNEeKTUBHUX BOJHUX KOMILJIEKCa, TaKO J1a Cy y MPETXOIHE YEeTHPH TOMHE NMpoJaTa U pa3MemeHa
43 BojHa KOMIUIEKca. YKYITHO YyTOBOpPEHa BPEJAHOCT 3a MPOMET Ha 43 KOMITIEKCa U3HOCH 24 MUIIMOHA
eBpa. O HaBeJEHOI M3HOCA JUPEKTHO je HamulaheHO OKO 4YeTUPU MUJIMOHA €Bpa, JOoK je oko 13,8
MWJIMOHA €Bpa peajn30BaHO MHpey3uMameM 141 craHa o JoKaaHMX camoympaBa u ['paheBuHcke
mupeknuje Cpouje. OctaTtak he OuTH peann3oBaH y HApEJHOM METOTOUIIHLEM TUIaHY.

VY mornmexy eQuUKacHOT W TpPaHCHAPEHTHOT Kopuinmhema OYUETCKHX CpeicTasa,
HApOYUTO Y BE3W Ca CMAmbCHEM PU3UKa 0O/ KOpymimje, MuHHCTAapcTBO of0paHe je MoOMII0 MpU3Hake
Ol peneBaHTHHX MelhyHapogHHX cyOjekara W TpemMa Hajla3uMa AHTHKOPYIIM]CKOT HHIEKCa
opranmsanuje Transparency International, Koju ce 0THOCH Ha HUBO KOPYIIHj€ y CHCTEeMUMa o0paHe,
o0jaBpeHnM nodetkoMm 2016. rogunae, CpOuja ce Hama3u y TPynH JIp’kaBa C YMEPEHUM PU3UKOM OJ
kopyruuje. [TocTurHyT je Hampenak y mpeko 45 0ICTO MoKaszaTesha y OJHOCY Ha pesyinrare u3 2012.
roAMHe, KaJa ce Haja3wja y TPyNH JpKaBa C BHCOKHM PHU3UKOM of Kopymiuje. IIpema oBom
WCTpaKMBamy, HAIll cUCTeM oa0paHe ce Hamaszu mely 34 Haj0ospe paHrMpaHa cucTeMa onOpaHe y
CBETY.

14. All KocoBo u MeTtoxuja

[Murame KocoBa m MeToxuje HECYyMIMBO OCTajeé BEJMKH M3a30B M y MaHIATy HOBE
Brnane. Hehemo nmpusHaty jeqHOCTpaHO MporjanieHy HE3aBHCHOCT Halle jy)KHE MOKpajuHe, anu hemo
y MHTEpeCy pEerHOHaJIHE CTAOMIHOCTH M INTO OOJEUX CPIICKO-aOAHCKMX OJHOCA HACTABHUTH JIUjajior
beorpana u [Ipumrune. Y ToMm npouecy yuectBoBaheMo Ha OATOBOpaH M TPAHCIIAPEHTAH HAYMH, a CBH
noroopu he kao u 10 caja OUTH JOCTYIIHU jJaBHOCTH. J[Mjajor, leroBo MHTEH3U(UKOBAE, pelicHha
KOjUMa HHCY YBEK 3a70BOJbHM HU beorpan Hu IlpuinTtuHa, jenuHu cy Moryhu HauumH HampeTka, HE
camo 3a Jbyne Ha KocoBy u Metoxuju; Taj AMjajor y 3Ha4ajHOj MEpH, mTo cBU Jbyau y Cpbuju Tpeda
711a 3Hajy, ornpeiesbyje MOryhHOCT OJIMTUYKOT M €KOHOMCKOT MPOCTIEPUTETA LIeJIe Hallle HallHje.

3a paszaMKy O MHOTHX Ha HAIIO] IOJMTHYKO] CIEHH, NMPOTUBHHK CaM OIACHOT
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KOHIIENITA 3aMp3aBamka KOH(JIWKTA, ald W HEOATOBOpHHMX wjeja na CpOuja ycTynmuMa Koju Ou
yrpo3WIn ONCTaHakK Haier Hapoja y [lokpajunu Tpeba na ce pem T3B. mosnuTHUKor Oanacta Kocosa
u Meroxuje. Y nujanory ¢ [Ipumtunom HactaBuhy aa ydecTByjem W nuuHO. buhy Tamo oHja kana je
HajTexe U Hehy ce KpUTH u3a Tyhux mormuca.

Bopehu oaroBopHo nonuTHuky, YnHMhEMO cBe Jja MHTEpECH Haller HapoJa, Kao U Hallu
BUTAJTHU JIP)KAaBHU ¥ HallMOHATHU nHTepecu Ha KocoBy 1 Meroxuju O6yay 3amruhenu. Cpouja he, npe
CBera, HaCTaBUTH J]a MHCUCTHUPA Ha OTIIOYHHbalby MPErOBOPa O UMOBUHU U OUyBakby CPIICKE KYJITYpHE
u nyxoBHe OamruHe Ha KocoBy m MeToxuju, Kao M Ha ycCIlOCTaBJbakby 3ajeIHHUIIE CPICKUX OIIITHHA
Jep, 3a OHEe KOjU He 3Hajy, U KaJa cy KpUTHKOBaJIu bpucencku crnopa3dyM, HUCY pexsn Hapony aa 40
OJICTO, OJHOCHO miecT onx 15 Tawaka Bpucenckor cmopasyma, ympaBo TOBOPH O YCIIOCTaBIJbAby
3ajeHUIE CPIICKUX OMIITHHA, KOja he MMaTH KamamuTeT Ja MPEeCyAHO YyTHUYe Ha OOJbH W CUTYPHUJU
’KHBOT CPIICKOT HapoJia Ha TOM IPOCTOPY.

Cpbuja he Ha KocoBy m Metoxuju HacTaBuTH Ja Oyae MHCTUTYIIHMOHAIHO MPHCYTHA
KpO3 CBOj CHCTeM O0pa3oBama W 3/1paBCTBA, KPO3 KYJITYpPHE HHCTHUTYIHjE, Ka0 U KPO3 JEIOBAHC
JIOKaJTHUX caMoytpaBa. He MopaM, 9uHH MU ce, HUKOME Y OBOM IapJIaMeHTy Jia 00janImaBaM ITa CMO
Hacnenmm rnociie KyMaHOBCKOT criopa3yma M 'y KakBOj CHTYAIlljH MOPaMo Jia ce JOBHjaMoO Jia HalleMm
HapOoJy MOMOTHEMO IIITO BHUIIIE.

Cprcku Hapox Ha KocoBy m Mertoxuju u mocie, pasyme ce, arpecuje CIpOBEICHE
NPOTHB HAIlle 3eMJbe, y mpezacrojehem mepruomy Tpeba ma Oyae 10JaTHO WHCTHTYHHOHATHO OCHAXKEH
CTBapameM 3ajeJHHULE CPIICKUX OMNIUTHHA, YMje ycrocTaBibame IlpuintiHa Beh ayro onctpyuiie. Ja
HU OBJIE y MapiiaMeHTy Hehy J1a TOBOpHM HHUIITA NIPOTHB aJI0AHCKUX BJIACTH, 3aTO IITO CE Pa3IUKyjeM
Ol BUX U MO TOME IITO HaM HHje MOTPeOHO Ja CTMYEMO MOJUTHYKE MOeHe THMe WTOo hemo naa
KPUTHKY]JEMO Jpyre, ajldi HEKO MOpa Jia MMa y BHJYy Ja OHM HAac Hamajaajy, Aa ACTUMHYHO HHCMO
OCTBapWIM CIOpa3yMe MOTIHCAHE Y aBryCTy MpPOILIE OAMHE, a MU OBJIE TOBOPUMO O BUTAJIHOM, O
KJbYyYHOM, O OCHOBHOM, O INPBOM CIIOpa3yMy, NOCTUTHYTOM Y allpuily, T'OAMHY M IO JlaHa Ipe
MOCJEIBEr CIopa3yMa, a 0j1 KOjuX ¢c€ HUCMO IIOMEPWIH, CEM MPTBOT CJIOBA HA MAaNUpy U Aajbe HUILTA
HE MocToju. AnM, pasroBope hemMo HacTaBUTH, pasyMEMO HYaK M HUXOBE YHYTpAllbe MOJUTHYKE
OJIHOCE, aJli TO He 3Ha4M Aa HeheMo Ja BOJUMMO padyHa O MHTepecHMa Haller Hapoja.

Hamm nwmsseBu Ha KocoBy u Meroxuju O6uhe ouyBame MOJUTHYKE CTaOMIIHOCTH,
KOHTHHYHPAaHUM TIpahemeM MOIMTHYKUX TpoIieca U CIpPOBOlemeM yTBpl)eHe NpkaBHE MOJIUTHKE, TE
o0aBJbame IOCIOBa Yy OOJacTHMa IOJPIIKE JIOKAJTHHM CaMOylpaBama, NpHUBpEIe, ESKOHOMCKOT
pas3Boja, HWH(MPACTPYKTYpHHX IIpojeKaTa, MOBpaTka MW OICTaHKa, MpaBocyha, JbYACKHX IIpaBa,
MMOBHHCKOIIPDABHUX THTama, MehyHapoqHa capaama W capaama ¢ MelyHapomHum wmuchjama Ha
teputopuju [lokpajuHe, TOApIIKA KyIATypW, 3amTHTa KyiaTypHe OamrtuHe u momoh Cprickoj
MPaBOCIABHOj LPKBH, KOja je, pekao OuX, jemHa oA KJbYYHHX MHCTHTYIHja KOja TIOMake OYyBame U
OIcTaHak Hamer Hapojga Ha KocoBy m MeToxuju, Kao M TMOAPIIKA jaBHUM CIIy>kOama M ciykOama
cormjanHe momohu. OapKuB €KOHOMCKHM pa3Boj Ouhe BHIe HEro 0 caaa y (OKyCy Halle MOJUTHKE
Ha KocoBy u Metoxuju.

Ono unme MokeMo 1a ce moxBanmMo Ha KocoBy n MeToxuju, To HHje pe3ynraT Bmaze,
TO je pesynraT OopOe 3a OINCTaHAaK HaIIeT Hapoja, ald 3aTo HaMm je moTpebHo Behe M cHaxHU]e
MPHUCYCTBO HAIIMX jaBHUX CIIYXOW Ja OGMCMO Toj AelM MOTIH Jia 00e30enumMo 0osbH KUBOT. Hajeehn
MPUPOJIHYU MIPHUpAIITaj, OAHOCHO HajBehy cTomy HaranuTeTa Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje numamo
ynpaBo Ha KocoBy m Metoxuju, y cpnckuMm cpeauHama Ha KocoBy u Mertoxuju, mocebHo y
kKocoBckoM IloMopaBiby, nakie, TO je TPOCTPYKO, TPH U IO IyTa Beha cTomna HaTajquTeTa Hero IITo je
MPOCEYHa CTOMAa HATAIMTEeTa Ha TepuTopuju Penyonuke CpOuje y 1ienuHu.

Takohe, 3zamrura nmoBuHe PenyOnuke CpOuje Ha KocoBy m MeToxuju, MMOBUHE
HamMx TpuBpeHux cyOjexata u Cprcke npkee Ouhe m masbe y Bpxy npuopurera Brmage CpOwuje.
Bopunu cmo ce cBe Bpeme u Oopuhemo ce u 3a ,,Ipemuy”, ['azuBone, 3a uHGPaACTpyKTypy Ha
Bbpe3oBuiy, nako 3HaTe Kako CMO Ce€ CyO4aBajy ¢ HE3aKOHUTHUM NpUBaTH3aLMjaMa U IpUCBajambuMa 01
CTpaHe NpUBpEeMeHNX HHCTUTYIM]ja y [Tpumtuam.
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O uyemy ce Ty paau? Jla Oucrte cBU pasyMmelld, OHH Cy CBE€ Bpeme Oexaiau, aiu
aricoJIyTHO CBE BpeMe Cy Oerkasiu, O] Tora Jia ce pa3roapa Ha OWJIO KOjU HAUMH O TOME LITa je 4Mja
MMOBHHA, IITa je TO ITO je uMoBuHA PenyOnuke CpOuje, a mra je To mTo je Heurja Tyha uMOBUHA.
Hujenne cexyHze HHUCY JKeJesid Ja IPUCTaHy Aa O TOME pa3roBapajy, jep Cy AOHOCHIU JECETHUHE T3B.
CIOPEHUX 3aKOHA KOjuMa OM Ty MMOBMHY MOKYIIaBasu J1a npebare Ha cebe, a TO HUje MMOBHHA CaMO
KOCOBCKa, HU CpIICKa, HU ajbaHCKa, TO je UMOBMHA U apxkaBe CpOuje, anu je TO U UMMOBHMHA U JIPYTUX
rpahana koju cy y by ynaraid. MM cMO 3aTO MHCUCTHpaJd W HAcTaBUheMoO 1a MHCUCTHPAMO y
pasroBopuMa M IperoBopuMa moji okpuwbeM EBporicke yHuje, Ha TOMe Ja NMUTame UMOBUHE Oyre
MOKPEHYTO, jep MUTake UMOBMHE j€ JeTHO OJ] CYIUTHMHCKUX MHUTama. AKO TO MUTAHkE PEIIMO, MHOTO
TOTa CMO PEIIWIIM U MHOTe IIpobieme y Oyayhnoctu nakmrie hemo pemasaru ¢ AnbaHnmma.

[TokpeHyTO je HEKOIHMKO KalUTaTHUX WHPPACTPYKTypHHX IpOjeKaTa, Kao IITO Cy
pernonanau BojoBox 3yomH Ilotok — KocoBcka MutpoBuna — 3BedyaH, Kao M W3rpaama OamCKOT
KOMILIeKca ,,bamcka®, koju hemo 3aBpmuTH y MaHmaTy oBe Biaae. Tume hemo nmatw TMOACTHUIA]
pa3Bojy Typu3Ma, ca xeJboM 1a mTo Behu Opoj rpahana Cpouje u Cpba nu3 permoHa 1mocetu Taj Aeo
Hamle 3emJbe, Ja mocetd KocoBo M MeToxHjy W Tako HEMOCPEAHO YYBPCTH Be3€ C HAIINM
HAIIMOHAJTHUM U3BOPHILTEM.

VY obnacty moseompHBpene cMO Takol)e HAYMHWIM 3HAaYajHE KOpake Ka CTBapamy
cucremMa koju he omoryhumtu jemHom Opojy Hammx cyHapomHuka y IlokpajuHu 1a >KuBe Of
MoJOTIpUBpee, 0e3 003upa Ha To na yim ce 3emsba oOpalhyje y [opaxnesiyy, Tpmry, Cranumopy,
Hosom bpay wnu Jlenmocasuhy. Ilogenunu cMo Benuku Opoj MOJbONPUBPEIHUX MAIMHA, CaJHMLA,
penpoMaTepujaia, a yckopo hemo nmaTu cTabuiIHe KaHalle 3a IJIaCMaH MOJbONPUBPEIHUX IPOU3BOJA
10J] TOBOJbHUJUM YCJIOBHMA.

Kana je peu o moBpaTky MHTEpPHO pacesbeHUX, Ty Cy HajcialOuju pe3ynaTaTH, ped je o
HUBOY CTaTUCTHYKe rpemke. [IpunpemMuny cMo U HOB KOHIENT COLMjAaTHO M €KOHOMCKH OAP>KHUBUX
MOBPaTHUYKHUX Hacesba M, KAao IITO CTE€ BMJENHU, TO j€ H3a3Bajl0 BEJIMKE MOJUTHYKE IpolieMe Ha
camoM KocoBy u Metoxuju. Peu je o ,,Cynuyanoj nmonunu’. AnbaHCKe BIACTH Cy KpPEHYJE Y XKECTOK
oOpadyH ¢ He4YuM WTO O Tpedano Ja AoHece KUBOT U J1a 3HA4UM JKUBOT, U HE 3HAMO IITa HEKO MOXe
Jla ¥Ma MPOTHUB >KUBOTA Jbyau. TaMo ce He Ipajie HUKAaKBa BOjHA MOCTPOjeHa, HUKAKBA IOJIUIH]jCKa
MOCTPOjeHha, TaMO ce rpaje cramOeHe 3rpaje, TaMo ce Ipaje MOCIOBHH OO0jeKTH, TaMO ce Trpaje
0a3eHu, MecTa re JbyaIu Tpebda 1a )KUBE U Ja Y)KHBajy W HUILTA BHUIIE O] TOTa, 1a Oyay caMo CBOjU Ha
CBOME.

[MomroBann Hapomuu mocnanumu u rpahanu CpoOuje, Brnaga he nacraButm na Ha
KocoBy 1 Mertoxuju capalyje u ¢ mpencraBHuIIMa MeljyHapoHe 3ajeHuie, Y HMUKOM, Eyiekcom u
Kdopom, mpe cBera Ha 3amTHTH MpaBa M CTBapamy CUTYPHOT OKpPY)KEHma 3a CPICKH HApon y
[Mokpajurn. be3 Hamepe na HAPYMIMMO CEKYJIapHO YCTPOjCTBO HAIIET IOJUTHYKOT CHUCTEMA,
uHTeH3uBupahemo capaamwy ca CprickoM IpaBOCIaBHOM LPKBOM, Ka0 KJby4HOM, HE CAMO BEpCKOM Beh
¥ HaIMoHaTHOM HMHCTHTYyIHjoM Ha KocoBy m Mertoxuju, 3ajeqHo ce Oopehm 3a mHTepece Haiier
Hapona, a MPOTHB TOKymaja na ce (ancudukoBameM HCTOpHje al0aHW3Yjy CpPIICKa HCTOPH)CKa,
BEpCKa U KyJATypHa OariTuHa.

Bunenu cte u nocnenmwe ciaydajeBe U 00jaBibuBame y yiOeHuuMa 1 'y AOaHuju U Ha
KocoBy u Metoxuju na cy Jleyane rpaaunu ['amm, na Haine MaHacTHpe HUCY Tpalwid HU MUIyTHH
HU Owno Ko apyru u3 JuHactuje Hemamwwuha, Beh nga onum mpumanajy oapehenuM anbGaHCcKuM
AuHacTHjamMa. Mu ce ¢ TuM HeheMo MOMMPHUTH. YIIPaBO y CKJIAAYy C TUM CMO c€ U OOpUIM U Xpabpo
CYHNpPOTCTaBWJIM, YHOPKOC OpOJHUM MNPUTHUCIMMA KOJjU Cy JAOJA3WIM W3 MehyHapoaHe 3ajefHuIe,
MHCHUCTHpAjyhu Ha 3aIUTUTH HAIIMX BEPCKUX cakpalHUX o0jexkata y YHecky. He kaxem na je To
nobesa Kojy CMO OCTBapwiIM 3a IyI'M HU3 TOAMHA, ajli OHO HITO j€ Hall [0cao, TO je ja ce OOpuMmo.
bopuhemo ce n yoyayhe. OHo mITO MOTy J1a Ka’keM TO je Ja OHM JI0 Cajia HUCY yCIIeNHu Jja Hac mooene,
a BbUXoBa mnobena OM 3HAUMWIAa M YHIKEHE JEeAHE KYJIType, KYJIType jeAHOT Hapoja, YHHKEHE
LUBHIN3AIM]j€, peKao OMX, HUIOJAIlITaBamkhe U MOHMKABABE CPIICKOT HApOa.

HacraBuhemo nma pammmMo W OpraHM30BambeM HOBHX KYJITYpHUX MaHH(ecTanyja,
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MOJPUIKOM HMHCTUTYLMjaMa, KYJITypHO-yMETHUYKUM JpPYIUTBUMA, 4yBajyhu (OJKIOpHY Tpaguuujy
Halller Hapo/1a, HacTaBUheMO J1a paiMO Ha CHaXKelYy 3/IpaBCTBEHOI U 00pa3oBHOT cucteMa Ha KocoBy
u Meroxuju. Kaga o Tome roBopuM, He TOBOPUM CaMO O YETUPU CEBEPHOKOCOBCKE OMIUTHHE, aKJe, O
JlenocaBuhy, 3younom IloTtoky, 3Beuany u KocoBckoj MutpoBuiy, Beh roBopuM M 0 KOCOBCKOM
[Momopasspy, UlTpmity, nakie, ropopuM u o Panunyry, u o [llunosy, u o [lapremy, u o Ilacjany, u o
Homwoj bynpuru, HoBom bpay, o cBuM MecTuMa y Koja cMO yiaraiu, oA OOJIHUIA A0 LpKaBa, U Tora
ce He cTuAMMO Beh ce TMMe MOHOCHMO. Yjaralad cMo y IIKoJje, yinarahemo jomr BuIle, Kao Uy
3paBCTBEHE OO0jeKTe, Tako Ja MUCIHM Jjaa Oap mTo ce Tora Tmue Jbyau he mohum aa ce ocehajy
curypHuje, 6e30enHuje, Tako Jla M TEeHepaluje Koje Jaojlaze MOTYy Ja IJIaHMpajy CBOj OTCTaHaK Ha
BEKOBHHM OTHH-HIITHMA.

Kao u 1o cana, nHa KocoBy n MeTtoxuju HactaBuhemMo npyxame HEOIXOJHE COIMjaTHe
nomohu. JKenum nma Bac oGaBecTUM — MpaBO Ha OBY BpcTy momohwm je octBapmino 540 mopoanma ca
1.512 ugmanoBa, a Ha UMe moMohu MopoanIIaMa OTETUX M HECTAMX JIMIA M jeJHOKPATHUX HOBYAHHUX
nomohu mpaBo je octBapmio 870 mopomuma. Ha KocoBy m Meroxuju >xuBu 7.536 mopomuma ca
CTaJTHOM MOTPeOOM 3a XyMaHHTApHOM MOMONM M HHXOBA €T3UCTEHINja 3aBUCH O TOAPIIKE KOjy MM
npyxa Brana Peny6mmke CpOuje.

Kannenapuja 3a KocoBo n Metoxujy kKOHTHHYUpaHo obe30ehyje u nuctpudynpa 8.000
nopoanyHux nakeTa xpane ¥ 8.000 mopoauuHNX MakeTa XUTHjeHe 3a COIMjalTHO YTPOosKeHe TTOPOIHMIIE.
OBO cy camMo HEKH O]l IpHMEpa JIeJIoBama Halle colujainHe monuTthke y I[lokpajunu, ¢ kojom hemo
CBaKaKO HAaCTaBUTH.

OHO ¢ ynMe He MOXKEMO J]a HaCTaBUMO, TO j€ J1a HeKo 100uja 1o MeT MakeTa 3a jeHy
MOpOoAUILy, MO TET MiaTa 3a jeJHOT YoBeka, u ako Beh, kao PenmyOnuka CpbOuja, omoryhyjemo Hamem
Hapony Ha ceBepy KocoBa na He miaha enekTpu4yHYy €HEprujy, OHJa OYEKYyjeMO Ja y IpyruMm
obnactuma PenyOnuka Cpbuja He Oyjie mpeBapeHa, jep oHa he aa moimTyje u Aa Npy>KH U BHIIIE HETO
HITO Off B€ O4YeKyjy HeHu cTaHoBHUIM Ha KocoBy m Metoxuju. Camo o4yeKyjeMo IOLITOBAmkE 3a
HoBaIl Koju cBu Apyru rpahanu Cpouje aajy.Ilutame KocoBa u Meroxuje MHOro je BHIIE Of
TEPUTOPHjATHOT HJEHTUTETCKOT TuTama. OHO je Tauka Ha Kojoj he ce y mpexacrojehem mepuony
IYrOpouHO Ae(pHUHUCATH CPICKO-aOAHCKU OJHOCH, OJf KOJUX 3aBUCH CTaOWJIHOCT M E€KOHOMCKa
NEePCHEeKTHBA YUTABOT PETHOHA.

Hamm rpahanu BepoBaTHO TO HE 3Hajy, a MHOTH TO HE BOJE HU Ja 4yjy, anmu CpOu u
AnGanmm cy nBa Hajeha Haponma Ha 3amagHom bankany u ox omnoca Cpba m AnbaHama 3aBUCH
oynyhnoct 3anannor bankana. [Ipomenuio ce, Hekaga cy To Owinm APyru Hapoaw, nanac cy Cpou u
AnGanmm nBa Hajeha Hapoma. Mu Mopamo na pasroBapamo o OyayhHocTH, Mopamo na ce
JIOTOBapamo, jep Ham ojHoc, nobap ogHoc Cpbda u AnbaHara jecte Kuuma ojHOca y OyayhHOCTH B MH
hemo matm cBe ox cebe ma M3rpaguMoO TakBe NOOpE OJHOCE YyBajyhum MHTETPUTET U CYBEPEHHUTET
Penry6nke Cpouje.

OHO mTO HE KEIMMO, TO je na HeypeheHu cprcko-aabaHCKU OJHOCH Oyay JaTeHTHa
npeTmha crabmiHocTy u Hanpetky CpOuje u 3aTo hemMo yBek mpegaHo pajuTH Ha MUPHOM pPEIIaBamby
HECYTJIaCcHIIa.

1.5. Opnocu ca gujacmopom

XKenum Takohe na xaxxem na HuKana Hehemo 3a00paBUTH Hally Hjacriopy, Halle Jbyze
KOju muBe pacyTu y oko 160 3emaspa. OBO je 1e0 Koju ce THUe 0JfHOca ca aujacropoM. HMmamo OpojHy
AMjacriopy, HapoJ KOjU ce€ BEKOBHMA M JCLCHHWjaMa CeJIM0 U Ha APYTMM IPOCTOpHUMA 3all0YHba0 HOBU
*uBoT. HajBuie Hac 60y MITO Cy MUHYIUX JIelIeHHja OTHUIILJIE YUTaBe TeHepallje HajoOpa3oBaHujuX,
HehemMo TO nako 3aycraBUTH HHM y HapeqHoMm nepuony. M3 3emarra EY mmare mponentyanHo Behu
OJUIMB Hero ImTo je Taj ojmuB u3 PemyOmuke CpbOuje. M3 Xpsarcke, koja je unmanuma EY,
MPOIEHTYaTHO je Behu ofyuB U HajoOpa3oBaHUjUX JbyIW Hero mrTo je To u3 Pemybnuke Cpouje. U3
[Tomcke, byrapcke, PymyHnuje, Takohe, u He camo aa je PymyHnuja Tpu nyta Beha mo 6pojy cTaHOBHUKA
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on Peny6nuke CpOuje Beh uma u cenam myta Behu 6poj JbyIu KOjU oj1a3e, Hanymrajy Pymynujy, uay
y Hajpas3BujeHuje 3emibe EY. HapaBHo, BbUMa je TO AaHac U JlakIle Ja YuHe 300T T3B. paJHUX 103BOJa
Koje kao unannna EY uMajy, anmu BaM TOBOpUM Ja je TO jeJlaH Tpoiiec riobanu3amnuje y KojeM aeny
JbyJIU BUILE HUj€ Ba’KHO I'JI€ )KUBHU.

OHO Ha IITa MU XKEJTUMO Ja YKaKEMO HAIllUM JbYJAMMA, TO j€ Ja Ma IJe OHU >KUBEIH
3HamMo na CpOHjy J0KMBJBaBajy Kao CBOjy oTanbuHy, m MU hemo mokymatu, a 6e30poj je Tux
MoKyIaja Owio, W CBakM je OWo Heycnenmran W Beh caMm cuT oOechama MO TOM NHUTaky, aju
nokymaheMo 1a UM ce 00paTUMO U Ha Taj HAYMH J1a UM MOKaXXeMO Ja OJ BbUX He TPakuMO HOBall, Ja
HeheMmo 1a nx peketupamo, Aa HeheMo o1 BUX J1a y3uMaMo U J1a OTUMaMO HUILTA, Kao IITO CY TO HEKH
IpYyTH paHWje YUHWIH, Beh caMo KeIrMo Ja BOJIe CBOjy 3€MJbY Kao IITO CYy j€ M J0 JaHac BOJEIH, U
aKo jkKeJe W MOTY, Jia MM IIOMOTHEMO J1a YJIO’KE HOBAaIl KOjU Cy 3apaliiin y cBery y Hamry CpOwjy.
JloO6poIonuTi cy ¥ OHH, U FbHIXOBE MOPOIHIIE ¥ FbUXOB HOBAII.

basuhemo ce Cpbuma y permoHy u TpyauheMo ce Ja pEeIIMMO M OCTalle HUXOBE
HaroMmmiIane mpobiieme. YBek he mohu ma padyHajy Ha Hally MOJAPIIKY W MOMOh y3 UMI-CHHIly Ia
hemo yBek Ja momTyjeMO TEPUTOPHjaTHI HHTETPUTET HAIIUX CyCeaa.

CpOuja Beh mma mornucane melyapikaBHe criopazyme ca 3eMJbaMa y PETHOHY KOjuMa
ce perynuiry nonoxaj u nmpasa Cpb6a. Tpaxkuhemo aa ce TH CIopa3yMH IOIITY]Y, jep OYHUIIICTHO je Aa
ce y TojeInHNM 3eMibaMa Oamr u He momTyjy. Hemomyctuso je ma Cpbu y PemyGmuim XpBartckoj,
TIOBPATHUIIN KOjH CYy JKUBEIIM HOPMaJaH KHUBOT, IOCTOjaHCTBEH JKUBOT, JaHAC HEMAjy HU CTPY]y, HUTH
MoryhHOCT 3a HOpMaJjaH >KMBOT, ¥ TO CaMO 3aTO LITO MPUIAAA]y CPIICKOM POy, CPIICKOM Hapondy. Tu
npo0seMy Cy HarOMUJIaHH, ajli YUHU MU ce Ja heMo ynarameM y cTBapame 00JbMX 0JJHOCA, IIPE CBETa,
C TUM 3eMJbaMa MOCTUNM U HEeyNopeauBO 00JbE yCI0BE )KUBOTA 32 T€ JbY/E.

Ono mto heMo MM y Halloj 3eMJbU J1a ypaauMo, a 0 ToMe hy y nmoceGHOM MOIIaBjby O
HaIlMOHAJHUM MamHMHaMa KacHHUje JO0AAaTHO Ja TOBOPHM, TO je Aa hemo ce MU mpema NnpunagHunuma
HaIlMOHAJHMUX MambUHA YBEK MOHAIIATH Ha A00ap HauMH, 1a heMo mokymarty 1a To Oyze Ha joul 60JbH
HauuH, J1a Ou ce TH JbyAH ocehaly MOHOCHM IITO NPUIMAajy HEKOM JPYTroM POy, ajld U MOHOCHHU IITO
cy rpahanu Penybnuke CpOuje. MucnuM a Hema BaXKHHjE€ CTBapHy O] TE J]a HEKO MOXKE Ja Kaxe — ja
caM NoHocaH mrto caM Malap, anu ucTo Tako caM moHocaH mTo kuBuM y CpOuju. Cpehan u noHocan
mrto cam bommbak u ucto Tako cpehan u morocan mto cam rpahanun Cpouje.

Kao matuma ynanhemMo cBe MITO MOXEMO Ha ouyBamy ujaeHTuTeTa Cpba y aujacriopu
yllarameM y pajl BbUXOBUX KYJITYPHUX YIPYKEHba, Y YUICHE CPIICKOT je3UKa U TUIUIOMAaTCKOM 00pOoom
3a BHUXOB NpaBHU craTyc. Boamhemo padyHa o HammM JbyAHMa y CBETy Ma I/Ie Jla c€ Hajase.
3axBasiaH caM UM OECKpajHO, jep Yy TEIIKUM TPEeHyIHMa, a TO je OWIIo U 70 Tpe /B, JBE U IO TOIUHE
KaJa cMO ce OOpHIIN ¢ omacHomhy oJ] 6aHKPOTa, JO3HAKE KOje Cy CTH3aJie W3 HHOCTPAHCTBA OYKBAIHO
cy onpxkaBaie CpOujy, OIHOCHO Hall HOC M3HAJ BOJE Jia C€ HE YAaBHMO, U 3aTO CMO HEKaKO je/Ba
yCIIeNH Ja IPEKUBIHABAMO.

Jlanac HUCMO y TaKBOj cuTyanuju. He mpuyaMm o mojequHAYHUM CIydajeBHMa, Kao
Ip’KaBa IMaMo JIOBOJGHO HOBIIA, IMaMO JTOBOJFHO HOBIIA JIa M3BOJUMO U 32 HEKE Jpyre CTBapH H 3aTO
hemo m3nBajaT 3Ha4ajHo Beha cpenctsa y Oyayhnoctu, n Beh y okBupy manmata HoBe Brame mohmu
here na BuanTE TO U 3a MoTpede yHanpehemwa Haile capaame ca Cpbruma Koju KUBE IUPOM CBETA.

2. MakpoekOHOMCKA CTA0MJIHOCT, pPajHA MeCTa M CHA)KHHja NPUBPEIHA
AKTHBHOCT

Cama Mu ce YMHH J1a TIpeIa3suMo Ha HEIITO TEIKO, jep caja je TEIIKO OICHUTH IITa je
Ba)XXHO, a IITa je Mamke Ba)KHO, HA OHO IITO je CPX pekao Oux, Ha mporpaM Bnane m ananmmsy oHora
mTo je ypal)eHo u aHamM3y TUTaHa M MporpaMa OHora IMTO Tpeda 1a YMHIMO Y HapeTHOM TIEPHOTY.
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2.1. MakpoeKkoHOMCKa CTa0MJIHOCT

MaxkpoekoHOMCKa CTaOMJIHOCT, pa3yMme ce, NpenyciioB je 3a cBe apyre pedopme,
(uckamHa TUCUUIUIMHA, IIeHe, Kypc auHapa... Kao ¢ty jenan — cHaxHa U KpeuOMiIHa cTabuin3anyja
jaBHMX (UHAHCH]ja W 3aycTaBJbame pacta jaBHor ayra go 2017. rogune. Illta cMo ypamunu kao
pe3yiaTat nporpama (pUCKaIHOI M CTPYKTYpPHOI IpuilarohaBama U OolopaBKa IpUBpeJie Koje je moyena
na cnposoau Braga Penybnuke CpOuje y nmperxonHoM manaaty? Mako je 10HET y Beoma TEUIKUM
MaKpOEKOHOMCKHMM YCJIOBHMa, Taj IMporpaM je JONPHHEO CMamelhy YHYTPALIBHUX U CIOJbHUX
HepaBHOTEka KojuMa je CpOuja ayry HU3 TOAMHA U3II0KEHA.

I'mobanna kpu3a je orosnena YMEHEHUIY Aa MPUBPEIHH pacT KOjU HMjE€ 3aCHOBAaH Ha
3paBUM OCHOBaMa MpeicTaBba 030MIbHY NMPETHY MAaKpPOCKOHOMCKO] OApKHBOCTH. M30mjame Kpu3a
jacHO je yka3aJio Ha HEJOCTaTKe MOJelia pacTa 3aCHOBAHOT HMCKJBYYHBO Ha TOTPOIIHH U YBO3Y.
[lonceruhy Bac ma cmo y roamnama ox 2008. go 2012. umaiu MOTIYHO HOTPEIIHY EKOHOMCKY
MOJIMTUKY Y KOjOj CMO YIpaBo WHCHCTHpaitH Ha moBehamwy pacta B/II1-a Tako mro hemo moBehaBatu
nomahy morpommy. Ha Taj HaumH CMO ce yJarMBajiu IOjeIWHUM TajKyHUMa, O BUX I00HjaH
MPOBH3H]j€ 3a Taj MpJibaB 1mocao, CpOujy cMo ypymiaBaiv, ypylaBald U JJOBEIH je OyKBaITHO /10 UBUIIC
ambmuca.

Henocrajane cy xutHe (uckanne Mepe U CTPyKTypHE pedopme Kojuma OM ce pemmo
npobieM He camo OYTOTOAMIIbE perecrje Beh W Ty)KHHYKE Kpu3e M pacTyhe HETMKBUIHOCTH Yy
YCIIOBHMA BHCOKE HE3aIOCICHOCTH.

ANapMaHTHO CTam€ y jaBHMM (UHaHCHjaMa 3axTeBAJIO je XHTHE Mepe (HUCKaIHEe
koHconuaanuje. [loctano je n3BecHo na je moctojeha CTPyKTypa jaBHE MOTPONIHE HEOJPIKUBA yCIIE
KOHCTaHTHOT noBehama ¢uckamHor nedunuta u pactyher Huoa yuentha jaHor ayra 'y BJI1-y.

Hcto Tako, npBu eQeKTHM KOHCONMJALMje ca MPUXOJHE CTpaHe HHCYy Ounu
3aJI0BoJbaBajyhu. Yciies Harlor u cBeoOyxBaTHOT moBehama BelnuKor Opoja MOPECKUX CTOMA, JOIIIO0
j€ 1o moropiuama y HallaTH MOPECKUX MPHX0Ja, HApOuuTo rociie nosehamwa nopesa Ha JOOUT, a HU
OHU KOjU Cy AoHOcHIHU Ty oanyky 2011. roauHe, ako ce He BapaM, HUCY MOTJIM /1a IOBEPY]jy Jia OJ1 Tora
MOXe€ J1a HaCTaHe JIaHall y JIOIIEeM IPUKYIJbakby NOPECKUX NMPUXO/a.

Hapounto ce Hucmo omopaBunm y oOjacTu AyBaHCKMX MpousBoga cBe jgo 2015.
rOIMHE, Taj €0 TPKUILTA HU JI0 JaHAC HUCMO YCIIeNU 10 Kpaja Ja ONOpPaBUMO HAaKO je HEYNOpeanuBO
00Jpe HETO MTO je OMITo Tpe JIBE TOANHE.

3a crnpoBoheme Temkux mepa y 2015. roguHM KETUM jOII jelaHITyT Ja Ce 3aXBaJUM
csuM rpahannma CpOuje, HapOAHUM TOCTAHUIIMA Y TOM MaHIATy U CBUM WIaHOBHMa Biasie koju cy
UMaiy XpadpoCTy J1a TO IPUXBaTe Y MaHIATy, Kao M OHUMA Koju cyTpa Hehe Outu winanoBu Briane, jep
ocrahe 3ammcaHo y WCTOPHjH [Ja Cy TOCTOjald JbYyAH KOjU Cy CHPEMHH Ja TIpPUXBaTe
HajHEeTIONyIapHHje, HajTeXe Mepe, Mepe Koje Huko y CpOuju HUje T03apaBHo, alld T€ MEpe Cy JTOBEJe
70 TOTa JaHac MMaMo 3[paBHjy €KOHOMH]jYy HEero MHore 3emibe EY mako, pasyme ce, C HEyNmOpeanBO
HwkuM  BJ/l[T-om, amm ¢ HeymopemmBo Opxe pactyhum B/III-oMm u ¢ HeymopemmBo MamoM
HEpaBHOTEKOM HETO IITO je UMajy OHH, IPe CBeTa Ha (PUCKATHO] CTPaHH.

Mu cmo y 2015. ronuHu NpBU MyT yCIENH Ja JTOBEIEMO J0 pacTa JeTaJHOT TPXKUIITA,
ycaen epukacHe 6opOe npoTuB cuBe ekoHOMHje. CIMYHO ce IECHIIO U Ca HAIIaTOM JIPYTUX MOPECKUX
npuxoaa. [locne nommx MHULKjATHUX pe3yaTaTa y HaIulaTh y NMPBOj IMOJIOBUHHU IOJMHE, OBaj TPEH] je
y MOTHYHOCTH NIpeokpeHyT TokoM 2014. u 2015. ronune.

Taj mporpam eKOHOMCKUX pedOopMHU KOjU CMO 3amoyeld M chpoBoheme creHa0aj
apamxkMaHa ca MM®-om nanu cy Beoma 030MJbHE pe3ysiTaTe U HAaKOH BUIIETOJMIIHBUX HEYCIEIIHUX
MOKYIIaja Ja Ce OTKJIOHE CYHITHHCKE MPENpeKe y MPUBPEIHOM pacTy U CMambU CTPYKTYPHHU JIEULIUT,
a MMIUIEMEHTALIjOM TOT IPOrpaMa yCTaHOBJBEHO j€ TPAjHO yKIIambame (PUCKAIHUX HEPaBHOTEXA.

Byuer 3a 2015. roguHy JIOHET je y ckialy ca HacTojambuMa Ja ce o0e30e1e OCHOBE 3a
30paB EKOHOMCKHM pacT, MaKpOEKOHOMCKY CTAaOMJIHOCT M OJpPXKUB (PUCKAJIHU CHUCTEM, YIPKOC
CKeNTUIM3MY KOMIUIETHEe nomahe, IEIMMHUYHO M EKCIIEPTCKE jaBHOCTH, MPU uYeMy caM JyXaH Ja
3aXBaJIUM TI0jeIMHAM yIpyKEeHhUMa 3a Koja caM O4YeKMBao Aa he monuTWyku na Oyay MpOTHB HAC, a

24



Koja cy HaMm nomoria, of Case3a ekoHomucta CpOuje U 10 MHOTHX JAPYTHX, IO MHOTUX HE3aBUCHHUX
C€KOHOMMCTA KOjU Cy OWIM Ha Halllo] CTPAaHU, KOJU Cy 3HAJIM KOJHMKO je Ba)KHO J]a KPEHEMO y Te
pedopMe u Oe3 BHUXOBE CTpydHE HOJpIIke He Oucmo ycmenun HuUKome y CpOuju na objacHUMO Ja
pazuMo BeNMKe, BajKHE U 100pe CTBapH 3a HaIly 3eMJbY.

®duckanau JeUIHT je IpenoioBibeH ca 6,6 oacTo, a HHje 6uo 6,6 oacTO, 61O je CKOpo
8 0/CTO, 3aTO IITO CMO Yy TO BpeM€ HMMaJlM, KaKO TO KaKy, MCIOJ| JIMHHj€ CAKPUBEHE pa3IUdHuTe
¢duckaHe HepaBHOTEKE OJI OHOTa IITO CMO M3/Bajaiy 3a jaBHa mpeayseha, 3a XKenesapy, 3a MHore
npyre ctBapu. To HUCMO HM padyHanu y Tux 6,6 ofacto aedunmra. To je Ouo Ha HUBOY Of Herzae 8
oacro aepunura. [Iponuty roquny cMmo 3aBpuin ca geguuutom o 3,4 oxcro. OBe roquHe, YMHU MU
ce JJa CMO y OMIITOj Ap>KaBU y oBOM TpeHyTKy Ha 0,1 omcro nedummra, HEMaMo NEPHUIUT y OIIITO]
IpKaBH y permyonmdkom Oyuery, y Oyuery Brmage CpOuje, Beh cam Bam TOBOpHO, Y Cy(QHIIUTY CMO O
19,6 Munujap v Ha JaHAITHH JIaH.

Jlakiie, TO Cy MMIOPECUBHH PE3YJTaTH KOjH BaM OMOTyhyjy /1a y HapeJHOM IEpHoIy
MOXETe Jla TJiefaTe Kako M Ha KOjH Ha4yWH Ja noBehaBare TuiaTe M Ja BHIWTE INTA Ja YYUHHMO Ca
MICH3MjaMa, J1a ICH3MOHEPH MOTY JIAKIIe J1a )KMBE, a yBepeH caM Ja he y HapeIHUM MecernMa Mohu 1a
0ceTe He MHOTO, aJli YBEK cTa0MITHO MoBehame 1 o0oJbIIamke.

Haxon ocam roaunHa npBH IyT JaHAC MPUBPEIHA aKTHBHOCT CE€ HAJIa3W 2 OACTO W3HAJ
MPETKPU3HOT HHUBOA, Jakie, Mu cMmo ox 2008. roguHe CBE BpeMe Majald U YpyIIaBalld COTICTBEHY
CYIICTaHITy. 3aTO caM CHTYPaH Ja Cy HerJe JbYAH U Ha MPEeTX0aHUM n3dopuma y 2014. roqunan ycrenn
Ja pa3Mucie, a 3aTuM 1 y 2016. roquHM [04aTHO Jla ce ompezese He 3a OeCMMCIMLE M CyMaHyTa
obehama, Beh f1a ce omnpezene 3a paj ¥ 32 OHO IITO cy 00jeKTUBHA, peajiHa U 0CTBapuBa oOchama.

[TuxnyuyHa aHamU3a €KOHOMCKE aKTHBHOCTH yKa3yje Ha TO Jla ce, HAKOH OcaM To/iMHa,
MpHUBpEeHa aKTUBHOCT JI0JaTHO yOp3aBa M HAaKOH QyOOKe pelecdje Koja je HemTo Ouja cMameHa y
2013. roauHH, a MOTOM MOHOBO MOTAKHYTa IOCJIE KaTacTpo(alHUX MOoIJIaBa Koje Cy Hac MOroauie y
2014. ronuHwu.

Y 2015. roguHu ycmeBaMo Ja 00e30eIuMO WHHIIMjaTHU OTOpaBaK MPUBPEIHE
akTuBHOCTH. MManu cmo pact mnyc 0,8 oacro OpyTo nomaher npousBosa. ¥ cajaejcTBy ca OAMEPEHOM
(buCKaIHOM KOHCOJIMAALIMjOM 3aCHOBAHOM M Ha CMamemy pacxoa U nosehamy MOPECKHUX MPHUXOJa,
pepopMCKUM 3aKOHMMA, 00/bOM MHBECTHUIIMOHOM KJIMMOM — He 3a0opaBute Ja cMo Ha Doing Business
muctu CBeTcke OaHKe MO3WIM]y Hamie 3eMJbe momepmian ca 91. Ha 59. MecTo — cBe TO pe3ynaTupa
TPajHUM OKHBJhABAFkHEM, TPAJHUJUM OKHBJABAFHEM IPUBPEIHOT PacTa M JOCTH3AEHEM MPETKPU3HOT
auBoa bJ/[I[1-a mouerkom 2016. roausae.

JlaHac cMO TIpBU MYT TO yCIIENN Ja TpeBa3uleMo 3a OBHX 2 OJICTO MOCJIE YUTABUX OCaM
roguHa. OcaMm roauHa, 6ap JBE WM TPH TOAMHE HaM je Tpedalio a HaJOKHAIUMO IeT U IIECT TOIuHA
KaracTpodaHor Bohema eKOHOMCKE TOJIMTHKE y Hamoj 3eMJbH. JJoOpo je 1a cMO TO ycIenu 3a Tako
KpaTKo BpeMe J1a TIOCTHTHEMO, jep Kao mTo je pekao Kum JlexeHr — HemMa 3eMJbe y CBETy Koja je 3a
TaKO KPaTKO BPEMe yCIiela TaKo YCIIEIIHO JIa C€ U3BYUYe M3 TaKBE M TOJIMKO AyOOKE KpU3e y KaKBOj je
omwra Cpouja.

HacraBbeHO je cMameme CHOJBHOTPrOBUHCKE HEPABHOTEXE, MOTIHOMOTHYTO
npunarohaBameM J1oMmahe MpuBpele M MOOOJBIIABAKBEM EKCTEpPHE KOHKYPEHTHOCTH. Bucok mpuius
CTpaHMX AMPEKTHUX MHBECTHLIMja, Op>KM pacT y 30HU €Bpa Ha MOYETKY IOJUHE U MOBOJbHH OJHOCH
pa3MeHe JONpPHHENINU Cy CHA)KHOM pacTy Halller HW3B03a, TaKO Ja je HEeTO eKCTepHa Tpakma Ouia
IJIaBHU ITOKpeTay pacta OpyTo qomaher mpousBoja.

OmnopaBak je ocTBapeH M KOj MOTpolllke fomMahuHcTaBa 3axBajbyjyhu pacty 3apaja u
3aIl0CJICHOCTH Y IPUBATHOM CEKTOPY, HIKUM TPOLIKOBMMA OTILIaTe MocTtojehux KpeanTa U OrnopaBKy
KpeauTHe akTuBHOCTH. ledunut Texyher Ounanca HacCTaBHO je Ja ce cMamYje U, IITO je HajOuTHHje, y
MNOTIYHOCTH j€ MOKPUBEH NPHJIMBOM CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIMja. Y CHELIHOM KOOPAMHALIN]jOM
MOHeTapHe U (UCKaJlHe MOJMTUKE OMOoryheHa je pejakcanyja MOHETapHE MOJMTUKE, MOCTEIEHUM
CMambeHhEeM peepeHTHE KaMaTHE CTOIIe, Y3 O4yBamke CTAOMIHOCTH Kypca JUHApa U IIeHa.

PedepenTHa kamaTHa CTONA je CHIDKEHA HAa MCTOPH]CKH HAajHWXH HUBO oX 4 oxcto. [a
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nojacetumM, y 2008. ToarHN KOjy CMO TIOMUB-aIH, pedepeHTHa kaMaTHa croma je 6una 17,75 oacro, a
npoceuna undnanuja 11,7 ogcto. Mucnum Ja oBU OpojeBH TO0BOJHHO TOBOPE.

3axBasbyjyhu mnpeny3eTuM MepamMa €KOHOMCKE IOJIMTHKE, IaHac C€ Hajla3uMo Ha
nyTtambu yoOp3aHor omopaBka. CaBerT 3a exkoHoMH]y W ¢uHaHcuje EY y 3akbydnuMa je moxBaino
mporpaM exkoHoMckux pedopmu 3a 2016. roauny, koju je Brnaga ycBojuna y MapTy oBe TOAHMHE, H
KOHCTAaTOBa0 MHOI0 Op>KM €KOHOMCKHM OINOpaBaK OJ] OYEKHUBAHOI, KOJU j€ MOJCTAKHYT IOjayaHUM
MOBEPEHEM KOj€ je pe3yiTaT CIPOBEACHUX EKOHOMCKHX pedopMH, Kao M Ja ce O4YeKyjy M Jajbe
MHTEH3U(UKOBakE U HaMlPeJaK NPUBPEAHNX aKTUBHOCTH Ka0 pe3yaTaT MHBECTHUIIM]a U U3BO3A.

Takohe, moceOHO je TOXBajbeHO 3HAYajHO CMameme OyyeTckor nedunura y
MPETXOJIHO] TOJAWHU KOje j& OTBOPWIIO MPOCTOP 3a pellakcalldjy MOHETapHe MmoJuTHKe. [To3uThBHA
KpeTama y peaTHOM CEeKTopy, Koja cy mpeonanana y Behem nery 2015, HacTaBbeHa Cy U TTOYETKOM
2016. rogune. Peamnu pact OpyTo gomaher mpom3Boja y MpBOM KBapTaldy of 3,5 OJICTO 3HA4YajHO je
W3HA/I OYEKMBAHOT U MPEKO HAIINX OYCKUBAHA.

[To3uTnBaH MOMPHUHOC PACTY JajH Cy CBH NPOHM3BOJAHM cekTopH. [lojauaHa excTepHa
TpaXmha M BUCOK TPHJIUB CTPAaHUX JUPEKTHUX WHBECTUIMja Y MPETXOMHO] TOAWHU TMO3UTHUBHO CY
YTHLOAIA Ha PacT HHIYCTPHUje, JIOK Cy IONpaBJhbalbeé HHBECTUIIMOHOT aMOHMjeHTa M HacTaBaK
peanu3anmje HHPPaCTPYKTypHHX TpojeKaTa MOACTUIIATN Ha pacT rpaljeBuHapCcTBa.

OcuM TOra, €KOHOMCKA aKTHBHOCT je Topacia y BeheM Opojy YCIy:KHUX CEKTopa:
TproBuHa, caoOpahaj, yrocTuTesbCcTBO, Typu3aM. Y APYroM TPOMECEUjy HAacTaBJba Ce PACT MPUBPEIHE
aktuBHOCTH oJ 1,8 oncTo, makne y mepuony janyap—jyH 2016. roaune, 3a0enexeH je pacT yKyIHE
NPUBpEIHE aKTUBHOCTH 071 2,6 0/CTO.

XKenum camo 1a Bac MoAcCeTUM Ja je IUIAaHUPAaHO Ha MOYETKY FOJUHE Ja Taj pacT Oyxae
1,2 oacro, 3atum je MM® npomenno nporno3y Ha 1,3 oxacro, 3atuMm Ha 1,5 ofcto, na Ha 1,8 oxacro,
3aTUM Ha 2 OJICTO, I1a Ha 2,5 0JCTO.

Jla cy uctoBpeMeHoO 3eMibe Y pernony cebu npeasubaie ox 1,8 mo 4,2 oacro pacra, a 'y
OBOM TPEHYTKY HMj€JJHa OJ] 3¢MaJba y peruoHy Hema pacT Behu ox 2,1 oxcro.

Mu numamo Hajehy cTomy pacrta y peruony, a u'y EBponu cmo y3 Pymynujy, I[losbeky u
HE 3HaM Kojy jomr Tpehy 3emJiby, 3eMJba Koja uMma Behy cTomy pacta y mpBUX IiecT Mecend. 1o je
HEIITO IUTO, HApaBHO, HHUje JOBOJbHO, Mopahe na ce moBehaBa yKOJHMKO JKelIMMO JAa yOp3aHO IO
cranmapay rpahana crmwkemo 3emibe EY m 3aro hemo m MHOTe Apyre mepe na mpexy3uMamo y
HapeIHOM TIEPHOY.

Tpenn noOpux (uCKAITHUX pe3ysiTaTa HACTaBJbEH j€ y MMPBOM KBapTaily, O TOME CMO Beh
roBopwiu. Jla 3HaTe /a je uraHupaHu Ae(UIUT ONmTe Ap)KaBe, INIAHUPaHH IeHUIUT U3HOCHO je 78,3
MUIIjapJe AWHapa, JOK jé OCTBApeHU JePHUIMT y MPBOj MOJOBHHUA M3HOCHO cBera 18,2 Mummmjapme.
[Mocne cemam Mecenu Kaja je MIaHupaHo na Oye UCTH HUBO Ne(UIMTa, M UMaMO CY(HIINUT, Kao IITO
cTe BHUJIENH, 011 21 MUIIjap/e, a y OBOM TPEHYTKY, Ha JIaHAIIHH JIaH, J1a TOHOBUM — 19,6 Mumujapiu.

He 3a6opaBute ma cmo mu oBie y HapoaHoj CKyNMIITHHE NMPUXBATHIN OyIIET y KOjeM
caM TPa)KHo, TIOMITOBAHM TPHjaTeJbH, U JOOHO Balle TMOBEPEHE M MOAPIIKY, Ja UMaMO ACHUIUT O
122 munujapae AuHapa oBe roguHe. Mu y OBOM TpeHYTKy Hemamo aedunut u oH Hehe Outn 122
Munmjapae. Mu hemo uhu Ha pebananc Oyriera y kojem hemo rieaatu kako Ja pacmopelyjemo HoBail
Jpyrauyje, MoTo HeMaMoO MUHYC, MU UIMaMo IUTyC, ¥ TO ¢y Beh MpoMeHe y NOociIe ke JBE FOJUHE.

V3 KOH3epBaTHBHE NMPETIIOCTABKE Ha MPUXOAHO] U PAaCXOAHO] CTpaHH, npeasubha ce na
he aedumut omnrte apKaBe, Aakiie, C JOKaTHUM camoympaBama, Koje HaMm Tpase Hajehe nmpobneme, u
JpYyTMM HEBIQJWHUM WHCTUTyIMjamMa, Outu ucnop 2,5 oncrto, a Oyuyer Bname Pemybnuke CpOwuje,
pa3yMme ce, 3Ha4ajHO ucnoJ Tora. MHaue, miaH je 610 Aa Je(UUUT OMIITE Ap>KaBe, 1aKie, C JOKAIHUM
camoynpaBama, Oyne ucnon 4 oxcro. MM®, Ceercka 6anka, EBRD, cBu 0 pekiu 1a je To go00ap
pe3yiaTat, uMajyhu y BUy IITa CMO HACJIEMIIN.

OcTtBapeHu pe3ynTar je, Jakje, caMo y AOCaJallllbUX celaM Mecelu 3a 95 munujapau
auHapa 6osbM 0f] taHupaHor. OBako go0ap pe3yiaTaT HOCIEIHla je pacTa HOPECKUX MPUX0Aa U UMa
TpajHU KapakTep, a He nmpuBpeMenH. [lopeckn npuxoau Behu cy y ogHOCy Ha mias 3a 54,7 Munujapau
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nuHapa, 11,7 oacro, A0k cy Henopecku npuxoau Behu 3a 18,7 munujapau, 31,3 oacro. Y nopehemy ¢
peamuzanmjom y 2015. roguHu, CBU MOpeckW OONHIM Oerneke pacT — akiu3e pacTt ox 22,6 oacto y
onHocy Ha 2015. roauny, mope3 Ha A00uT pact of 20,2 oncto y ogHocy Ha 2015. roauny, I1/IB pact
on 12,1 oxcro y omnocy Ha 2015. roguHy, mope3 Ha J0X0Aak pacT of 8,6 oacto y oxHocy Ha 2015.
roauny. Ilo Tome Buaure u aa je ysehan Opoj 3amociieHUX U IUIaTe y NpuBaTHOM cekropy. Llapuna
6enexu pact ox 8,1 oncro y onHocy Ha 2015. rouHy, Hako ce MOIJIO M OUYEKHBATH Jla ce LapuHa 300r
Iponuca Koju cMo npuxsatuiu ca EY cBakako cmamU.

Mu cMo ciipeMHHM J1a pasroBapamo. EBo BaM cajia jeiHe BecTH, BeoMa BaykHe 3a rpahaHe
Cpbuje, moceOHO 3a HajcMpOMAIllHUjE€, 32 OHE KOjU MMajy HajHMXa MpHMama. MU cMO CIIpEMHH J1a
pasroBapamMo ca CBUM IapTHEpUMa W3 COLMjaIHO-eKOHOMCKOT caBera. UnMm Oynme ¢gopmupana HOBa
Bnana, 3amarahemo ce xao Brmama 3a yBehame MuHHMManHe IieHe pana, koja je manac 121 muHap.
PasroBapahemo u ¢ mocnogaBiyMa, 1a OHU He OyIy HE33JO0BOJHHU, aJli MU TO MOXKEMO J[a YYUHHMO
0e3 003mpa Ha TO MTO UMAMO M JI€0 KOPHCHHUKA JPKaBHOT OylieTa KOjH MpUMa MUHHMAJIHE 3apaje.
HNmamo ymrene y OyyeTy Ha OCHOBY KOJHX TO MOKEMO J1a ITOJTHECEMO, ajlil )KEITMMO J1a 00aBeKeMO H
cTpane u nomahe WHBecTUTOpe Aa noBehajy MUHUMANHY IeHY pana, jep kamg ca 21.500 munapa
nosehare HekoMme mary Ha 22.500 nqurapa nimm 23.000 muHapa, TO je 3a ’bera u Te Kako 3Ha4ajHo.

Taxole, xenmum aa ce oOpaTUM U MEH3MOHEpHUMA U Ja KaXKeM, ja OBO HHUCAM TOBOPHO y
n300pHO] KaMIamkHy, Al 3aXBajbyjyhyl OHOME IITO Cy OHM YYMHIIIH, a TIOAHEH cy HajBehy u HajTexy
KPTBY y MPETXOHOM TIEPHO/Y, JKEJIUM J1a UX 00aBECTHM Ja Y HAPETHOM YETBOPOTOIUIIHLEM MAHIATY
Bnage CpOuje Mory aa odekyjy OoJbMTaKk M KOHTHHyHpaHO moBehame nen3uja. He xaxem na he na
KUBE WJIeaHo, He KaxkeM Ja he na um Oyae MHoro OoJbe, anu he uMm O6utu O6osbe. buhe um Oosbe u
HUjeqHor TpeHyTka Hehe cTpemetu 3a cBojy OyayhHocT u yBek he mohm na 3Hajy Ja cy meH3uje
CUT'YpHE, J]a 10ja3e TayHo Y JaH, 1a HUKaja HujeaaH caT Hehe a kacHe u aa he yBek 6utu camo Behe,
a na he cpricka eKkOHOMUja Jia Hampenyje u 1aa jaBHu ayr Hehe na pacre. E To je paznuka y ogHOCY Ha
OHE KOjU Cy NMpoJaBajy Mariy U KOjU HUKaJa, HUjeHOT TPEHYTKa HUCY pa3MUILbaId O €KOHOMCKHM
TeMeJbUMa JIp>KaBe.

3anoueTa MmyTama ONOpPaBKa U Jlajbe CIPOBOhEHmEe peOopMU PEalHOr U jaBHOI CEKTOpa
omoryhuhe Ham nga ce y HapeAHMM TroJiuHama o0e30enu yOp3aHa KOHBEpreHIMja Ka eBPOIICKOM
crannapay. [losehame ynema wmuBectunja y BJIIl-y Ha mpeko 20 ojacto, najke cMameme yjena
IpKaBHE TOTpolIke U noBehame ynema m3Bo3a pode u ycmyra y bBAIl-y Ha 60 omcro, omoryhuhe
KyMyJaTuBHU pacT peanHor b/II1-a y HapeagHOM 4eTBOPOroAULIKBEM MEPHOAY OJ mpeko 13 oxcto, y3
KOH3epBaTHBHY IPOIEHY. Ja MUCITUM Ja KaJja TO MMaTe y BHIAY M Kaja Ioriegare KakaB CMO Iaj
nManu y riepuony ox 2008. mo 2012. ronuHe, MOXEMO Ja TOBOPUMO Y EKOHOMCKOM CMHUCITY, YKOJIHKO
He 1ol)e 10 CHOJFHOMOMMTHYKY IpyTradrje CUTyaluje, 0 37aTHOM 100y cpricke ekoHoMuje. HapaBHo na
TO 3aBHCH Of MehyHapomHOT OKpyXkema, jep u 300or bpersura mmahemo nemro Hmxu pact oxn 0,1
oncro mo 0,2 oAcTO, aly MU CMO C€ TPYIWIN JIa OJCTPAaHUMO CBE HETaTWBHE MapaMeTpe Mo Halry
3eMJbY KOjH Cy JOILIH ¢ bper3nTom u z1a ce yHarpen npunpeMuMo 3a Taj yaap. MUcIuM 1a cMo jerHa
OJ1 €BPOIICKHX 3eMaJba KO0ja je BPJIO MEKAaHO M Ha HajJIaKIIi MOTYh! HaYMH MPUMMIIIA Taj TeXKaK yaapail
3a [EIOKYITHO €BPOTICKO TPIKHUIIITE.

ITpuopurer oBe Bnane O6uhe HactaBak cmpoBohema pedopMu U Jajber cMamUBamba
HepalloHaIHEe MOTPOIIkEe, OUPOKpaTHje, HENOTPEOHUX TPOILKOBA jaBHOI CEKTOPA, Y3 MCTOBPEMEHO
100O0JBIIakE OMIITET MOCIOBHOT ¥ HHBECTUIIMOHOT aMOUjeHTa.

Bnana je mocBeheHuM 3anarameM y UCIYHCHY 3aXTeBa 32 CTHLAHE IMYHONPABHOT
ynanctBa y EY na Jlpyroj mehyBmamuHoj koHdepeHuuju y neuemoOpy 2015. romwHe oTBOpHIa
[IperoBapauko mornaBbe 32 o0 (UHAHCH]CKO] KOHTPOIM M YCBOjUJa Tporpam 3a pedopMy jaBHUX
¢unancuja 3a nepuon 2016-2020. rogune. [Ipeu nyt je y Peny6mumu CpOuju npunpeMibeH U yCBOjeH
CpeAmopoUHr pedOpMCKH OKBUp, 4Mje he Mepe M aKTHBHOCTH YHANpEAUTH CHUCTEM YIpaBibamba
jaBHMM (pUHAHCHjaMa Kao CacTaBHH JICO jaBHE yIpaBe W MPHUIIPEMHUTHU ra 3a epukacHO W e(eKTUBHO
kopuitheme cTpykTypHux (onmoBa EY kojuma he CpOuja umatu mpuCTyM 3a Aajbe cy(prHaHCHUPaAmE
BEJIMKUX DPa3BOjHUX M HH(QPACTPYKTYPHHUX TpOjeKaTa HAKOH 3aTBaparma MPHUCTYIHUX TPETOBOpA H
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CTHLIaba ITyHOIIPaBHOTI YWIAHCTBA.

[Iporpam pedopmu ox 2016. mo 2020. romune. Bnama he pamut Ha ouyBamy
MaKpOEKOHOMCKE CTa0MJIHOCTM M JajbeéM CMamelmy (uckamHor neguuuTa jaBHOI JAyra Kpo3s
OJITOBOPHO YIIpaBjbathe jaBHUM (uHaHcujama y CpObuju. Ham mnan je nga nedunut cBemeMo Ha
OJpKUB HUBO o[ | ozicTO y cpeameM poky. Oap:kame 0BOI 1epHUIUTa, 2 TOBOPUM O JeHHULUTY OIMILITE
Jp>kaBe, 1oBoju Hac Ha HuBo nyra y BJIl-y ox 60 oncto y 2023. roaunum, nakie, ca JaHAIIBUX 72,5
oncto, Haml miaH je ga 2023. roguHe yzaeo jaBHor ayra y B/IIl-y 6yae cera 60 oacto, uume cy
UCIyHEeHU KpUTepHjyMH U3 MacTpuxta. Mu xohemo jeqHocTaBHO Ja OyaemMo O0JbM M OJ MHOTHX
3emasba EY. Xohemo na Oynemo 6061 U yCcleTHU) U O] BbUX. MHOTE 071 ’hHX MMajy OTPOMHO yderihe
jasHor ayra y B/II1-y. To je muxoBa Opwura, TO je BUXOBa MyKa, a MH X0heMo J1a ce MopeIuMO C OHUM
HajOospuM 300T Oy yhHOCTH, jep CMO CYBHIIE 320CTaN J1a OMCMO MOTIIH OpKe J1a X MPUCTIKEMO.

CrpoBoljeme peopMCKUX Mepa Koje cy yTBpheHe MemMopaHIyMOM O €KOHOMCKO] U
(PMHAHCH]CKOj MOJIUTHIIN, TIPOTpaMy eKOHOMCKHUX pedopmu, mporpamy 3a pepopmy jaBHUX (HHAHCH]jA
nahe cHaxxaH JoNpUHOC yHanpelhemwy U yrpaBibamy jaBHUX (prHAHCH]a, Ka0 U yHanpehemy ToCIOBHOT
Y MHBECTHUIIMOHOT aMOujeHTa.

CrpoBoljere peopMCKUX Mepa Koje cy yTBpheHe MemMopaHIyMOM O €KOHOMCKO] U
(MHAHCH]CKO] TOJHTHUIM, TPOTPAMOM EKOHOMCKHX pedOopMH, MpOrpaMoM 3a pedopMy jaBHUX
¢unancHja, nmahe cHakaH AONPUHOC yHampehewy W ympaBibamkby jaBHUM (QHUHAHCHjaMa, Kao H
yHarpelhemy MoCcIOBHOT M HHBECTHIIMOHOT aMOHjeHTa.

CopoBohemeM Mepa ¢uckanHe KoHcodwjanuje obe3deheHa je MaKpOeKOHOMCKa U
cTaOWIHOCT jaBHUX (pMHAHCH]ja, Oe3 Koje je HeMoryhe 00e30eUTH OCHOBE 32 OJIPIKUB MPHUBPETHH PACT.

Kana je 3zanoder apamwxman ca MM®-oM, maHUpaHO je CTPYKTYpHO — KaJga KaKeM
CTPYKTYpHO, TO 3Hauu TpajHo — mpuiarohaBame on 4 oxcro b/lII-a y mepuony ox 2015. mo 2017.
roguHe. OBO TpajHO cMameme neduiuTta 00e30ehyje Hajmpe cTaOunm3anmjy, a 3aTUM U CMAbCHE
yuemtha jasaor ayra y B/IIl-y. ¥ mpBoj ronunu cnpoBohema Owiio je mpenBuleHo TPajHO CMABUTH
aeuuut 3a 1,7 oncro. IloTnyHUM jeIUHCTBOM M carjlacHOIINy Ja je HEONXOJHO LITO Ipe BPAaTUTH
jaBHe (pUHAHCHje HA OJIP’KUBY MyTamky OCTBAPHIIM CMO TpajHO mpuiarohaBame y 2015. roauHu, oHO
mro HaMm je MM® npusznao ox 2,5 oacto b/I11-a, 38 oacTo BuIe ox oHora mTo je Ouino moTpedHo.

CHaxuaujum mnpunarohaBamem y mpBe naBe rogune (3,5 oxcto B/II xymynatuBHO)
[Mporpama CpOuja je cebu obe30eama mpocTopa Aa y HapeAHOM MEPHOIY, Y3 Mamke CHAKHO MaKpo-
¢uckamHO TpuiIarohaBame, CTaBM aKIEHAT Ha TEIIKE CTPYKTYpHE pedopMme Koje je HEOmXOIHO
CIIPOBECTH.

Kibyunn 3amarak Bmame y mpBux 100 mana jecre cmpoBoheme Mepa ¢uckaimHe
MOJIUTUKE KOjuMa he ce ocurypatu UCIymeme MOCTaB/beHNMX Oyuerckux muibeBa y 2016. rogmHu.
[MotpebHO cTpyKTypHO cMamemwe aedurra usHocu 0,7 oxcro BJIIT-a. OctBapemeMm 00JbUX
¢uCcKaIHUX pe3ynTaTta o IUIAaHHPAaHWX MU heMo ocTBapuTH M Behe CTPYKTypHO mpuiarol)aBame y
BucuHu of 1 oxcro BJ/II1-a. KibyuyHe Mepe Ha KojuMa ce 3aCHHBA HACTaBaK CrpoBolhema (UCKATHE
KOHCOJIMAIM]€ 1 JJaJbe Cy Ha PacX0HOj CTpaHu OylieTa: parroHaau3amja Opoja 3amocaeHnx y jaBHOj
yIpaBy, MITEHa Ha CBUM KaTeroprjaMa TeKyhux pacxona, o1 poba u yciyra 70 CBera Jpyror, y by
CTBapama (PUCKAJIHOI NPOCTOpa 3a jaBHE HHBECTULHUjE, KOje Cy MNpeKo MoTpeOHe Kao MOApIIKa
HPUBPETHOM PacTy.

Wnaue, Bunehere kana 1o tora gohemo, kox ,,Kanekca®, ko kKanuTaaHUX UHBECTULH]a,
MH UMaMO OoJbe H3BpLICHE OylleTa Ha TOj CTpaHM HEro Hpolule TOAWHEe, ald U Jabe HUcam
3aJI0BOJbaH U Jalbe je Morio jga Oyme Ooibe. To je Hama Oonect. Kaga Bam ce 3a Oyler Tyky
MHUHMCTpH, Ja CBU y3My CBE, OHJIa HUCTE Y CTamy Jla TO UCITYHHUTE J0 Kpaja, jep ce BajbJla MUCJIH J1a je
no0ap MUHUCTAp OHAj KOjU TPakH IITO BUIIE Tapa, a 100ap je MUHUCTAp OHAj KOjU TPaku Mame mnapa,
aly ITa Aa paauTre, TO je BajbAa Hama 3abiyna, jomr M3 couujanmsma ocraigo. Camo Tpaxe Aa
MOTpOILIE IITO BUILIE, @ HUj€ BaXKHO ILITO eKOHOMM]a nponaza. To hemo ga memamo.

3aBpIIMTH M TMOTBPAMUTH pe3yiTaTe MpBOI Tajaca palUoOHAIU3alMje J0CIEeTHUM
CTpoBOhemEeM OUTyKa O MaKCHMalHOM Opojy 3amociieHux, o0ez0ehuBamem mpahema u KOHTpoIe
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edekara palMoHaNIM3alllje Ha CBUM HUBOUMA, NPEKO yHArpeheHor perucrpa o 3amnocjaeHnma y jaBHOM
cexkTopy. [IpunpeMuT u cipoBeCTH APYTH Tajac paldoHAIM3allje Y KIbyYHUM CEKTOpHUMa 31paBCcTBa
u oOpa3oBama, Kpo3 IUIAHOBE pEOpraHu3allje OBHUX CEKTOpa 3acHOBaHE Ha JAyOHHCKUM
(GYHKLIMOHAIHUM aHaju3aMa. YCBOJUTH HOBM 3aKOH O (pMHAHCHpamy JIOKAJIHE CaMOyIpaBe paju
OTKJIamkamka (UCKaIHe HepaBHOTEXE U3Mel)y HeHTPaIHOT U JIOKAJIHOT HUBOA BJIACTH.

Jla Oucte pazymenu, UMamMO HHaue BEJIMKHM mpolbseM, ako usy3memo 10 rpanosa u
ommtrHa y CpOuju, a Buzmehete, curypaH cam, Yy pachnpaBd hemo MohW Ja TOBOPHUMO O
karactpodanHum npumepuma mnomnyt CwmenepeBcke Ilamanke, Kocjepuha u Hekux apyrux, rae cy
Jbynu 3aayxenu 3a HapenHux 500 roguna. Ty He 3HamMo mTa Aa ypaaumo. 3a, OyKBajIHO, HapeJHUX
500 rommna. He 3mamo mra nma pagumo, kao Bmama CpOuje mcrutahyjemMo orpomMaH HOBAaIl THM
JIOKaTHUM caMoOyTlpaBaMa, W Ca CBHM HalUM Tapama He Moxkemo Hapemamx 100 rogwmHa ma ux
M3JIEYMMO O] TOTa KaKo CY MX ,,CTPYUAli’ YHUIITHIA U YHEPEIHIIH.

3aro xenuMmo na mMamo Behy KoHTpony Hax TmMe. Heko mopa To ma Bparu. To cy
CTBapH Koje hemo MopaTtu 1a HCTIpaBUMO YKOJIMKO KEIHMO J1a 06e30e1Mo Jajby CTaOMITHOCT.

buhe m3Bpmiene m3MeHe mpommca Koju Om Tpebano 1a ce peanusyjy HCTOBPEMEHO:
MOpe3H U3 00JIACTH OMOpe3uBamba UMOBHHE, TIOPE3U 32 IpiKame M HOUIeHme 100apa, Kao U TOHOIICHE
3aKOHa O HakHajaMa. HoBum 3akoHOM he ce yBecTHM CHCTEMCKH TPHCTYI JIOKANWju TpaHcdepa U
ypehemy M3BOpHUX M YCTYIUBCHHX INPHUXOJAa W YHANpPEIUTH MPEABHIMBOCT CHCTeMa (hMHAHCHpPama
JIOKAaJTHAX CaMOoyTpaBa, e(pUKacHOCT JIOKATHUX CaMOYIIpaBa y MPHUKYIJbakby U3BOPHHUX MPUX0/a, Kao U
y pacrojiaraly jaBHHUM CpPEICTBHMA. YHANpeIuTH YCJIOBE 3a JIOKAJIHM W E€KOHOMCKHM Da3BOj H
e(pMKaCHOCT IOPECKOr CHUCTEeMa. YCIOCTaBUTH BEPTHKAIHY PABHOTEXKY Y pPACIOJENU IMPUXOAA U
Ha/IJIeKHOCTH U3Mely pa3InuuTuX HUBOA JpKaBe.

Cge 10 pagumo y goroBopy ca MM®d-om, CBeTcKOM OaHKOM, 3aTO IITO j€ OBO jeJiaH O]
ycnoBa. To HaMm je prior action 3a IOTHHMCUBame, OAHOCHO 3a opoOpaBame [lete u lllecte peBusmje
Cnopazyma ca MM ®-om.

Cnenehm 3ajatak jecte Jajbe jadame IOpEcKe aJIMHUHUCTpAIMje, JOCIEeTHHM
cnpoBohemeMm mporpama TpaHcopmauuje Ilopecke ympaBe kao cacTaBHOI Jeia Iporpama 3a
pedopmy jaBHuX duHaHcHja, y mepuogy ox 2016. go 2020, a y mwpy noOosblllaka HamaTa |
puxoa.

[Mpouemwyje ce ma je y 2015. roguau T13B. ja3 Hamiare [1/IB-a — a ja3 Hamare je
nokasaresb epukacHocty Harate [1J]]B-a u onieHe mopecke eBasuje wim compliance gap — u3HOCHO 15
oncro. [k je ma oBaj mokasatesb eduracHocTw Haruiate pocturHe 10 oxcro go 2020. roauHe.
HaBeneno mobossiiame y Hamuiatu Joeesio ou o nosehama mpuxona ox [1/IB-a 3a yak 88 mwmjapau
JUHApA, IITO je y HaBeJeHoM nepuony dak 1,8 oncto BT1-a.

OBaj aHaTMTHUYKH TOKa3aTesb OeIexH KOHCTaHTaH maj HakoH 2008. ronuHe U TOCTIKE
muauMyM oxa 20 oxcto y 2013. rommuu. Ilocrme Tora momako kpeheMo y 3HauYajHUjH OMOpaBaK
nokasaresea epukacHoctr Hartare [1/[B-a, a mocienme ananuse ykasyjy Ha To 1a je y 2015. ronuHu
ja3 CMameH 3a MeT MPOLEHTHUX MOCHA Y OJJHOCY Ha 3a0elle)keHH MUHIUMYM.

Cse oBo moTBphyje Aa Cy MpBH M 3HAYAjHU Kopalu y O0pOH MPOTHB CHBE €KOHOMH]E
YUUEEHU TOKOM IIPOTEKIIE JBE TOJIMHE, ajlk je BeoMa Ba)KHO Jla 0Baj mpolec He 3actane. [loTpebHo je
MOCTaBUTH aMOMILIMO3HE LIUJbEBE, KOjU he OUTH MEpJbUBU U YIIOPEIUBH C pe3ylTaTUMa y OKpPYXKewy U
EY.

3anatak Brnage y mpBux 100 mana jecte ycBajame (puickaliHe CTpaTerHje 3a MEepHO
2017-2019. rogune. bome ce yTBphyjy cMmepHHIlE €KOHOMCKE W (PUCKAJIHE TOJIMTHUKE 3a TEPUOT
2017-2019. rogune. CpenmbOpOYHUM OKBHUPOM EKOHOMCKE M (DHCKalHe MOIMTHUKE o00e30eauhe ce
YCHEIIHO OKOHYame nporpama ca MM®-om, nocnenmwe roaune nporpama, 2017, ynpaBo ocTBapemeM
CBHX IIMJbEBA.

[Monceruhy Bac ma je MM® u 2011. ronuHe mMao mporpaMm moTmucad ca Bragom
Cpbuje, anu je MM® kao rnaBom 6e3 003upa nmoberao mocine ceera 27 gana. Jla mu cy Ouiu HajypeHH,
WIA Cy JbyAHM ToOerny 300T HeW3BpLIaBamka HHJEJHOT O] 3a/aTaka, HHjeTHE O]l Mepa, JOBOJHHO
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MOKa3yje 3alliTo CMO OWIM TONMKO HEYCHEIIHH WM 3alITO Cy C€ HEKM J0/ABOpaBajIM Hapoldy Ipen
u3bope. Jla ce noaBopaBaM Hapo[y, 1a ce oABOpaBaM OMiI0 KoMe Hehy, ¥ He majja MU Ha naMer.

Cwmepnuna ¢uckanne nonutuke y 2018. roguam o0e36eamhe HacTaBak crpoBohema
opXkuBe (UCKaJdHE MO3MLHMje U Jajbe CMambEeHhe JaBHOI Jyra Ka OJpKMBOM HHUBOY. IIpema
MpeITuMUHAPHUM TIporieHaMa, ydemihe jaaor ayra y BJIII-y tpebano 6u Beh Ha xpajy 2019. rogune,
JaKiie, 10 Kpaja MaHaara ose Bnane, na ce cimycru ucnon 70 oacto. Mu cMo THME Ha CUTYPHO] TpaHH,
MH CMO THME€ CHUTYPHM, C JaJbOM TeHJIeHHHjoM na ce 2023. roguHe CIycTHMO HCIOJA HHMBOA U3
Mactpuxra, ucnog 60 ozacro.

Coposemrhe ce U HU3 10JaTHUX Mepa M aKTUBHOCTH C LIWJbEM Jlajbe pedopMe jaBHUX
¢uHaHCHja U yHanpelema eKOHOMCKOT ynpaBibama. Braga he HapomHoj cKynmmuTHHN MPeIOKUTH Ha
yCBajame 3aKOH O IUIAHCKOM CHCTEMY, KOjH IPEICTaBJha OKBUP 3a CBEYKYITHO IUaHupame y Cpouju u
CTBapame OCHOBA 3a MOCTH3amE ITyHE €(PHKACHOCTH Yy HWHTETPUCAy pPAa3BOJHOT IUIAaHUpama H
¢uHAHCHpama KaMUTAJTHUX WHBECTHIM]ja y HAIMOHATHM OYyIETCKH IUTAHCKW OKBUp. M3Bpmmhe ce
aHaJM3a Ipommca KOju Cy OJ yTHIaja Ha OOMM, YCIIOBE M HAMEHY jaBHE IMOTPOLIKE, paad HCHE
pammonanm3anuje. Pamuhe ce Ha massem yHampehemy mporpaMcke CTpyKType Oynera, ¢ mOCeOHUM
aKIEHTOM Ha pOJIHO OITrOBOPHO OyleTupame, yTBphUBame OOMMa TOTPOIIKBE IO OYyIeTCKUM
KOPUCHHIINMA.

Pangu ynanpehema ynpasspama jaBHIM WHBECTHIMjamMa ToHehe ce ypenda o caapKuHHU,
HauMHY TpUIpEME M OIeHe, kKao W o mpahemy, crnpoBohely M H3BEHITaBAKY O pealn3alliju
KallUTAJTHUX [pOjeKaTa, HITO je HHaue BeoMa BaXKHO, Jep CMO MU JI0 caja IUIaTWIM KaMarama caMmo Ha
HETOBYYEHa a YTOBOPEHA CPEJICTBA, CTOTMHE MIJIMOHA €Bpa. 3aTo LITO CBaKo, MOceOHO mpea u3bope,
Ia Ou 1mokaszao Ja je Jobap MUHHCTAap, yropapa HOBE IyTEBE, HOBE MpYre, HOBE aepoJipoMe, J1I0roBapa
CBE HOBO, a CaMo ce u3BOp (puHaHcHja He Mo3Haje. TakBy CMO MMalM CUTYaIH]y MPETXOAHUX KOJIUKO
xohere roauHa. OHJa ce JOroBOPHMO 3a KPEAMT, Cpe/CTBa HE IOBYYEMO, ajii MIeHale Ha HEeMOByUYeHa
cpeAcTBa MopaMo ja IutahaMo, jep HMKaJa HUCMO JOBOJBHO A00pO IUIaHUpAIM U 3aTO IITO CE TOME
HUCMO MOCBETHIIH.

Hanac je To Hemro apyraunje. Hajsehu neo pyma cmo 3aTBOpwIM, alu W Jlajbe HUjE
n06po. MHOTO je mpo6ieMa Mo TOM MUTAbY.

Hae, crnposemhe ce Mepe 3a yHanpeheme npahema U aHaiau3e NPOLEHEHUX
¢uHAaHCHjCKMX edekara 3aKOHAa M APYIHX IPOIMHUCca Kako OM ce OMOTyhHJIO peanHo carjienaBambe
¢uHaHCHjcKMX edekaTa Koju he yTHHATH HAa TPUXOIHY M PAacXOJHY CTpaHy Oylera, OIHOCHO Ha
(MHAHCH]jCKE TUITAHOBE OpraHM3alfja 3a 00aBe3HO COLMjAIHO OCUTypame 3a TeKyhy OylIleTCKy TonuHy
W HapeIHe IBe (PHCKaJIHe TOANHE.

Jlonehe ce u crparteruja pasBoja Ympase napunHa 3a nepuonx 2016-2020. roauHe.
HacraBuhe ce ¢ akTuBHOCTMMa Ha Cy30Wjamby CHBE EKOHOMHjE KOHTPOJIOM JHIIA Koja 00aBJbajy
HEpPErucTpoBaHy AenatHocT. Kao mro 3HaTre, MU TO 10 caja HUICMO MOTJIM 1a paauMo. [la 6u ooumaHH
JbyIIA pa3yMeNd O YeMy Ce paJy: aKo BH UMare (hpU3epcKy pamby, MH CMO MOTJIH Jia MOMIa/beMO CBE
WHCTICKIIMj€ U3 Pa3IMYUTHX MHHUCTApPCTaBa, ajld aKO BH MpPABUTE (PU3YPY Y CBOM CTaHy W YOIIITE
HUCTE MPHjaBJbEHU Kao (PPU3EPCKH CaJIOH, MM HICMO MMaJH MpaBo 1a yhemo kao apxasa. [laxie, Mu
CMO IIPOTOHWJIM OHE KOjHU Cy Makap y A0OpOM ey JIerajJHO paauiii, 3aXBajbyjyhu JOUIMM 3aKOHUMA,
a OHE KOju Cy MOTITYHO MJIETAIHO PAJUIN HUCMO CMEJIH HU J1a TOTJIe1aMo, a KaMOJIU J1a UX TUPHEMO.

To ce npomeHHII0 H3MEHaMa KOje CMO JJOHENIU Y MPEeTXO0AHOM MaHjaTy U yoyayhe hemo
TO, peKao OuX, ycaBplIaBaTH U HANpPaBUTH Aa Oyae MHOT'O MpaBeHUje U MHOTO NIPaBUYHH]E.

UnrtensudpukoBahe ce pan Ha chpoBoljewy mporpama Koju ce (QuHaHCUpajy U3
cpeacraBa npernpuctynHe nomohu EVY, tako ma he ce mopen 12 Beh mormucanux yroBopa y NpBoOj
nonoBuHM 2016. roguHe, y yKymnHOj BpeqHOCTH o 19,6 MuianoHa eBpa, MOTNHCATH JOJATHUX ILIECT
yroopa kojuma he OWTH mNOJp)KaHe AaKTUBHOCTH Yy obOmactu caoOpahaja, >KMBOTHE CpeuHe,
MOJBOMIPHUBpE/IE ¥ O0pOE MPOTUB KOPYIIIIH]eE.

YcBojuheMo crpaTerujy najber pasBoja WHTEpHE (UHAHCHCKE KOHTpOJE y jaBHOM
cektopy 3a nepuoxa 2016-2020. ronuHe, Kao U CpoBoherma YNTABOT HHU3a MEpa y TMPaBIly NPYKarmba
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NOJpUIKE KOPHCHUIIMMA jaBHUX CpE/CTaBa y jayamy CHCTEMa MHTEpHE KOHTpoje U obe30ehuBamy
¢dbyHKIIMje WHTEpHE peBH3Wje W yHampehemy paga u (YHKIMOHAIHOCTH OylIeTCKe HWHCIIEKIIH]E.
Crpareryja 3a cy30HMjambe HENPaBUIHOCTH U MIPeBapa y MOCTyHawmy ¢ (GUHAHCH]CKUM cpeacTBuma EY
Takohe he OuTH ycBojeHa.

Kako 6u ce yHampeauiau yCIIOBHM IOCJIOBaWka W OCTBApPWIM JOJATHU HPEAYCIIOBH 3a
NpUBJIaYeHEe HHBECTULIM]ja, poiupuhe ce nmoapydja cinoboanux 3oHa: Cmenepeso, Hosu Cap, 11laGarg
u CBunajuan. Kao mro BuanuTe, HUCMO OMpaiu Mo TOME TJe je Ko Ha BiaacTtu. HampoTus, HacTraBuheMo
Jla TOMa)KeMO OINIUTHHE W TJe HEeKo Jpyru uma BehuHy, a He camMo OHM Koju cy BehuHa oBze y
Haponnoj ckynmtuau Penyonuke Cpowuje.

3amouehemo ca m3rpanmoM objekara 3a motpede kommanumje ,,Jlup* y CnoboaHoj 30HH
Hoeu Can. Taxobe, ,,Xectun“ y CmenepeBy, KHHECKH ,MeuTa HHIYCTpHjasl“ y CIOOOIHO] 30HH
beorpan. [Ipuoputerno he ce pemaBaru mo sxanbama Ha pemiema Koja Ce OJHOCE Ha pean3anujy
KaIUTaJTHAX TIPOjeKaTa Off jaBHOT MHTEpeca, Kao IITO Cy M3Tpamha ayTo-IyTeBa, KEJIC3HHIKOT YBOpa
,JIpoKom*, 3aBpHIeTak pazoBa Ha TpoOjeKTy ,beorpax Ha Boam™, caHamWja MOCJIEOUIA IIOTUIABa,
U3rpajilba KOMyHAJIHE U €HEePreTcke HHPpPaCTPyKType.

HacraBuhe ce akTmBHOCTH Ha mpunpemu ,JlyHaB ocurypama™ 3a NpHUBaTH3AILH]Y,
nocTtymnak npuBaru3anuje Komepuujanne 6aHke, Kao W MOCTYNAK pEOpPTraHU3alMje W MOJCPHU3AIN]E
banke [lomTaHcke mTEeANOHUIE, C MJBEM JIa MTOCTaHE JUAEp Ha JoMaheM OGaHKapCKOM TPXKHIITY y
MOCJIOBamy C rpaljaHuMa U IpeTy3eTHUIIMA.

buhe HacTaB/b€HO M CHpOBOhEHmE Mepa CTpaTervje 3a pellaBame MpoOJeMaTHYHUX
KpenuTa, 4dja je peanusanyja Beh Jana MO3UTUBHE OMMILJBUBE pe3yiTaTe Ha TPXKUIITY. AKO ce He
Bapawm, ca 21 oacto, cmyctuiu cmo Ha 18,6 ojncro.

[IpBa HapeqHa Mepa Koja yCKOpO Clie/in jecTe JOHOIIEHE 3aKoHa 0 ypehemy mpodecuje
NPOLIEHUTEJba BPEJHOCTH HEMOKpeTHocTH. HemojTe na BamM roBopuM KakBe Ty HpoOiieMe MMamo U
KaKBe Ty MyKe MMaMo M C ylpaBaMma MpUX0Ja Ha TEPUTOPHjH MOjeUHUX OMIITHHA. 3aTO HE MOXKEMO
HUIITA O M0cya J1a ypaJuMo, jep ce CBU HeT/ie Iulalle U HajooJbe je 1a OCTaHe TaKBO MPTBMJIO U Jia Ce
HUTJIe HUIITA He MpoMeHU. Tako cy Ham jeHy KacapHy y Herotuny npouenwunu, Hehere BepoBaTu, Ha
19 munuona eBpa. 3aMUCIHUTE KacapHy, 3UJ0Be, Ipolewmene Ha 19 munuona eBpa y Herotuny. He
MoXkeTe Ja nobujere y LEeHTpy beorpaga 3a Owio mTa TOJMKO HOBIL@A, alM €TO, HEKO j€ TPaxHo.
HapaBHo na HECMO HHINTA YypaJwiIHd, HapaBHO Ja CMO OJOWIM MOTEHIMjATHOT WHBECTUTOPA YIPABO
3axBaJbyjyhl OBaKBMM 3aKOHCKMM TIPOIMCHMAa KOjeé HHUCMO Ha BpeMe NpOMEHWIH. 3amodeheMo
HE3aBUCHY MNpodecuoHaNHy aHanu3y mnocioBama DoHIma 3a pa3Boj, ATCHIHMjE 3a OCHTYpame M
¢uHaHCHpame u3B03a U Pa3BojHe arenmuje CpOuje, ¢ IUbEM jacHOT JepUHUCAmHA UXOBE YJIOTe H
yHanpehema nephopmancu. Ox pana Passojue arenmmje CpoOuje ouexyjeMo MHOTO, Beh je mokaszana
BEJIMKE W 100pe pesynraTe, joll BHUIIE O] HBe oueKyjemMo y OyayhHocTn. OHa HaM CIIyXH 3a KJbydHE
pasBojue ¢yHKIHWje, anu U oMoryhaBa epuKacHO ynpaBjbambe KaKO NPHPOJHHM, TaKO M JbYICKAM
pecypcuma, paay JOCTH3amba OJIPKUBOT €EKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja.

[Mporpam pedopmu 2016-2017. roqune, naxie, roBopuo cam o npsux 100 nana Brane
n3 yrina MunucrapcTBa (UHAHCHja, caga TOBOPHM O mporpamy pedopmu u3 uctor yria 3a 2016. u
2017. ronuny, 0 jauamky (GHUCKAIHE OJrOBOPHOCTH U OYIIETCKOT OKBHUPA.

HacraBuhemo ca crnpoBohlemeM Mepa u akTUBHOCTH u3 Ilporpama 3a pedopmy jaBHHX
¢unancuja 3a nepuoa 2016-2020. rogune. OcHakuheMo 3aKOHCKE MHCTHUTYIIMOHAJHE MeXaHU3Me,
Koju he 00e30eauTn fa ce OCTBApeHM pe3yNTaTH (PUCKATHOI ypaBHOTEXKEHa OJpxke. Jadame OBHX
MexaHu3ama oxurpahe ce kpos ase dase.

ITpBo, 06e30eauhe ce MOTIYHO MOIITOBAWkE MpaBUia MU BPEMEHCKOT OKBUpPA KOjU CYy
yTBph)eHH y HamieM 3akoHy o OyyeTckoM cucteMy. bynercku mporec y NpoTeKIoM HEpHOAY YeCTO
HUje IpaTHO MIpaBUia MPOLEAYpPEe U POKOBE 3a IOHOIIEHE U ycBajame. II0TImyHO cMO CBECHH Ja Cy 3a
npolec IJIaHupama, AeuHuCcama MOJUTHKE M HEroBy peaju3alujy HOTpPeOHHM NpenBUIJBUBOCT U
MOLITOBalkE YHANpeJ 3aJaTHX pOKOBA, alll PEaJIHOCT Hac j€ 4YecTo, pekao OHUX TOTOBO YBEK,
JeMaHTOBaNa. Benwku 3agatak 3a Hac Ouhie nga Ham OyHeTCKHM IMKIYC W TpeTnpucTyname EY
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MOTIYHO YCKJIAJIMMO ca T3B. €BPONCKUM ceMecTpoM. OBaj 3a1aTak hemo peannzoBaTH Kpo3 MPUCTYIIHE
nperosope ca EY y okBupy [lornasma 17 — EkoHOMCKa 1 MOHETapHAa MUTaKkA.

Mepe ycknahuBama he nonpuHeTH AajbeM jadamy GUHAHCHjCKE AUCIUIUIMHE Y jaABHOM
CEKTOpY, jadamy (pucKanHe OJrOBOPHOCTH, yHampehewy mporpamcke CTpykType Oyuera, KOHTpOJe
Tpolllemha jaBHHUX cCpejcTaBa, obOe3behuBamy cBeoOyxBaTHWjer mpahema W H3MHUpHBama 00aBe3a
OyHEeTCKHUX KOPHCHUKA y IIPONMCAHUM POKOBHMA U Npey3uMamy o0aBe3a pajn OuyBamba JUKBUIHOCTH
Oylera M yKJby4HBamba CONCTBEHUX MPUX0/a HHANPEKTHUX KOPUCHHUKA OYIIETCKHX CpE/ICTaBa, yOIIlTe
npuxona Oyuyera, paau epukacHuje KOHTPOJIE OBE 3HayajHE BPCTE MPUXO0/a.

HacraBuhe ce paa Ha ykJbyuuBamy MHIUPEKTHUX KOPUCHHMKA OYUETCKHX CpelICTaBa y
MHQOPMAIMOHU CHCTEM U3BpIICHa OylieTa, Kao W CIpoBoherme AaKTHBHOCTH Ha MNPUMEHH
MehyHapoaHuX craHmapaa y oONacTH €BHACHTHpAma M M3BEHITaBamka O (DYHKIHOHHCAEY OYUETCKOT
crcTeMa Ha [EHTPATHOM M JIOKaJTHOM HHBOY. YWHHM MU Cce Jla He MOpaM Jla BaM TOBOPUM KOJHKH je
3HA4Ya] yCTaHOBJhaBakha OBAKBOT CHCTEMA.

VYcnocraBuhe ce cexynmapHa jokamuja JJATA neHTtpa n 00e30eqUTH KOHTHHYHpPaHH
pa3Boj W oapXkaBame MH(YOPMAIIMOHOT CHUCTEMa 3a YIpaBJbambe jaBHUM (uHAHCHjama PemyOnmke
CpOuje m nokamne BmactH. llpemysehemo m morpebHEe Mepe 3a Qopmupame 0asze momaTaka 3a
HETIOKPETHOCTH Y jaBHO] cBojuHU y PemyOmumm CpOmju. Cmarpamo 1a je TakBa 0asza momaraka o
KJbYYHOT 3Ha4aja, a HICMO j& YCTaHOBIJIH Y JICIICHHjaMa KOje Cy TMPETXOIHIIE.

Takohe, ocHaxkmhemMo u KoOpIMHALMOHY yiory MuHHcTapcTBa (uHaHCHja Yy
ylpaB/baly CpeACTBUMA YIpaBo 300r mpolieMa O KOjUMa CMO JlaHac IOBOPWIH. Y IMJbY AaJber
yHampehema cucTtemMa HamiaTe MpUXOoAa U YIpaBjbama jaBHUM AyroM, MuHucTtapcTBo ¢uHaHcuja he
HAaCTaBUTH C DPaJOM Ha yHampehewmy 3aKOHOIABHOI OKBHpa y o0jacTu (UCKaJHE M LAPUHCKE
nonutuke. HacraBuheMo ¢ koopanHalMjoM aKTUBHOCTH Ha W3pajay 3aKOHA O HaKHajaMma, KojuM he ce
3aBpIINTH aMOMWIMO3HHM TIpOjeKaT oO0je/baBamba OBE TPyIE jaBHUX MPUXOJAA JETHUM 3aKOHCKUM
pemieweM. Paguhemo Ha cmpoBohewy wmepa Crpareruje TpanHcdopmaruje Ilopecke ympaBe u
Crpareruje pa3Boja YmpaBe LapuHa, ¢ NMPEBACXOAHUM (HOKYCOM Ha pallMOHAIU3alM]y, CTPYKTYpYy H
MOJIEpHU3alIH]y TOCIOBHUX npoleca y Ilopeckoj ynpaBu, 1ajbi pa3Boj €JIEKTPOHCKOT CEpBUCA Y LIUIbY
OJIaKIlIaBama MOJHOLIeHha OPECKUX MTPHUjaBa, Kao U yHarpehewme n3BelTaBama.

[Tnanupana je wu3paga cCTpaTervje 3a MHTETPUCAHO YIPaBJbalbe TI'PAHUILIOM,
MOJEepHU3alMja  HapuHCKe  Jaboparopuje,  yHampeheme  HWHPOPMANMOHO-KOMYHHUKAIOHE
nHpacTpykType VYTpaBe IapuHa, Jajba ayTOMaTh3alja MapUHCKUX TIIOCTyIMaka y CKJIagy ca
crangapanMa u 3axteBuMa EVY, yBoheme crcrema nmpoHanaxema, npahema 1 o0esekaBama MaKkoBamba
TyBAaHCKHUX MPOM3BOJA y CKJIaxy ¢ IupekTuBoM EY 0 KOHTpoiM ayBaHa, Kao W M3TPajmha TPaHHIHOT
npenasza bajMoxk.

MunncrapcTBo (puHaHcHja panuhe najbeé Ha CHW)KaBamy TPOUIKOBA (pHHAHCHpamba
OyyeTckux noTpeda, Ha YKJbyUMBaKy AMHAPCKUX APKABHUX JTyrOPOYHUX OOBE3HMLA Y T3B. IJI00ATHU
MHJIEKC p)KaBHUX OOBE3HUIIA Yy JIOKAITHOj BAaJIyTH 3a 3eMJbE y Pa3BOjy, Ha JajbeM pa3Bojy Jomaher
TPKUINTA JPKAaBHUX XapTHja O BpeaHOCTH, moBehamy kpemutHor pejtuHra CpOuje m JOCTH3amy
BUIIIET PEjTUHTA y HapeIHE TPU TOJMHE, Ka0 U Ha yBOhemY omepaliija 3aCHOBaHUX Ha (PMHAHCH]CKUM
JiepuBaTUMa Kako OM ce e(pUKacCHO KOHTPOJIMCANU CBU (PMHAHCHU]CKM PU3HUIIM, NpE CBEra JEBU3HU U
KaMaTHU PU3HILN.

Paguhiemo m Ha onTuMmM3anmju mopTdesba MPOJEKTHUX 3ajMOBA, KAKO Yy MOAU3ABY
BUX0Be e(DEeKTHBHOCTH, TaKo M edukacHOCTH y kKopuinhemy Beh o0e30eheHux cpejpcraBa M3 OBUX
KOHIIECMOHATHUX H3Bopa (uHaHcHupama. [[1anupaHo je u ycBajame cTpaTerje pa3poja cioO00THUX
3oHa CpbOuje 3a mepuon 2017-2022. rogune. Peanmzamuja 3amodeTux WHBECTHIMja je Yy Beh
MIOMEHYTUM CJI00OJHUM 30HaMa. Jauame peryjiaTHUBe y JOMEHY peryjiucamba HMOBHHCKOIPABHUX
oJHoca he cBakako JONPHUHETH JaJbeM J0J1acKy U HMpewmy uHBectuuja. Hactasuhe ce pag Ha myHoj
KOHCOJIMAALMjU OaHKapCKOI CEKTOpa y JAp)KaBHOM BIACHULITBY M yOp3ahe ce aKTHBHOCTHM Ha
NOCTaBJbakby OCHOBA 3a MHTEH3UBAH Pa3BOj TpKUILTa Kanutaia y Pemy6nuu CpOuju y nepcrneKkTuBH
pa3Boja pErHOHAJHMX TPXKHINTA, KAa0 M TOTIYyHO YyckiahuBame ¢ HajoossuM MmehyHapomaHum

32



CTaHJapAMMa y 00JIaCTH KOpPHOpaTHBHO-(MHAHCHjCKOr M3BeIlTaBama. Jlasbe, Ty je M yckiahupame
crcTeMa ynpaBibakba U KOHTpoJIE 3a Kopuiiheme cpefcTraBa npernpuctynse nomohu EY.

Takohe, nHMaNMjy cMO YCIENIHO CITyCTUJIM HAa HU3aK M cTaOuiad HUBO. UnmbeHHUIa je
Jia je y mepuoay ojf TOAWHY JaHa Mehyroawimima wHbmanuja mana ca 12,9 oxcro (oxtobpa 2012.
roguHe) Ha 2,2 oacto y oktoOpy 2013. rogune. Ox Tana uHbnanujy 3ajeqno ¢ Hapomnnom Gankom
OJp’KaBaMO Ha HUBOY KOjH j€ YIIOPEAUB C pa3BUjEHUM €BPOICKUM 3eMJbaMa.

loguny 2015. 3aBpmmnu cMo ¢ Mehyrogummom uHdmanujom o 1,5 oacto, a kpajem
ose roguHe HBC ouekyje na un¢nanuja Oyne Ha CIMYHOM HHMBOY, @ HaJald CMO CE€ HEILITO BHILIEM.
3emMibe KOje HUCY CMamuiie MaKpPOEKOHOMCKE HEpaBHOTEKE jOII YBEK UMajy BUCOKY MHQIAIH]Y, TO je
YibeHAIA. TO 3HAYM J1a HUCKA U cTa0MITHA MH(IIANW]a, KakBy AaHac umamo y CpOuju, a HUICMO UMaJH
npe camMO YeTUpPHU TOAMHE, HHje pe3ysiTaT cpehHHMX OKOJIHOCTH, HHje 3aTo mTO Hac je bor mormenao,
WM 3aTO IITO je HemTo majo ¢ HeOa, Beh je pesynraT onroBopHux u n106po onmepenux mepa HbC u
Bnane CpOwuje. 3a pa3nuky ox nepuoja of 1pe 4YeTUpH ToAnHE, Kaja ¢y HH(IanoHa OYeKUBamba Onia
BHCOKA, JIaHac ce o4eKyje na he crabuiiHOCT eHa OMTH OYyBaHa U y HapeaHe JIBE TOIUHE.

3axBaspyjyhu mepama HapoaHe 6aHke, kamaTHE CTOIIE Ha TUHAPCKE KPEAUTE Cy O Maja
2013. romuHe cHmKeHe 3a nenux 10 WHIEKCHHX IOCGHA, NMPU TOME je yOlla)kaBamke MOHETapHE
MOJIUTHUKE Yy BEJIMKO] MEPH TOAPKAHO OUIMYHUM pe3yJTaTHMa Ha TUIaHy (UCKAIHE KOHCOJIUAALH]E.
VYrpaBo TO TOBOpH O U3BAaHPEAHO] KOOPIMHUCAHOCTH H 3ajeTHHYKOM JIeoBamy y paxy Bmane Cpouje
u HBC.

OO0e30ennnu c¢MO M cayyBalMd peJIaTUBHY CTaOMJIHOCT JAEBM3HOI Kypca YIPKOC
3Ha4YajHUM TypOyleHjama u3 Mel)yHapogHor okpykema. CTaOMITHOCT Ha JIGBU3HOM TPXKHUIITY HHUjE
nocturayta camo y 2015. rogunu, Beh Tpaje Tpu 1 1O WK YETHPH ToauHe, ofl aBrycta 2012. roaune.

[lopehewa panu, MoaMM Bac Ja ce caMo oBora mpuceTture: y mepuonay oxa 2009. go
asrycta 2012, HBC je unTepBeHucana Ha JEBU3HOM TPXKHUIITY HETO MpojiajoM 4,4 MuUIujapae eBpa, y3
Jenpecujanujy nuHapa ox 6musy 25,6 oxacro. Y mepuoay ox asrycta 2012. roamHe 10 JaHAc U3HOC
WHTEPBEHIIMja je OMOo BHUIIE HErO TPU MyTa MamkU M M3HOCHO je HeTo 1,4 Munujapne eBpa, a JUHAp je
nenpeuupao csera 3,4 oacro. Jlakie, Mambe o1 1 0ICTO y IpOCEKY Ha FOJMIIBEM HUBOY. Ja MUCIUM Ja
U TO TOKa3yje y KOJHMKO HOPMalHH]joj, 00Jb0] U ypelheHujoj apkasu, ¢ ypeheHujum ¢duHaHCHjama,
AKHUBHUMO.

Opn mouetka 2015. rogune, 0AHOCHO y mocieAmux 19 mecenu, BUlIe Of TOAWHY U IO
JlaHa, TUHApP je 0clabuo 3a OKO 2 OJICTO, TPU YeMy j¢ KpOo3 JCBH3HE WHTCPBCHIIMjE HUBO JCBU3HUX
pe3epBHU, KyMyJIaTUBHO mocMmaTpaHo, noehan 3a 55 munmona eBpa. IloceOHO uwcTHYEMO Ja CMO
00e30euiIn ¥ cadyBalld PEIaTUBHY CTaOMIIHOCT JEBU3HOT Kypca, jep OHa HHje pe3yarar cpehHux
OKOJIHOCTH, Beh pe3ynrar HamopHOT paja.

VY HapemHOM IEpHONy OYEKyjeM Ja Ce MOCTHTHyTa MOHETapHa M (UHAHCH]jCKa
CTaOMITHOCT y TOTITYHOCTH OJIPKE, Ja € KOOPAWHUCAHOCT HACTABH, a Ta KOOPIMHUCAHOCT MOHETApHE
1 QHUCKaITHE MOJIUTUKE MOXKE J1a MOCTYKH U Kao IPUMEP 3a MHOTE 3eMJbE.

VY 1pBOj MONOBMHM TOAMHE, 75 OACTO HOBUX KpenuTa rpahaHuma Owio je y Haioj
BAIYTH, y TWHAPHMA, TO je HajBehu mpoueHar y caBpemMeHoj uctopuju. JlnHapcka mreama je Tpu myTa
Beha Hero kpajem 2012. ronuHe. Y HapeIHOM MEPHOY OYEKyjeM Ja ce HacTaBH Mpollec Koju je Beh
3aIl0yeT, a TO j€ pellaBame MUTamba NpodaeMaTnyHuX KpeauTa. CTpareryja 3a pelaBambe OBOI BaXKHOT
[UTamka YCBOJEHA je y aBryCTy MpOIJie TOANHE, a 0/l lbeHe UMIUIEMEeHTalyje, yuenhe oBUX Kpeaura y
YKYITHUM KpeAUTUMA j€ CMambeHO 3a 2,2 0JICTO MPOLIEHTHA MOeHa. Ja caM IpeTepao Kaja caM peKao Ha
18,6 oxacro, Tauan nojatak je Ha 20,2 oacTo.

300r cBera Tora, y CpOuju HUKO BHILE HE MOpa Ja CTPENH U Jia ¢ Hen3BecHouthy riena
y KYPCHY JIUCTY, ¥ Ja TpUM Yy MEHAauHUIly Ja MEma CBOj HOBall. Bucoky mH}uanujy HemMamo, HUTH
hemo je mmaru. Hukome ce Hehe ymamuBaTH peanHa BHCHHA HU 3apaja HU neHsuja. Ox Haponne
0aHKe ce oOueKWBaja CTaOWIHOCT, TO Ccy ouekuBaine u Bmama Penmybnuke Cpb6uje m Haponna
CKYMIITHHA, U TO je 00e30eheHo.
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2.2. HoBa exoHomcka u I/IH[[yCTpPleKa MOJUTHKA — MOJAPIIKa HHBeCTPlIII/IjaMa H U3BO3Y

JletasbHO mpezcTaBibamke MoAUTHKE Brane y3 HaBoleme jacHUX IMJbeBa, KOHKPETHUX
Mepa 3a BHUXOBO OCTBApEeHE M NMPELU3HUX POKOBA 3a peaju3alujy, MUCIMM Ja JoJaTHo nosehasa
KpenOUIUTET Nporpama U yTuue Ha Kpeupamwe MO3UTUBHUX OYEKHBaHba KOJI HHBECTUTOPA.

Pesynrtatu y obinacTu MOJACTHIIaka MHBECTHULMja FOBOPE O MOBEPEHY MHBECTHTOpA y
Bnagy Cpouje.

VY nepuoay 2014-2016. roqune notnucano je 36 yroBopa ca UHBECTUTOPUMA, & YKYTTHA
BpPEIHOCT MHBecTUIMja n3Hocu 542.486.000 eBpa, ¢ o6aBe3om 3anonsbaBama 18.523 pagHuka.

[Tomenyhy camo Heka OX MO3HATHX WMEHA CBETCKE MHIYCTpHje, KOMIIaHHja KOje Cy ce
omryumie na uHBecTHpa)y y CpbOmjy — ,,Continental®, , Tigar Tyres®, NCR, ,Johnson Electric*,
»Leoni®, PKC, ,Delphi®, ,Lear®, ,,Hutchinson®, ,,Bosch®* u MHOTH npyru. ¥3 To MOXeTe fa AofaTe u
,Draexlmaier*, Koju mupyu cBOjy NpOM3BOABY, ,,Kromberg & Schubert, koju ynpaso ymnaszu y Cpoujy,
Hajupe y Kpymesar, a 3atum he ce omryunTn u 3a apyru rpaj, na iau he To 6urn Jaroguna, Kpasseso
nim JleckoBarl, TO OCTaB/haMo BUMa; ,,Mahle, Takole.

Baxno je ucrahm nma ce Hajsehm Opoj HEMaykMx KOMITaHHja, Kao MmTO cy ,.Bosch®,
,»Continental“, , Leoni“, ,,Siemens®, ,, Draexlmaier — umMamMo KoMIaH#je¢ KOje Cy MOHOC M OaBapcKe H
0aJleHBUPTEHICIIKE WHIYCTpHje, ,,Siemens® 0aBapcke, ,,Bosch® OaneHBUpTEHTENIKE — OUTYYYjy Ja
noxatHo WHBecTHpajy y CpOujy, mmpemeM moctojehux kananurera WiId OTBapameM MOTIYHO HOBUX
¢dabpuka y npyrum ommntuHama y Cpbuju, npuxBaTajyhu npenopyke Brajge na maBecTHpajy y Mame
pa3BUjeHE WIN Hepa3BUjeHE OIIITHHE.

VYnpaso 3ato Bnaga Peny6nnke CpOuje he moceOHO MHCHCTUPATH HA yjaramwy y TakBe
OIIITHHE, W HAPOYMTO y MeT OKpyra Ha jyry u uctoky Cpbuje. To cy [lummcku, JaGnanumuxw,
Tomnnuku, Humascku u [Tupotcku.

[loBepewe KkoMmaHWja Ja WHBECTUPAjy Yy HaIlo] 3eMJbM HAjOOJbM je TMOoKaszarelb
€KOHOMCKE CTa0MJIHOCTH, pa3BOjHE MOJMUTHKE M HCIPABHOI MOJUTHYKOr Kypca Bnane PemyGnuke
Cpouje.

Melytum, mopes cBera Tora, moTpedHa HaM je U (GoKycHpaHa BU3Hja KaKBY MPUBPEIHY
CTPYKTYpy XenuMo Ja cTBopumMo. l[loTpeOHa HaM je HOBa HWHIYCTPHjCKa MOIUTHKA, Koja he
KOMYHHUIIIPATH C 0OPa30BHOM MOJIUTHUKOM, C TIOJIMTHKOM y 00JTaCTH HCTPAKWBamka M Pa3Boja.

VY cBeTy ce yBemMKO MpHYa O YETBPTO] WHIYCTPH]CKOj PEBONYIHjH, 3aCHOBAHO] Ha
WHOBAaTHBHOM MHKCY TPaJUIMOHATHAX TEXHOJOTHja U JOCTUrHyha y aururanHoj chepu. Muage, kaga
cam OHo Ha TociIembeM cycpeTy y JlaBocy, caMo ce TOBOPHIIO, aliil OYKBAaJTHO MCKJbYYHBO CE€ TOBOPHIIO
0 YETBPTOj UHAYCTPHUjCKOj peBoiyluju. CBU nuepu 3emMasba M3 CBETa JIONUIM Cy camo 300r Tora Jia
HaydYe U JIa IPEOPHjCHTHINY CBOj€ MPUBPEIE, Y YeMy MU KaCHHMO, pekao Oux, Buie of 10 roauHa.

[MorpeOHM cy HaM M KOHIENT M OCMHIUBEH MPHUCTYN Pa3Bojy W Ja TOCTAHEMO
npeno3HaTpuBH. JKenmumo He aa OyneMo TpEerno3HATJ/PHBH 10 TPOW3BOAKU Yy KO0jOj je KIJbydHa
NpeaHOCT jedTHHA a KBadu(UKOBaHAa pagHa cHara, a OMCMO 3aIllOCIHIIN BUIIE JbYAH, INTO je Takohe
Ba)XHO M MOJIUM CBE JbY/IE Ja TO HE MOTIEHYjy. 3aT0 caM OpaHHO CBE OHE KOjU CYy MHBECTUPAIH y OBY
3eMJby. 3aTo caM OpaHuoO ,,Jypy*, KOjy HUCMO JIOBEIH y OBY 3€MJbY, JIOBEIH Cy j€ HEKHU JPYTH, aH
XOhy J1a 3alITUTHM IpaBO Ha IUIATy M NpaBo Ha pan 3a 6.500 sbyau, a He camMo Ja Kykamo M Ja
IUIaYeMO U Ja MPOHAJIA3UMO pa3liore 3allTo Jja He pajiuMo, Hero Aa MpOoHaJIa3uMo pa3iore Ja paguMo
Buile. 3aTo Xohy M TpaxuM jaa cebe MemhaMo, a He caMo Jia TieamMo kako hemo Heuemy j1a npoHahemMo
MaHy, Beh s1a To nmonpaBuMo, 1a TO IPOMEHHUMO, a TO YHANPEAUMO.

Anu, opea Te WHAYCTpUje KOja je 3aCHOBaHa Ha PENIaTUBHO je(TWHO] pajHO] CHA3U
KOja JOHOCH BEeJMKU NMPO(pUT TUM KOMIIAHHMjaMa, a Ipe CBEra ayTo-KOMIIOHEHTAILIMMa, OHO IITO MU
KEIUMO TO je Ja OyneMo Mpemno3HaTJbUBU MO T3B. MAaMETHO] HPOM3BOIHU, 0 HHOBATHBHUM
MPOM3BOJMMA, TI0 KBAIUTETY. 3a TO HaM je NoTpebaH T3B. MaMEeTaH PacT.

ITpepahuBauka MHAYCTpUja MMa KJbY4YHY YJIOTY Y CPICKOj HNPUBPEIN U3 HEKOJIUKO
pasnora. Huje moryhe, npe cBera, nzbamaHcupatd TPrOBHHCKU MedHUIUT Oe3 31paBe npepalhuBauke
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UMHIyCTpHje KOja CTBapa HOBY BpeTHOCT 3a M3BO3. Jlpyro, mpepahuBauka MHAYCTpHja je€ IJIABHH
3aMajall Kpewpama HOBHUX pPaJHMX MeCTa 3a paJHUKE C pasIfduTUM OOpa30OBHUM HHUBOOM.
[IpepahuBauka MHAyCTpHWja je IJaBHU W3BOp yjaramba y HUCTPaKHUBAKE U Pa3BOj M YNOPHUILTE 3a
MHOBaIMje Koje JONpPHUHOCE pa3BOjy JpylITBa M YyHampehemy kBamurera xuBoTa. M KoHauHO,
npepaljuBauka MHIYCTpHja je Y HEPACKUAMBO] KOMIUIEMEHTAPHO] BE3U Ca CEKTOPOM YCIyra, T¢ HHUje
Moryhe HeorpaHn4YeHO pa3BHjaTH yciIyre 0e3 cpa3MepHOT pa3Boja mpepaljuBauke UHAYCTpH]e.

VY ToM cmucy, paau n3daJaHCUPaHOT U OJPXKHUBOI pa3Boja, NpepahuBauka UHAYCTpHja
j€ TIOTEHIIMjaJIHO YTOYHMIIITE 32 MPEKO MoTpeOHe HHBeCTHIHje. YKYITHO MHBecTHIHje Y CpOuju n3Hoce
oko 18 oacro B/III-a, 1ok je 3a AMHAMHUYaH MPUBPEAHU pacT HEONMXOJHO Jja OHe Oyay rojaulime Behe
3a 5 oxcro g0 6 oacto b/II1-a.

3emsbe Llentpanne u Uctoune EBporme, mpe ceera unanuue EY, y mperxomnux 15
roJuHa uMmaie cy uapectunmje ox 25 oacro bJlI1-a. 3aro je Pymynwuja, 3aro je Bukrop [Tonra ycmneo
na HanpaBu y Pymynuju, y3 Ilosecky, HajBehu pact, usmel)y ocranor, u y3 cmameme [1/B-a Ha xpany,
0 yeMy hemo mpuyaTH Kaja 3aBpIIMMO MIECTY PEBU3H]y HaMIET apamxkmana ¢ MM®-om.

Haxo cM0 y IpeTX0JHUX TOIMHY JaHa HHTEH3U(HKOBAIH jaBHE HHBECTHUIIN]E, U AJbE Y
TOM TIOTJIEly MMaMO BeoMa aMOWIMO3HE TUaHoBe. /la OMCMO JOCTHINIM HEONXOJaH HUBO YKYITHHX
WHBECTHUIIMja KOj€ Cy MPEIyCIOB 3a OIPKUBH pacT, KymynaTuBHu pacT b/IIl-a — a To 3Haum na He
Kperpa MaKpOeKOHOMCKe IucOanaHce MOIMyT BEIUKOT TPrOBHHCKOT Ae(UIMTa, ITO HAC YHHU BeoMa
pamHUBAM Ha CBakW Mel)yHapoIIHM MOTpec — MOpaMO aKTHBHO J1a TIOPKaBaMO NPUBATHY HHBECTHUIIN]Y
y HHIYCTPH]Y.

VY mporeknux 20 roguHa y CpOuju je yrameHo 98 oAcTo WHAYCTPUjCKHX IIEHTapa, Y
KOjUMa je pajiniio OKO MWJIMOH paJHUKa, YUME je JlaHalllkbha CPICKa MHIYCTpHUja CBEJEHA HAa HUBO C
nmouetka 70-UX TOJMHA, TJE je MPOCEYHa CTapoCT MalmuMHCKor mapka uiamely 22 u 35 romuna.
Texnonomka cTpykrypa mnpepahuBauke wuHayctpuje CpOuje Beoma je HemoBoJbHa. Ydemihe
MHIyCTPHU]CKUX T'paHa ¢ HUCKOM TE€XHOJIOTHjoM M3HOCcH 50 07cTO, a ca cpelilbe HUICKOM TEXHOJIOIHjOM
27 oacTo, ITO MPECTaB/ba HajHENIOBOJbHU]Y TEXHOJIOUIKY CTPYKTYpPY Y PETHOHY.

CymrTuHa je y TOMe Ja MM HUCMO YCIIeJIM Jia c€ NMPUBUKHEMO Ha TO Jia Cy Ce CTBapHu
IIPOMEHUIIE Y OKPYXXEmY, Jla cebe MopaMo Ja MEHhaMo U Ja CBE APYro MOpaMo J1a MEHhaMo U Ja He
MO’KEMO J1a ’KMBHMO Ha OCHOBY OHOTa IITO CY HAlllM poAuTesbu cTBoprim 1955. u 1960. roqune.

Hexana je cBaku 1e0 3eMJbe€ MMao CBOj MHIYCTPHUjCKU LEHTAp W JOTPHHOCHO JIAHILY
BPEIHOCTH Iieie puBpese. JlaHac je HepaBHOMEpHA perHOHAIHA JUMEH3Hja BeoMma m3paxkeHa. Ckopo
70 oxcTo aKTHBHOCTH KOHIEHTpucaHo je y beorpamy, HoBom Cany m Ha myry m3mel)y beorpama u
Hogor Caga.

[MpepahuBauka WHOYCTpUja EKOHOMCKY KpH3y JOdYeKaida je C HHCKHM HHBOOM
KOHKypeHTHOocTH " epukacHocTH. CBU TpobieMH c kojuma ce cyouaBana CpOuja y mepuony
TpaH3WIMj€ Ka0 JUPEKTHY IMOCIENUIly UMalH Cy TyOWTaK pa3BOjHE KOMIIOHEHTE WHAycTpHje. 300T
TOTa HaM je W HacTaja HEeMOBOJbHA MPUBPEIHA CTPYKTYpa, C yIEIOM UHIYCTPHje Y YKYITHO] OJIaTHO]
BPEIHOCTH KOju je O0Mo Ha MuHHMYyMY of cBera 22 oncto y 2010. rogunu. [lanac je to, cpehom,
MIOYEJIO J]a Ce TOTpaBJba.

3amnodyer je TpeH/ peuHAYCTpHjamu3alyje, ¢ J0IackoM Mpou3Bohada y ayTOMOOHICKY
UHIIyCTPH]y, MAIIUHCKY, €IEKTPOHCKY, M Ipe CBera y mnpexpaMmOeHy MHAYCTpHjy. 3axBajbyjyhu oBom
TPEHIY, JIOHEKJE Ce IONpPaBJba CHOJBHOTPIOBUHCKU JNEPHUUUT C HNPETKPU3HUX PEKOPIHHUX 25 OJCTO
BII-a y 2008, Ha Hemro ucnoj 10 01cTO KOMMKO M3HOCH Yy MPETXOJHUX TOAMHY AaHa. Benuku je
MIOMAaK, aJli U Jajbe cUTyanuja Huje 1o0pa. OCTBapeH je u 3aBUIaH pacT u3Bo3a pode ox yak 10 oxcro
y nipBoj noioBunu 2016. ronuHe.

Hnak je jacHo ma jgocajamimu MHIYCTPUjCKA PACT YIIIABHOM HHje OHMO TUIAHCKU
ycMepaBaH. Mepe MHAYCTpHjCKE MOJIMTUKE HUCY Ouiae A0BOJbHO (OKycHpaHe Ha KJby4yHe
KommapatuBHe npeaHoctu CpbOuje. 3a OApKHMBO CMamElme OBOI AucOaTaHca M JJOBOJBHO HOBHX
pazHUX MecTa, TOpe] CTBapama CBHX IPYTHMX YCJIOBa, MOTpeOaH HaM j€ IUIAaHCKU MPHUCTYN OBOM
npobieMy Kako OW ce ¢ OTpaHHYEHHM CHEKTPOM MOJCTHIAJHUX HHCTPyMEHATa MOCTUTA0 HajoosbH
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pe3yiTar y Morjieqy WHBECTUIMja M pacTa u3Bo3a. Llwb Ham je na moCcTUrHeMo O0Jbe H3BO3HE
nepdopmance Hamwux npeayseha u n1a ysehamo 6a3y n3BO3HHKA.

W nopen Hanperka Ha OBOM IulaHy, AaHac 31 oacro mpexmyseha U3 pa3sMEHJbUBUX
CEKTOpa M3BO3M Ha cTpaHa TpxumTa. CBera 25 oicto npenyseha y mocMarpaHoMm Nepuoly MOKeE ce
cMmaTpaTH ycnemHuM. Y ycreniHa yopajamo ona npenyseha koja cy ycnena na yeehajy cBoje peaiHe
MIPUXO/IE U 3aI0CIEHOCT.

C npyre cTpaHe, Halla MHAYCTPHjCKa MOJIMTUKA HE CME J1a LITETH APYTMM JeJIOBHMa
npuspene. OHa Tpeba Aa je AyropouyHa U cTaOwiiHa, Ja KOPHCTHU OMNINTE MHCTPYMEHTE OPHjEHTHCAHE
npeMa ozapeheHUM cekTopuMa, a He Impema IMojeIMHAaYHUM Mpeny3ehuma yHyTap THX CEKTOpa, IITO
CMO WHaue paJiiid paHuje, Kajga BaM Johe MpeJCeTHHUK OMIITHHE WIN TUPEKTOp BEIHKE KOMIAHHjE H
Kae — e, ako Oamr Ta KOMIIaHHWja TMpeTpmny mnocieaune, npomamthe cBe. CBe cMmo 0Oa3mpanu Ha
MOTPEIIHUM TIPeMUcamMa 1, HapaBHO, HUCMO MOTJIH Jia 1oh)eMo HU 10 JOOpUX 3aKJbydaka.

OHO ITO jecTe BeOMa BaXXHO, TO j€ OCHHMBAKE M Pa3BOj MUKPO, MAJIHX M CPEIIHHX
npenyseha, kako Ou ce pasBwie oxrosapajyhe Be3e Ha MPEKHOM MPUHIMITY KaKO MpeMa BEITHKUM
npeaysehnMa, Tako W TpeMa IpyruM Ipou3Bohaumma W TMOTpomIadnMa, W Kako Oum ce momaha
npeayseha mMTO BHIE MHTETPUCANA Yy JIaHAI BPEIHOCTH OJf CHPOBHHE 10 (PMHATHOT MPOHM3BOJA 3a
U3BO3.

JaBHa kommoHeHnTa moapmike CeKkTopy HayKe M HCTpaXKHBama, O Ko0joj he Hemro
KacHHje OWTH peud, mojacTuinahe MHOBATUBHOCT W TpaHC(HEP TEXHOJIOTHje M TECHY KOMYHHKAIH]y C
uHnyctpujoM. Iloapmiky AMPEKTHUM ylaramuma U IPOMOLM]Y M3BO3a JaHAC INpyka HOBOOCHOBaHa
PasBojna arennmja CpOuje, min, kako je mu 30BemMo, PAC, koja je caja jennHa Tauka KOMYHHUKaIHjE C
uHBecTuTOprMa. Ha 1HEBHOM HMBOY MMaM KOoMyHUKaiujy ¢ Pa3BojHom arenuujom CpOuje, 3aTo MITO
IIPEKO 1€ Ca3HajeM KOjU Cy CBE HHBECTUTOPH, M3 KOjUX CBE 3eéMajba, M3 KOJUX CBE CEKTOpa,
3apHTEepecoBaHH 3a yiarawe y Pemyonuiu Cpouju. OcHoBan je CaBeT 3a €KOHOMCKHU pa3Boj, YUME Cy
y NOTIYHOCTH M3jeHaYeH! JoMahy U CTpaHu MHBECTUTOPU.

Taxohe, pagumo y capaamu ca CBeTCKOM 0aHKOM Ha KOHLUIHpPamy CBEOOYXBAaTHOT
cucTeMa IMOJpIIKe MHBECTHIMjaMa M W3BO3Yy, HA HOBOj MHIYCTPUjCKO] MOJUTHLHU. Y TOKY aHaIM3e
cTama Haj0oJba Mpakca jecTe Gopmynucame KpuTeprjyma koju he moBectu 1o Hajpehnx edekara Ha
3allolJbaBaE€ U PACT, IO YJIOKEHHX OyUEeTCKHUX cpeicTaBa y mojctuiaje. Ham cucrem moapiike
MHIIyCTPHjCKOM pa3Bojy 3acHuBahe ce Ha cieaehnM ereMeHTnMa.

[lpBo, moxmpmka pa3Bojy dYernpu onxabpaHa CEKTOpa MpHBpPENe C OTKPUBEHUM
KOHKYPEHTHHM TIPETHOCTUMA. Y THTaky Cy MpexpamOeHa MHIYCTpHja, MalIMHCKA WHIYCTpHja, ApPBHA
WHIyCTPHja W TIpepaja ryMe W IUIACTHKE, Ka0 W TeKCTWJIHA MHAYCTpHja. Y CHUCTeM MOApIIKe Omhe
yKJbydeHEe WH(OpMAIIOHE TEXHOJOTHje€ y OBHM OO0JIaCTHMa Kao XOPH3OHTANHA TEXHOJIOIIKA
KOMITOHEHTA.

Jlpyra Mepa moJpIiKe yCMepeHa je Ha IPOMOIINjy W3B03a M MPHUBIIAYCH-¢ HHBECTHIIN]A.

Tpeha Mepa omHOCH ce HAa MHTETpHCAmbE JIOKATHUX Tpeay3eha y JaHam BpeIHOCTH,
Kako Ou ce y CpOuju mpownsBesna mto Beha KOMIOHEHTa yKyITHE BPeIHOCTH (PHHAIHOT TIPOU3BO/IA.

Jlakiie, y OBOM TpEHYTKY Kazia HaM je ,, Texmac™ crurao y Brnagmann Xan, koju Tpeba 1a
3amociu 1.200 sbyam, a 1o aanac je 3anocnuo 112 jbyau, oHU JJOBOJIe Apyre Typcke kommanuje. [1psu
IyT JI0BOJIE HEKE KOjUu Tpeba Jla UM pajie Kalayle 3a BbUXOBE ayTOMOOMWICKe AenoBe. To je KoMmaHuja
»Llecyp®, koja une y Kurtopalyy, rie he mo npBu iyt 6utu 3anociero 180 mbyau.

Jlakye, To je Haml LWJb — Ja CBE KOMIIOHEHTalle [oBeleMo. Jep, BM JaHac Kaja
TOBOPHUTE O M3BO3HUIMMA, MOIUTO 3HaM Ja he MHOIM Aa MM IpUYajy O TOME, Kaja FOBOPUTE Ja je
,Pujat* HajBehn M3BO3HUK, jecTe, all OH HUje HETO HajBehW M3BO3HWK, YaK HUje HU HETO BEIUKU
M3BO3HMK. 3aTO ILITO MU HUCMO YCIIEJIM J1a HAMETHEMO JIeIOBE U MaTepHjajie KojuMa OMCMO MOTJIM Jia
cHabznemo ,,Pujar* kao npousBohaua ayromobuia, jep ce aesnoBe yBo3u. OBJe ra ckjiamna, Ia ra oHjaa
MIOHOBO M3BO3H. 3aTO HaM je M3BO3 BEJIUKH, aJld HUj€ BEJIMKH HETO M3BO3HUK. 3aTO MM JKEJIMMO Jla CBE
Te KOMITOHeHTale JoseaeMo y CpOujy U ja ITO BUIIE CTBApU MOI'Y Y HAIlOj 3¢MJBbH Jla C€ IPOU3BOJIE.

OcHOBHa je TeHAEHIMja pa3Boja mpuBpene uHmyctpuja CpOuje, a mpema aHAIN3U

36



Ceerckor ¢opyma, CpOuja cniaza y 3emMJbe ¢ €KOHOMHjOM KOja je 3aCHOBaHa Ha eukacHocTH. Ha
CBETCKOM TPXHIUTY MHOI'M MPOU3BOAM Ca CTaHIApPJHOM TEXHOJOIHMjOM, MPOU3BOAM IpepahuBauke
UHIIyCTpH]j€, YBEJIUKO Cy MOCTAIU MpeaMeT riodainHe nonyae. CBaka MHIAYCTPHjCKa MIPOU3BOIHA KOJ
KOje TPOIIKOBHM IPOU3BOAIKE OMNajajy 3a HajMawme 20 OACTO IMpHM CBAaKOM AyIUIMpamy oOuma,
IpejcTaBiba MOTEHIMjall 3a MpoLec r1odanu3amuje.

Cwmartpa ce na he mo 2027. ronune y ctBapamy cBerckor bJII1-a rimobanHo noctaBibeHe
uHnycTpuje ydectBoBatu ca 80 oncro. 3emibe KOje MMajy OTBOPEHY €KOHOMM]Y U KOje MOTy Ja
IpUiarojfie NMpUBPEAHY, WHAYCTPHUjCKY, OOpa30BHY M Hay4yHy CTPYKTypy MOTy Ja padyHajy Ha
EKOHOMCKe e(eKTe.

VY TakBUM yCIIOBHMA CTPATEUIKO ONpeiesbemhe Oy ayher mpuBpeIHOT pa3Boja Mopa OUTH
3aCHOBaHO Ha m3rpahuBamy HAIMOHATHUX KOHKYPEHTHHX CTpaTeTHja OasMpaHMX Ha TEXHOJOIIKHM
MpoMeHamMa Kao W3BOpY MHIYCTpHjCKOT pacTta. A mra ciaymamo y Cpbuju na je mama OymyhHOCT?
[Monceruhy Bac, y Amepurm 1905. romune 47 oncto craHOBHUKA Cy Ownm ¢dapmepu U OaBwim ce
MOJEOTIPUBPEAHOM TPOHM3BOIHOM. 3HATE JM KOJIUKH j€ TaHaC FHHXOB YAEO y YKYIHOj aMepH4KOj
npou3BoAmK? Mcnoxa 2 oicTo, a MMajy HajOOJbY MOJLONPUBPETY HA CBETY.

Hakne, 80 oxncro he Outm rnobanmHe WHAYCTpHUje, oHe he ydecTBOBAaTH y CTBapamy
cserckor b/II1-a. Camo 1a BHIUTE KOJIMKO Cy C€ CTBapH MPOMEHWIIE U J]a HHje€ UCTO OHO IITO je OMIIo
1946. u ono mro je 2016. roauHe, U Aa ce Mewka U3 IaHa y naH. Te mpoMeHe ce, HapaBHO, Pa3JIHKY]y
M0 MHTYCTPHjCKUM CEKTOpHMA.

Jla OucMo mocTanu €KOHOMHja 3acHOBaHa Ha 3Hamwy, CpOuja mMopa na: mojn jeJan —
YCTAaHOBU CHCTEMCKY HOJPIIKY pa3Bojy TEXHOJOIMje U MHOBalMja; NoJ JBa — omoryhu
pEeMHIyCTpHjaln3alyjy; MOX TpU — pas3BUje TIOCIOBHO OKpYXEHe Koje IMoJpXKaBa pasBoj
BHCOKOTEXHOJIOIIKUX KOMITaHHU]a; TIO/I YETHPHU — Kperupa o0pa3oBHU cUCTeM Koju he oMoryhuTtu paseoj
BUCOKOOOpPa30BaHe pajiHe CHare, Koja MOXKe Jja MPEMOCTH ja3 u3Mel)y HUCKUX M BUCOKUX TE€XHOJIOTHja
Haie uHaycrpuje. Kao mro Buaure, moTpyauian CMO Ce€ Ja BaM Y CBAaKOM JIeJly YKa)keMO Ha TO KaKBO
Jj€ cTame Herjie ¥ KakBo je Omilo, aju 1ITa cy Halle Mepe, KakBU Cy NPOrpaMu U IUIaHOBU Ja OUCMO Te
crBapu yHanpeawiu. Iler — na ce yBeha 0a3za M3BO3HMKA, a 3aTMM U yJarame y OAPKHUBOCT THX
M3BO3HHMKA Ha cTpaHuM Tpkuiutuma. Ceera 31 oacro mpenyseha u3 pasMemHBHX CEKTOpa M3BO3M Ha
cTpaHa TpxkuiTa. Kao mro cam pekao, cBako 4eTBpTo npenysehe ycne na npexusu Tpu roause. llect
— na ce noBeha KOHKYpEHTHOCT MaluX U cpeamux npeayseha. Ty tpeba na 6yaemo onpesnu. Pactyha
KOHKYpeHTHOCT Hehe OuTH oapkmBa Ha Jyrd poK 300T HHCKE CTOIE NPEKHBIbABAIA HM3BO3HUX
npexyseha. Cemam — 1a TeMeJbH M TPaJl pacT Ha WHAYCTPHjaMa ¢ BUCOKUM Pa3BOjHUM TOTEHIIN]JIOM
KaKko OM HMXOB IOTEHIHjall OMO Y TIOTITYHOCTH HCKOPUITNEH 32 KOHKYPEHTHY WHTEPHALMOHAIHN3AIIN]Y
npuspene. [lox ocam — ma ce me0iokMpajy KpeaTHBHH TOTCHIMjaIH M jadya 3HAWHE TEXHOJIOTH]E,
WHKEHEPCTBO U HHAYCTPH]a.

Pesume, Hauena 3a 100Opy MHAYCTPH)CKY TOJUTHKY: TIOJ jelaH — OHAa HE CME Jla ITEeTH
IpYyTUM JIeJIOBUMAa IpHUBpenNe; MOJ JaBa — Mopa jAa Oyde OyropoyHa W CTalWiHA; IMMOX TPpU —
MHCTPYMEHTH Tpeba Ja 1mojadanajy AejCTBO IPYTUX HHCTpyYMEHATa; MoJ| YeTHpH — nH(pIanmja tpeda na
Oyze HHCKa, KaMaTHE CTONE MO3UTUBHE, a IEBU3HHU KypC CTaOWJIaH, jep y TaKBOM OKPYXKEHY MOCTOje
MOJCTULAJH 32 IITE/AbY U yJlarambe y peajlHi CEKTOp; MEeT — JaBHO 3a/1y’KUBakbe MOpa OMTH IITO Mambe,
Kako OW TpHUBAaTHM CEKTOp MMao Behe MoryhHocTH aa 006e30equ oarosapajyhe HHBECTHUIIMOHE
¢donnose. Tpeba KOPUCTUTH OMIUTE MHCTPYMEHTE, OpUjeHTHCaHE IpeMa ojapeheHuM uHAycTpujama, a
HE MpeMa NojeJMHAaYHuM Npeay3ehnma yHyTap TMX MHAycTpuja. Cenam — Mopa Jia IoCToju ciaoboaa
n300pa yHyTap pasjIMuMTUX IpaBala JejoBama, Kao U (PIEeKCHOMIHOCT, Kako OM ce YCIEIIHO
OJrOBOPMJIO Ha HempeaBuauBe kpuze. OcaM — YKOJIMKO C€ NpUMEY]y AMPEKTHa (UHAHCHjCKa
MOJpIIKa, CYyOBEHIMje, LAPUHCKE U HELApUHCKe Mepe 3allTUTe, OHJAa OHE MOpajy HMaTH
TpaHCHAPEHTHY U Npelu3Hy Hpoueaypy. [leBeT — BaxkHa KOMIIOHEHTa MHIYCTPHUjCKE MOJUTHKE jecTe
ylarame y aemorpagcku, moceOHO XyMaHu KanuTal. Hemare cHa)kHy eKOHOMHJY KOja HeMa 100py
nemorpadujy u Tume hemo moceGHO MopaTH jia ce 0aBUMO y HapeaHoM nepuoay. [lornenajte Typcky
M 3aIlITO ¥ KOJIMKO j¢ YCIIEIIHa, MOTJIe/ajTe KakBe Mepe Mpely3uMajy MHOTe JApyre 3eMJbe, jep caMo y
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BEJIMKUM OpOjeBUMa, Y BEJIMKHM arCoJIyTHUM OpOjeBUMa, MOXKETE Ja IOCTUTHETE BEJIUKE U Pe3yiITaTe.
Hecer — o0pa3zoBHM cucTeM Mopa jaa o0e30enu oxaroBapajyhu MelyHapoaHM KBaldWTeT 3HAWHA H
BEIITHHA paJHMKA, NMPEIy3eTHUKA U MeHayepa. Yckopo he mohu y Hamy 3emipy u Ypcyna Ponann u
AmG6poho, oHa je mpeaceAHUNA MIBAjHAPCKOT €KOHOMCKOT MHCTHTYTA, OH je OPKaBHU CEKpeTap y
MunncTapcTBy 3a 00pa3oBame 3eMJbE KOja je HajyclemHuja y ayadHoM oOpa3oBamy, 0 KojeM hemo
KacHuje Aa ropopumo. CymTHHA je y TOMe Jla MOpajy Hajooske aa 3apal)yjy u HajOosbe Jla )KMBE OHU
KOjH UMajy IpoJia3 Ha TP>KUIITY. Moxere a Oyzaere mejieceT ImyTa JOKTOp HayKa, Kao IITO je jefaH O
AMOpohoBUX cHHOBA, KOjH Mame 3apahyje, a 3apahyje nodpo, oxo 6.000-7.000 ppanaka, ox gere Koja
Cy My ayTOMEXaHWYapu W BOJOMHCTanaTepu M koju 3apalyjy mo 12.000 ¢panaka, 3aTo mTO CE€ TO
TpaXku BUIIE. MU MOpaMoO Jla HAY9MMO J1a HUje JAUIUIOMA HEIITO YAME CMO 3aBPIIWIN KUBOT, HETO Jia
MOpaMo Jia paauMo, 1a OyeMo Ha TPXKUIITY U JJa OHUM IITO CMO YpaJIuiid JOOHjeMO HOBAIl KOjH CMO
3aBpenend. JemaHaecT — Ja OM Ce HEraTUBHO JIEjCTBO Mepe HMHIYCTPHUjCKE TOJHUTHKE HAa YKyIaH
E€KOHOMCKH CHCTEM YOJaXWo, MOTPeOHO je Harjacak CTaBUTH HAa NPUMEHY HOBHX TEXHOJIOTH]a,
MOCeOHO y TPaIUIMOHATHUM WHAyCTpHjama. J[BaHAeCT — KpeaTopu MHIYCTPHjCKE MOJIUTHKE MOPajy
UMaTd y BHAY jeTHOCTaBaH u Op3u MehyHapomHu TpaHchep MPOU3BOAKE C jeHE JIOKAIHje Ha IPYTY.
Tpunaect — tpeba pa3BHjaTH HAIMOHAIHE, PETHMOHATHE W JIOKAJTHE CHeIH(UYHE JIOKAIUjCKe
MPEIHOCTH 3a MPOHM3BOAKY onapeheHnx nodapa. YeTpHaecT — y MHAYCTPH]CKO] MOJUTHIM TOce0aH
Hariacak Tpeba CTaBUTH Ha aKTHBHOCTH OCHHBAWba W Pa3Boja MHKpO, MAJIMX U Cpedmux mpemyseha,
Kako OM ce pasBwie oarorapajyhe Be3e Ha MpEeXHOM NpuHIHMITY. [leTHaecT — Mopa TOCTOjaTH
KOHCEH3YC n3Mel)y TIIaBHUX yd4ecHHKa IOCIo/IaBala, 3anocieHnX U Biaie oko riaBHUX eKOHOMCKHX U
conujanHux ImibeBa. lllecHaecT — jaBHa KOMIIOHEHTa TEXHOJIOIIKE IOJUTHUKE Tpeba 1a Kpeupa
onrosapajyhy mMpexy 3a pa3BojHy nHbopMaiujy Mel)y 3anHTepecoBanuM naptaepuma. CeqamHaect —
NOIITO TPUBATHH CEKTOp HHj€ 3aMHTEPECOBAH 3a WHBECTHPAE Yy HEKOMEpIHjajdHe J1eJI0BEe
UH(PACTPyKType, OpraHy M3BPIIHE BJIACTU Ha CBUM HHMBOMMAa MOPajy aKTHUBHO Ja JAEJyjy Ha HbEHO]
peBUTANM3AIM]jH, MOJICPHHU3AIM]H, HOBOTPAIKU W Pa3BOjy OAroBapajyhux imema jaBHO-IPUBATHOT
naptaepcTBa. OcamHaect — ayropouno, CpOuja 6u Mopana aa pa3BHje joll jeAaH MyT, a TO je MyT
OCllamara Ha COINCTBEHE CHAre y pas3Bojy KJbYYHHX TEXHOJIOTHja M CTPATErHjCKe HMHAYCTPHjCKE
unppactpykrype. Huje peanHo nma taj mocao 030MJBHO HH 3allOYHEMO y HapeJHOM MaHIATy, alu
MOpaMoO J1la TIOCTaBUMO TeMmesbe 3a Brany koja he cnemeha Outm m3abpana y oBoj HapomHoj
CKYTIIIITHHHU.

2.3. 3anonubaBame

Bpoj Hezanmocnennx Ha eBuueHIMju HamumonanHe ciryx0e y jyHy m3Hocuo je 706.611
JMIA ¥ OJJMax Jla IMaTe y BUIy Jla HEMaMO CTBApHO TOJIHMKH Opoj He3zamocieHux. Mimare 3nadajan 6poj
JHIa Koja YOIIITe He *ele aa Oymy 3amocieHa, Beh mpujaBom Ha Oupo, y Hammonamny cmyxOy 3a
3aloNIJbaBambe, JKEJIe OCTBAPEHE JIela CBOJUX IpaBa, au o0 Tome hemo rosoputu. O Tora Cy KeHe,
muXx 364.133 — 51,5 oxcro. Y omHOCY Ha WCTH Mecel] MpeTxoaHe rogaude, jyH 2015, makie, yBek
MEpUMO Mecell Ha Mecell, Opoj He3arocICHNX JINIa CMambeH je 3a 5,3 o1cTo, ogHocHO 3a 39.399 muma.
Hezanmociienoct y CpOuju mMa AyropoyHH KapakTep, HMako JoJjiazu Jo ojapeheHor mobdosminama
UHJIMKaTOpa y oBoj obnactu. Yak 64 01cTO He3amnocleHUX JHLa TPaku 10cao AyKe Of TOAMHY J1aHa,
LITO JIOBOJM JI0 3acTapeBama 3Hama, I'yOUTKa eHepruje, paaHuX clocoOHOCTH, a KaKo ce BepoBaTHoha
HaJIaXKema I10cja CMabyje Y MPONOPLHUOHATIHO] TYKHHU NEPHO/ia HE3allOCICHOCTH, TO MOKE IOBECTH
U J10 TPAJHOT HCKJbYUeHa C TPXKHIITA paja.

Croma myropoune HezamocieHocTd on 11,6 omcro y 2015. mama je 3a 1,4 moena y
ogHocy Ha 2014. roauHy, IITO MOKa3yje MO3UTUBAH TPEHJ U pe3yiTaTe MpHUMEHa aKTHBHUX Mepa
3allolJbaBamka U MO3UTHBHE pe3yiTare Koje Cy JOHEIM HOBU 3aKOHH, MOceOHO 3aKOH O pany, 3a KOjH
CMO C€ OBJIe TaKo Tellko Oopwin u cpehoM ycnenu na u30opuMo. YIpaBo je OH, Taj 3aKOH O pazny,
3HA4YMO NoYeTak pedopMH paJHOT 3aKOHOAABCTBA U CBE IUTO CMO IPUYAIM JaHAC, CBE CTPYKTypHE
pedopme, cBe (uckanaHe pesyaTare, CBE LITO CMO OCTBApWIM, padyHajTe Ja HUINTA HE OHCMO
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OCTBapWIM Ja HUCMO JIOHEIH HOBU 3aKOH O pajy, aau ama Oamn Huiuta. Hu y yemy He Oucmo O6umnu
YCIIEIIIHY J1a HUCMO JIOHEJI OHaj 3aKOH O pajJly OKO Kojer ce ToiMka Oyka noauria. OH je 610 TeMesb U
OH je 010 ocHOBa HampeTKa U pacta Cpowuje.

HoBum 3akoHoM o0 3amonspaBamy CTpaHaina, Koju je JoHeT kpajem 2014. roause,
ypehena je obnact 3anonsbaBama CTpaHala y CilyyajeBUMa 3aCHHUBamba PagHOT OJHOCA, 3aKJbyUHBambha
JpYTUX YyroBopa KOjUMa Ce OCTBapyjy IIpaBa IO OCHOBY pajia U CaMO3aroll/baBamka U MPOMHUCAHE Cy
BpCTE, YCJIOBU M MOCTYNAaK M3/laBama /103B0Ja. 3aKOHOM j€ M3BPILIEHO yCKiIahuBame ¢ peleBaHTHUM
mupektuBama EBporicke yauje 1 KoHBeHIMjoM 0 MeljyHapo HOj OpraHn3aiyju pajia.

Kpajem 2015. roaunae AOHET je HOBU 3aKOH O yCJIOBUMA 3a ynyhuBame 3all0CIeHUX Ha
MPUBPEMEHHN pajJ Yy MHOCTPAHCTBO M FHMXOBOj 3aIITUTH, KOjUM Cy IIOCIIE MHOTO BpeMeHa ypeheHa
npaBa 3aMoCICHUX KOju ce ymyhyjy Ha NpHUBPEeMEHH pajJ y WHOCTPAHCTBO, YCJIOBH M IIOCTYIIaK
ynyhuBama 1 006aBe3e MOCI0aBIa, Kao U capaJma OpraHa M OpraHM3alija Koju 00aBibajy MOCIOBE
IpKaBHE yIpaBe y BE3W Ca 3alITUTOM IpaBa 3amocieHuX. OBHM 3aKOHOM YCIIOCTaBJbEH j€ HOBH
KOHIIENT oOOaBemTaBama JAp)KaBHUX OpraHa, CMameHa je JOKyMEHTalWja KOjy Cy IIOCIIOJaBIH
o0aBe3HM J1a TOJHECY M YBEJCHA je KOHTaKT ocoba, oOe30eheHa je TpaHCIapeHTHOCT MOAaTaka o
MOCJIOIaBIIMMa KOju yiyhyjy 3aIrociieHe, YMMe CMO THUM JbyuMa 00e30eauiiu MHOTO Behy CUTypHOCT,
0e30emHOCT M 3amTHUTY Ha pamxy, a cehate ce na y mMojeJMHAM 3eMJbaMa MMa M BHUIE CMPTHHUX
CllydajeBa yIpaBo 3aXBaJbyjyhH JIOIIeM MOCTyHamy MMOCIoJaBala 1, HapaBHO, JIOIIEM paay JIpKaBe.

Taxole, ycBojeH je 3akoH 0 U3MEHaMa U JIOIyHaMa 3aKoHa 0 0e30€THOCTH U 31paBIby
Ha pajy, KOJUM je M3BPLICHO MpPEeLU3upame U ycKiahuBame TEPMUHOIOIHj€ OCHOBHOT TEKCTa 3aKOHa
U ycarjialaBame C pelleBaHTHUM JJoMahuM nponucuma u oapeadama upextuse EY.

VY HapenHOM nepuofy, y 06JacTu pagHOT 3aKOHOAABCTBA MOTPEOHO je cieaehe.

1) PerynucaTu paa areHuyja 3a NpUBpEMEHO 3aIOLbaBabe. 3AKOHCKUM PEeryJIucambeM
pazia mpeKo areHIyja 3a NIPUBPEMEHO 3alOlbaBalbe, T3B. JIM3UHT PaJHE CHAare, Te OCHUBamWba M paja
areHuyja, motTpedHo je 00e30eanTr oaropapajyhy 3amTuTy U HUBO NpaBa 3alOCJICHUX KOje arcHIdje
yCTymnajy HOCIOAABILy-KOPUCHUKY, y CKJIaay ¢ MehyHapoaHuM cra”aapiauMa, MehyHapoaHom
opraHu3anujom paja u nponucuma EBponcke yHuje.

2) Perynucatu o6aBibame MOCIIOBAa CE30HCKOT KapaKkTepa yBohemeM cucTeMa Baydepa y
MOCTYNIAK YroBapama CE30HCKUX I0ciIoBa. MMHHUCTApCTBO 3a pajl, 3allolljbaBame, Oopauka U
colyjarHa nuTama odpasoBano je PagHy rpymy 3a m3pagy Hampra 3aKoHa O Baydepuma 3a 00aBJbambe
CE30HCKHUX MOCJIOBA, Y KOjy Cy UMEHOBaHH U npeactaBHuly [IpuBpeane komope CpoOuje.

3) YHanpeauTu pememna Koja ce 0JHOCE Ha OpTraHU3allje 3al0CICHIX U MOCII0/IaBara.

4) HacraButu ca yckiahuBameM peryiaTtuBe y o0jacTu pamHor mpasa ¢ JupektuBama
EY. HoBum m3meHama u momyHama 3akoHa o pamy oOezbenuhe ce u Beha ¢uiekcnbunmszanumja pana,
koja he monmpunaeTn noBehaBamy 3aroCcIeHOCTH, TOBOJBHUJU YCIIOBU pajia 3a 3arocieHe U Apyra paaHo
aHTa)kKOBaHA JIMIA ¥ HUXOBa e(UKACHU]aA 3AIITHTA, e()UKACHH]E PEIIaBarhe KOJIEKTUBHUX BHIIKOBA Y3
aKTHBHO Yydemhe TNpeACTaBHUKA 3alOCICHHMX y TOM TMpolecy, Beha 3amThTa 3armociieHHX KO
CTaTyCHHUX NPOMEHA, aKTWBHUje ydemrhe mpencTaBHMKA 3allOCICHUX y pellaBamy CTaTyca M IpaBa
3allOCJICHUX, COIMjaTHA IHjajlor Ha BHUIIEM HUBOY, OOJbMM ypehuBameM HauyWHA, yTBphHUBamEM
pENpe3eHTaTUBHOCTH W TOCTYIKAa 3aK/bydMBamka KOJIEKTUBHOI YroBOpa, Kako OM ce CcoLMjaHu
KOH(JIMKTH pelaBajii Ha MUpPaH HA4YMH.

YcBojen je Hanmonanau akiiMoHu IJ1aH 3amnonbaBama 3a 2016. roauHy, MIIaHUPaHo je
Jla ce Ha TO/MIIKHEM HUBOY MpHUIpPEMe M3BELITAjU O peann3anyju HalmoHalHOr akIMOHOI IUIaHa 3a
npeTxoaHy roauHy. Ha ocHoBy aHanm3e edekaTa Mepa M y CKIaJy C pe3yiaTaTuMa aHaiu3e, Kao U C
norpebama TpxKuITa paja, kpeupahe ce HoBe Mepe koje he Outu obyxBaheHe AKIIMOHUM TIAHOM 32
3allolJbaBabE 32 HapeIHy TOAMHY. YCBajame TOI IUIaHa MpeaBuleHo je y ToKy Tpeher kBapTana
texkyhe rogune. Ctomna He3arnocIeHOCTH y MPETXOJHOM MEepuoy nana je 3a 5,3 0ACTO ajlu C MPAaBOM
ouekyjemo na he Cpbuja 10 Kpaja MaHJIaTa OBE BIaJe WMaTH jeIHY OJf HAjHWKUX CTOIa
HE3alloOCJIEHOCTH y PpEruoHy M HUCTOBpPEMEHO Ja Hehe wuMmaTu 3a BUIIE OX 3 OJACTO CTOIY
HE3arocIeHOCTH Behy o/ MpOCeYHOT HUBOA HE3aMOCICHOCTH Ha HUBOY EVY.
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2.4. Pa3poj maaux u cpeawux npeayseha n npegysernnmrsa (MCIIII)

Pa3BujeHO 3aKOHOJABCTBO Y 00JIACTH MAJIUX U CpeAmUX Npeny3eha u nmpeay3eTHUIITBA,
Kao M CTaJHMU MpPOLEC NPEHCIUTHBAakA CBUX HOBUX 3aKOHCKHX pelllemha y KOHTEKCTY HOJpIIKe
cektopy MCII, craBma Cpbujy y caMm BpX 3emMajba KOj€ OBaj CEKTOp CTaBJbajy y TNPHOPHUTETE
eKOHOMCKOT pa3Boja. [ToceOHO ce ucTuue Hampegak y npolecy perucrpaiyje HoBux npeayseha, kao u
y yHampehuBamwy €JIeKTPOHCKUX yCIyra JpXKaBHUX U JIOKAJTHUX OpraHa BJIacTH.

JenquHO OTBOpPEHO NHTalkE jEeCTe HENOBOJFHO pa3BHUjEH MPHUCTYN (UHAHCH]CKUM
cpelcTBUMa, ITO y OyayhHOCTH MOXe OWTH jefaH O OCHOBHUX Mpo0OiieMa pa3Boja CEeKTOpa MalHuX U
cpeamux npeayseha y Cpbuju, cexropa Koju MHa4Ye TeHEepullle OKO ABe TpehuHe 3aloCiIeHOCTH U OKO
34 oncro B/lI1-a Cpbuje. Braga CpOuje oArOBOPHO M aKTHBHO je MPHUCTYNIIA NeUHHUCAIY MaKeTa
Mepa 3a IPEeBEHTHBHO JienoBame. [lo6ospame npuctyna GpuHaHCcHpamy 3a Majla U cpefmba rnpeayseha
o0yxBaTta Mo0OJbIIamke KBAIUTETA MOHYC OAHKAPCKOT CEKTOpa 3a Maja W cpefma mpenyseha, pa3Boj
HOBHX (PMHAHCH]CKMX HWHCTPYMEHAaTa, Kao W yHampeleme CIIOCOOHOCTH 3a TMPHCTYI Pa3InduTHM
n3BopuMa (pruHaHCHpama.

VY ckmamy ¢ TUM, 1a BaM HCKPEHO KaxxeM, HajBehu Ham je mpobiiem mTo GaHKe y Halloj
3eMJBH 100po 3apal)yjy Ha QpKaBHUM XapTHjaMa O]l BPEIHOCTH. MU HE MOKEMO Jla UX HaTepamo, jep
Kaga OMCMO y TO KpeHYIIH, yBeI OMCMO NIpaBHY HECUTYPHOCT, a JOOpOM Jielly BHX HE MaJa Ha ITaMeT
Ja yJake y Hally IpUBpENy, jep UM je YBEK HCIUIATHBHje Ja paje C IMOjeJMHIIEM HEero ca W Jajbe
peaTHBHO HEMMKBUAHOM IpuBpenoM. To je jeman ox o30MipbHHX mpolieMa y cpeicTBUMa y OOPTHOM
KanuTany 3a Hama npenyseha, ¢ kojum hemo ce cyouaBatu u yoyayhe.

Mu cMo NOKpeHyNIn peanu3anujy nporpama ,,Jl'onuHa npeay3eTHUIITBA™ U npeasuheHe
aKTUBHOCTH CMO IpYIUCAN Y TpU 00JacTu. YHanpeheme MOCI0BHOT OKpYXKeHba MoIpasyMeBa U3MEHY
U MOJEpPHM3ALMjy 3aKOHOJAABHOT M pEryJaTOpPHOI OKBHMpa, pPa3BOj IOCIOBHE HH(PACTPYKTYpE,
yHanpeheme aIMUHUCTPaTUBHE MPOLEType U YKIbYUHBaHbEe IOCIOBHOI CEKTOPa Y KPEUpPame MOIUTHKE
u nporpama. [lox nBa, y OKBHpY AMpPEKTHE MOAPIIKE CEKTOPY MalMX M CpeamHux npenyseha,
MHUHHCTapCTBO NPUBpPEE CIPOBOAU OBAj MPOTpaM y capalmbH ¢ APYrMM MUHHCTApCTBUMA M JaBHUM
uHctutyjama, og PAC-a, Hanmonanse cinyx6e 3a 3anonubaBame, @oHfa 3a paszpoj, 10 AODU.

Toxom 2016. ToamuHe MUIaHWMpaHO je cmpoBohewme 33 mporpama (QUHAHCHjCKE U
He(MHAHCH]CKe TOJPIIKE, U Y Ty CBPXY je o0e30eheHo npeko 16 munujapau auHapa u3 Oyyera u
IpYTHX jaBHUX H3BOpa, aakie, on ®onna 3a pa3soj, AODU wutx., ox gera cy OecroBpaTHa cpelncTBa
qak 4,4 munujapne auHapa. [lporpamu y okBupy ,,J ouHe mpemy3eTHUIITBA TIPEICTaBIbajy OJIrOBOPE
Ha KJby4HE TpoOiieMe U morpede MpUBpEAe U TO: MOA jeAaH — MOJPIIKA 33 3a0YUbAE TOCIOBaba
MITaJIMX JKeHa (cTapT-ai), ¢ OecrmoBpaTHUM cpeacTBuMa y uzHocy oxa 50 oxcro. ITox nBa — moapiika 3a
3aloYMmbake  MMocjoBa  (cTapr-am), KYyNMOBHHY — ONpeMe, ONpeMame NpocTopa, Ha0aBKy
pemnpoMaTepujania Kpo3 MoBOJbHE KpeauTe u OecroBpaTHa cpencTsa y uzHocy oz 30 oacro. Ilox tpu —
MOJpIIKA MJIagUM HWHTEpHET ¢upMamMa Kpo3 paJ TIOCIOBHUX HWHKyOaTopa ¥ TIIOBE3HBAKE C
nHBectuTOoprMa. [lon detnpu — 3amomupaBame HOBHX paJHHKa KpoO3 TMOACTHIA] M moBpahaj mena
nope3a W JONpUHOCA, (PMHAHCHpameM TNpekBanduKanmje u nokBamupukanmje. [log mer — HOBe
WHBECTUIMj€ Yy TIIOTOHE W TPOW3BOJHY ONpPEeMy Kpo3 KOMOWHAIM]y TOBOJBHHX KpemuTa |
OecrioBpaTHUX cpencraBa y usHocy on 20 oxcto. Ilox mect — mozapmika M3BO3Y KpO3 IHOBOJbHE
kpenute u rapanugje AO®DU, cypuHaHcupame HacTyna Ha CajMOBHMMA, [IOCJIOBHO IMoBe3uBame. [lox
celaM — NOJpIIKA yBohewy CTaHIapia U yHanpehemwy MmocioBama Kpo3 Cy(UHAHCUPAHE MOCIOBHOT
caBeTOBama U yBohemwe cranaapaa. Ilog ocam — nojpiika ocBajarkby HOBUX IPOU3BO/A KPO3 capamby ¢
HayKOM M HOBa yJjarama.

Tpehy obnact y oBom MoMeHTy unHHM npeko 400 nmporpama Ap>kaBHUX, Mel)yHapOaHUX
U HEBJIAJMHHUX OpraHu3allyja, YCMEpPEHUX Ha pa3Bo] M apupMalujy Mpeay3eTHHUKOT IyXa Kao
moceOHOT, TyTOpPOYHO HajBaKHU]er uiba ,,[ 'onune npeny3etauinTa 2016.

VYcnenHa perynaropHa pegopMa noJpasyMeBa U yCHELIHY IPUMEHY TOHETUX HpOIHca,
Ia je y HapeJHOM IepHoay NOCEOHO Ba)KHO YJIOKUTH JOJaTHE HANope Kako OM ce ocurypaia
euKacHa IPUMEHa JJOHETUX MPOTIHCa.
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[Tnanupane mMepe 3a HapeIHU MEPUOJ Cy YCIOCTaB/bamhEe MOACTHIIAJHOT PEryJIaTOPHOT
OKBHMpa y CKIaay ¢ moTpebamMa M MoryhHocTHMa MalMxX W cpeamux npeayseha u mpomoBucame
NapUUNaTUBHE METOJIE, [JOHOLICHE jaBHUX IOJIMTUKA M KOHKPETHUX IIporpaMa KoOju YBOJE
NpeJCTaBHUKE MPUBPENE y MOJbE Kpeupama ycloBa 3a IOCJIOBamke U nosehaBajy TpaHCIApeHTHOCT,
OTBOPEHOCT U OJroBOpHOCT Brane.

Cuctemcka pedopma CBUX aJMHHUCTPATHMBHUX IIOCTYNaka € IIMJbEM OTKIIambamba
IpernpeKa, CMambeha TPOIIKOBAa KOje CTBapajy MpUBpeIu U noBehame TPaHCIAPEHTHOCTH je Mepa Koja
oOyxBata cnejehe akTUBHOCTH: TMOJ jeJlaH — yBOleme jeAMHCTBEHOT MPaBHOT OKBUpPA KOju ypehyje
BPCTY, BUCHHY, HAUMH NPUKYIJbamka U pacnojeny HakHajaa. [lox nqBa — u3paaa nomuca cBUX HakHajAa U
TaKCH Kao OCHOB 3a HM3paJy perucTpa HakHazma u Takcu. [lox Tpu — popMupame perucrapckux —
aJIMMHUCTPATUBHUX Tporieaypa. [loj dyeTpu — najbu pas3Boj elekTpoHCke ympaee. OOezbeheme
WHCTUTYIMOHANMHE Tnojapmke pa3Bojy MCIIT kpo3 mnporpam ,(CBaka roamHa je TOAWHA
MpeIy3eTHUINTBA, a Tpe CBera MPHUCTYN H3BOpHMa (UHAHCHpAEma 32 OBAj CEKTOP, HMPUMEHOM
cienehux mepa: pedopma jaBHUX (PMHAHCH]CKUX HHCTUTYIIHM]jA U TIOAM3abe KalaluTeTa 3aoCICHNX 3a
HOB ()MHAHCH]CKH HMHCTPYMEHT, pa3Boj (uHaHCHjckuX wuHCTpymeHata 3a MCIIII, kao mTo cy
rapaHIyjcKe meMe U MUKPO(QHHAHCHPAHE.

Taxole, KOHTHHYHpaHU pa3Boj JBYACKUX pecypca mpuMeHoM cienehux mepa: mpoMeHa
cucremMa obpasoBama y Permybmmnum CpOuju, y capaamu ¢ MUHHCTapCTBOM MPOCBETE; yCKiIauBame
¢dopmamHOT 00pa30BHOT CHCTEMa ¢ MmoTpedama TPXKHUINTA paja; yBoheme qyamHor oOpa3oBama y MEpH
y K0joj je To, HapaBHO, Moryhe — naneko cmo mu of llIBajuapcke, Hemauke u Ayctpuje; yBoleme
Ipeay3eTHUUKOr 00pa3oBama y cBe HMBOE 00pa3zoBHOTI cuctema Penmybnuke CpOuje, npery3eTHUIITBO
OJ1 eTOT paspena.

VY3rpena ga 3Hate, kaaa cy pouuu Typuu u3 ,,Texnaca® u ,,[lecypa®, u mpuuamo o Tome
KaJa KO MOYUbe J1a pajay, OHU cy MU camu pexnn: Kako je mMoryhe na y Bamoj 3emJbd, y Koje Tof
MecTO Aa oaeMo, He camo beorpany, y nBaHaecT caTH, y jejaH caT, y JBa caTa, y TOKY pPaJHOT
BpEMEHa, UCIIpe]] MpoJaBHULE, HcIipe] Kaduha, cBe je MyHO U CBU MOHEIITO Mujy, a MaJlo Ko pagu? Ja
caM UM PEKao J1a BeIMKU Opoj Jbynu 3aucta pagu. OHU Cy PEeKiIy, a JIM BU 3HAaTe, MOj CHH, UMa celaM
roJMHa ¥ oH ujae y ¢abpuky, oH ujae cBaku naH y Gabpuky na Ou Hayduo IITa je TO ImTO Tpeba jaa
panu y 0yayhHoctu. He xaxem na to Tpeba na panumo, anu y llIBajuapckoj, Ayctpuju, Hemaukoj, ox
TUHEJIEPCKUX JIaHa TO PaJe M 3aTO Cy IPBH, 3aTO Cy HAjyCIEIIHUJU U 3aTO MH 320CTajE€MO.

[MpucTyn HOBMM TPXKMIITHMAa W WHTEPHAMOHAIHM3AllMja IMOCIOBama CIpoBoanhe ce
cienehuM Mepama — yBolheme CEKTOPCKOT TMPHCTyIa y TMpolecy AeduHucama MOApPUIKE MPUBPEIH
o0yxBaTa UIeHTH()HUKALN]y TPUOPUTETHIX MHIYCTPH)CKUX TpaHa.

AxtuBHoctd Hammonanne cimyx0e 3a 3anonupaBame yckiaguhe ce ¢ morpedama
MPUBPEIHUKA y CEIEKTOBAaHUM CEKTOpHMa. AKTHUBHO yderrhe MpuBpeIHUKA y PaJHAM TEIHMa CaBeTa
3a Maja U cpelma npenyseha.

VY wapemHoMm mepuony (OKyc MOIPIIKE TEXHOJOIIKOM pa3BoOjy W WHOBAIMOHO]
nenaTHocTH Ouhe kpo3 GoHmoBe KojuMa he apikaBa AUPEKTHO M KPO3 MPHUBIAYCH-E CTPAHHUX JOHATOpA
¥ MHBECTUTOpPA CTHMYJHCATH Pa3BOj MAMX W CpeAmuX mpemy3eha xoja cBoje MoCIOBame 3aCHUBAjJY
Ha MOJIepHUM TexHojorujama. OcuM (uHaHCHjCKE MOAPILIKE, IPOMEHOM JIerHcIaTuBe osakiiahe ce
MOCJIOBamke CTapT-anoBa U MocTahe 1enoXHBOTHU MpOrpaMH yuemwa 3a npodecuje Koje HeAoCcTajy 3a
yOp3aHu pa3Boj OBOT jeia npery3eTHUINTBa. [loacTuname npery3eTHUUKOr dyXa KOoJA yuyeHHuka Ouhe
UMILIEMEHTUpaHo pedopMoM oOpa3oBama.

2.5. HcrpaxkuBame u pa3Boj
Hayuna 3ajequuna y Cpouju, pasyme ce, He TIpolieyje HannoHanHu pecype. HapasHo,
HEJIOBOJBHO j€ pa3BHjeH, a U TO LITO KMaMO HE KOPHCTHUMO JOBOJHO, YIPKOC Y CBETCKUM pa3Mepama
CKPOMHO] (DMHAHCH]CKO] MOJPIIIU U3 JIp:KaBHOT Oylieta u ckopo Hemoctojehem yuemhy npuBaTHOT
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CEeKTOpa, jep, He 3a00paBUTe, Kajla CMO U KPEHYJIH Y aKIyjy JyaJTHor oOpa3oBama U Kaja cMO IOYEIH
0 TOME Jla TOBOPUMO M Kaja cy ce aHraxopanu BepOuh unu Cepruh, ycnenuo je Benuku npobiem aa
HUjeqHo ox aAomahmx mpemy3eha HHje XTEJIO y TOMeE Ja y4ecTByje, 3aTo mrto gomaha mpemyseha e
mwiaaupajy 10 romumna yHamnpen. Capaamy cMo ocTBapwin ¢, KontuHentamom™, ,IloHcoH
eJIEKTPUKOM, OHM HaM Tpaxe Ja y Humy nosehaBamo Opoj yueHHMKa M CTyA€HATa y TEXHHUYKUX
HIKOJIaMa, Ha €JIEKTPOTEXHUUKOM M MAlIMHCKOM (hakynTeTy, jep BHMa je IoTpeOHo U 3a neT u 3a 10 u
3a 20 roauMHa na Ty page. Mu cMo, HakalocT, y4eHH Kako heMo Ja MpeXUBUMO HapeIHU JaH U
HapeJHUX Mecell JjaHa, a 030UJbHHj€ IUIaHOBE, HAXKAJIOCT, HE IPAaBUMO.

Nnak, y nocieamux HEKOJIUKO FOJIMHa CPIICKU UCTpakuBauu cy OMTHO nmosehanu 6poj
HayYHHX pasoBa 00jaBJbEHUX Yy TMPECTHKHUM Mel)yHapoaHHM dYaconucuMma ¥ Jo0miu  OpojHe
MehyHapoaHe TMpojexTe, a MHTEpecOBame MPHUBpENE 3a HAYYHUKE W HAYYHE pe3yiTare W Jajbe je
0CTaJ0 Ha BeoMa HUCKOM HMBOY. Hammi Hamopu y oBOj 00JIaCTH Y HapeIHOM MepHoy Ouhie ycMepeHn
Ka MHOBAIlMjaMa Kao Jely UCTPaKUBAYKOT MpoIieca.

W3a30Bu Koju Cy mipe Hama cy BenuKkd. OUTMB MOPaMo J1a TIPETBOPUMO Y IIUPKYIIALHN]y
MO3roBa, Ja W3BOpe (MHAHCHpama HCTPAKHBAkHa YYMHUMO pA3HOBPCHUJUM, 1@ oMoryhmmo
HayYHHIIMMA J1a Tpaje Kapujepy M CIPOBOJE CBOje MCTpaKMBAmbe M3BaH akaueMcke cdepe, ma ce
(okycrpamo Ha HajBa)KHHUj€ TEME U Ha PECTPYKTYpHpahe HAyYHOMCTPAKUBAYKOT CUCTEMA.

Hajsehn on cBux m3a3oBa jecte kako mojctahy MHOBAIM]jy, YMHUTH HCTPAKUBAUKH
MpoIeC MPOMYCTJBHBUM M Yy CYNPOTHOM cMepy. Bpimo moOpo 3HamMo Kako Ja M3 HOBIA CTBOPHMO
3Ham€, aJIM CE JOII YBEK MYUYHMO J1a ¥ 3HAaHkEM ITPOU3BEAEMO HOBAIL.

VYnora Hayke je jour cloKeHHja JaHac Hero mro je ouna y 20. Bexy. Ham cBakogHeBHI
KMBOT CB€ BHIIE 3aBUCH O]l HayKe M TEXHOJIOTHje, JOK CBE Mame JbYAM pa3syMe KaKo Hayka
(GyHKLIMOHUIIE U 3alITO je BakHa. Mopahemo 3HayajHO Jja MONPaBUMO CIMKY HAayKe M Yy CPIICKO]
JaBHOCTH, a U3BPCHOCT M yBa)kaBame YHYTap 3aTBOPEHE aKaJIeMCKe 3aje/IHHIIE jeCy HEONXOIHH, alld
CBAaKaKO HUCY JI0BOJbHHU.

3aTo MOpaMo Jja MOKa)kKeMO 3allTOo je HayKa BaykHa UM 32 OHE KOjU ce HayKoM OaBe. A,
Takohe W JbYJM M3 TOT CEKTOpa Mopajy cebe J1a Memajy, a He caMo Jia 3Hauyaj COICTBEHU WU 3HAYaj
Koju UM Branma mpunaje Mepe mo ctemneHy U MpoleHTy yaena y Oyyety Peny6nuke Cpouje, momro To
HUje YaK HU HajBaXXKHU]ja, a CBAKAKO He jeuHa Mepa Kojy Biana tpeba na npenys3me.

Kibyunn mpoGiemMu y o0iacTH TEXHOJIOUIKE AarcCopIiMje W HWHOBAIlMja jecy HHCKa
n3Bajaba 3a HayKy, HEIOBOJbHA Capajma Hayke W TPUBpENe y TOTJeny KOMEpIHWjann3alije
WCTpaKMBamba MHOBAaTHBHUX IIpOjeKaTa, HEJOCTaTaK HCTPaKMBada, HEJOCTATaK HMHCTHTYIIMOHATHOT
OKBHpa 3a MMOJIPIIKY WHOBAIMjamMa, HeM3BECHOCT (PMHAHCHPamha HAYYHONCTPAKUBAUKAX OpTaHU3aIH]ja.

W3nBajame 3a Hayky y Cpouju on 1 ogcro B/II1-a Hika cy ox nmpoceka EVY, rre je oxo 2
oncro b/II1-a y 2013. roqunu. M3 npuBaTHOTr ceKTopa Jojia3u cBera 7,5 0ACTO CBUX ylarama y HayKy,
ITO je 3Ha4ajHO ucmoxa mpoceka EY, rme gak 55 oxcTo cBHX ynarama y HayKy YWHE WHBECTHIIH]E
NpUBaTHOT cexTopa. Hemojre na Bam kakeM 11a je oBo mpocek 28 EY 3emarpa, a KOJIHMKH je MPOCEK y
Hewmauxkoj, Ayctpuju, [lanckoj, XonaHauju, 60Jb€ 1a HE TOBOPHM.

OcuM HHCKHX WHBECTHIMja, TpoOIeM je W HEeJOCTaTaK JbYACKHX KalaluTeTa,
NpOYy3pOKOBaH u3Mel)y ocrajor, HHUje NPUOPUTETHO, M 3HAYAJHUM OJUIMBOM MO3rOBa, Kao H
JeMoTHBHCcaHoIIhy UCTpaKuBaya.

Hexn mnomanm cy HampaB/beHHM Yy MPETXOAHOM YETBOPOTOIUIIEM LHUKIYCY
(uHaHCHpama HaydYHUX MpojeKara, Kajaa je moBehan O6poj puHaHCHpaHUX UcTpaxkuBada. OcuM Malor
Opoja  uWcTpakuBaua, TpoOleM  TMpeacTaBba W HEJAOCTaTak  MOOWIHOCTH  u3Mely
HaYYHOMCTPAKMBAUYKHUX OpraHM3alja U IPUBATHOT CEKTOPA.

CeM (puHaHCHjCKE MOJPIUIKE APAKABH, BaXKHO j€ YCIIOCTABUTH MHCTUTYLMOHAIHU OKBUP
3a MOJPIIKY MHOBallMjaMa, KaHLeJapHje 3a TpaHcdep TEeXHOJIOTHja, MHKyOaTope 3a HOBOOCHOBaHa
MHOBATHBHA Ipey3eha u Tako aaswe.

Henocraje capagma akaeMCKHUX KpyroBa ¢ NPHUBPEIOM, Kao W KOMeEpLHjanu3aiuja
HCTpaKMBama, jep CBE Yy HAIOj 3¢MJbH 3aCHOBAHO je Ha ApxaBu. Ha kpajy kpajeBa, U Jajbe MOCTOjU
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Beha MOTHBHMCAHOCT Ja ce pagu y ApxkaBu 3a miaty ox 30 xwibajga JUHapa, HEro Aa ce pagu KoA
npuBatHuka 3a 50 u 60 xuspaga, jep HaUI HAPOJl KaKe — IITO je CUTYpHO, CHTYPHO j€, a U He MOpa
TOJIMKO Jla C€ paju, U JI0OK TO Koj cebe He mpoMeHnMo, Hehemo Mohu 1a UMaMo HeynopeauBo 060Jbe
pesyJirare.

IIpema BammMm ocMmecuMa, 3HaTe CBM Jja caM pekao McTHHY. Haxanoct, To Huko Hehe
HapoJy /1a Kaxke, jep ce CBU JJ0JJBOPaBaMo, Kao TOOOKE, CBH CYy MHOI'O BPE/IHH, a BUJEIH CTE Ja HEKH
HHUCY MOIJIM Jla Ce/ie HU jeJjaH jeJMHU MUHYT. MHOro UM je TEIlIKO, HallOpaH UM je pajHu AaH OHo.
VYcranu ¢y y jeaaH u neTHaecT Ja Ou fouuin y Asa Ha CKyNIITHHY.

ITporpaM 3a mojapIIKy MHOBalMjaMa M TEXHOJIOIIKOM pPa3BOjy y jaBHOM U IPUBATHOM
CEKTOPY, OCHM TOJpPUIKE HWHOBAIIMOHUM TIPOjEKTHMAa M TMPOjeKTUMA TEXHOJIOIIKOT pasBoja y
HAYYHOMCTPAKMBAYKAM OpraHM3alljaMa ® y TPUBATHOM CEKTOpY, OBe pedopMme YKIbYUyjy
YCIIOCTaBJbAKE CHUCTEMa 3a TpaHC(PEp TEXHOIOTHje, CIpoBoheme 3ajeMHHYKUX MpojeKaTa jaBHO-
HAYYHOMCTPAKUBAYKHUX OpPTraHU3alllja W MPUBATHUX KOMIIAHHWja, Ka0 W (PUHAHCHUPAKE WHOBALMOHUX
MpojeKaTa y mpuBaTHOM CEKTOpy Kpo3 DOoH]I 3a MHOBAIIMOHY JENIATHOCT.

Croposemrhe ce n HezaBucHa MelyHapomHa eBanmyanuja mHCcTUTYTa y CpOHMju TOKOM
2016. roguHe, Kako OM ce yHaIpeauia muxoBa ehUKACHOCT U KalalUTeTH 3a capaampy ¢ MPUBATHUM
CEKTOPOM KO3 TEXHOJIOIIKE MPOjeKTe.

VY HapenHOM mepuoay HamMepaBaMo Ja peGOpMHIIEMO YuTaB cucTeM Hayke y CpOuju
Kako O cMo ToBehamnm yKyIHe pecypce Koje je CEKTOp MCTpaXMBama U pa3Boja y CTamy Ja MpUBYUE,
IIpe CBera CBOjOM KOHKYypeHTHolhy, C jeHe CTpaHe, ajli M Ja OCUTypa Ja 3a YJIOXKEHU HOBaIl
Ipou3BeeMo Haj0oJbe Hay4yHE pesyiTaTre U TO IIe rof je Moryhe Kpo3 HEONXOAHY crpery usmely
HayKe U MpHUBpeJe.

2.6. bosba ynorpeba ap:kaBHe MMOBHHE H pPecypca — jaBHO-NPHBATHA MAPTHEPCTBA

Ocum moBehama ynarama y HayKy, 3ajJaTak oBe Binaje Ouhie ga mpuByue Behu Opoj
yJarama U3 NpUBpENEe y HaydHY AEJaTHOCT, KOja Cy y JpYruM 3emJbama HeyrnopeauBo Beha, jaBHO-
NpUBaTHA MapTHEPCTBA U eUKACHH]E yIpaBJbambe JP)KaBHOM UMOBHHOM, PyJapCcTBO, TypH3aM, Oame,
JIOKaJIHa KOMYHAJIHA JIeJIaTHOCT.

[Mpouec mpuBaTu3anyje npemMa HOBOM 3aKOHY O MPUBATU3ALMJU U 3aKOHY O CTCYajHOM
MOCTYIIKY, OKOHYaH je Ha kpajy 2015. rommme, m3y3eB 17 crparemkux mnpemyseha. Ouekyje ce
MO3WTHBAH YTHUIA] Ha jaBHE (MHAHCHje CMamemeM H3HOoca cpeicraBa m3 Oymera CpOuje koja ce
IO0THpajy npeay3ehnMa C BeIMKHM TyOWIMMa W TOBehame MNPOIYKTUBHOCTH IPHUBATU30BAHUX
npexnyseha.

On crymama Ha cHary 3akOHa O jaBHO-TIPHBATHOM TAPTHEPCTBY M KOHIECHjaMa H
OCHUBamY KOMUCH]E 32 jaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO, y CpOuju je peannzoBaH Maiu Opoj mpojexara
JjaBHO-TIpUBATHOT MapTHepcTBa. Haj3HauajHuju u HajBehn mpojekaTr Koju ce TPEHYTHO peausyje jecte
pexabunuranyja U caHanuja nenonuje Bunda y Beorpany. Ped je o mpBoM mocTynky KOHKYpPEHTHOT
nujanora koju ce Boau 'y CpOuju, maxie, u OH je T3B. fest case, BpenHoCT mpojekra je 300 mumrmoHa
€Bpa M O]l YCICNIHOCTH TPOjeKTa Y OBOM TPEHYTKY 3aBHUCH YCIIeX KOHIIENTa jaBHO-TIPUBATHOT
naptHepcTBa y CpOuju.

VY nutamy je cBakako W HajBehw mpojekaT y oOnmacTH ympaBibama OTHAIOM 4Hja je
peanuzanyja TPEHYTHO Y TOKYy He camo y peruony Beh y nenoj EBpormu. Exomomiku, oBaj mpojexar
pemaBa npobiem HajBehe HecaHWTapHe JenoHuje y EBpomu, Ha K0joj ce Halasu OTHaj MPUKYIIJbaH
OKO YETHPH JelICHHje M KOja AUPEKTHO yrpokaBa peky JlyHaB. Y Tom cmmciy Tpeba ra mocMaTpatu
3ajeIHO C MPOjeKTOM M3rpajibe MOCTpojera 3a Mpepany OTHagHuX Boja y beorpany, xojuma ce y
NOTITYHOCTH peraBa npobnem 3arahuBama [lynaBa. Peanusanujom oBor mpojexta I'pan beorpan 6u
NPaKTHYHO CYOBEHIIMOHMCAO MpHUCTyNHe IuibeBe u3 Ilornasika 27 Ha HUBOY PemyOmuke CpOuje 3a
npudrmKHO oKko 70 ofcTo.

Hajsehu noTennujan 3a npuBiavyeme HHBECTUIM]a IPUMEHOM MOjieNia jaBHO-TIPUBATHOT
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napTHepCTBa Jexu y cieaehum obiaactuma: pa3soj 6ambCKOr TypU3Ma, yllarame y JOKaJIHy KOMYHAJIHY
JIeIaTHOCT, Kao U yJlarame y pyJ1apcTBO U T€OJIOTH]Y.

OBaj mozen Ouo Morao Aa A4 BEIUKH JONPUHOC Pa3Bojy OamCKOT Typu3Ma U
CTpaTELIKOM pa3Bojy yKymnHe Oamcke nonyae y CpOuju. Jlp>xaBHa nMoBHMHa y Oamama Mopa jAa ce
aktuBupa. Hame Game ce yriaBHOM Hamase y HajHepa3BujeHujuM nojapydjuma Cpouje. To cy Humkw,
Tornnuky, Pamxy, PacuHCKM OKpyr, a BEIMKHM NPUPOJHM MOTEHLMjadM ce He Kopucte, jep PoHA
[MNO Tyxu PemybauKy oko cBOjuHE HaJ OBUM Oambama, Ia je nmpuBaTu3aiuja 3akouena. [lomro ®onn
[MNO cBake ronuue ox PemyOnuke mobuje TpaHcdep, MTO je MOKIOH, A2 O MEH3MOHEPU MOTIH Ja
n00ujy CBOje TIeH3Hje, O]l OKO JIBe MHJIUjap/ie eBpa, EKOHOMCKH U JIOTUYKH je HeomnpasaaHo aa PoHx
Tyku Perry0nmky 3a UMOBHHY BpeHY Tap JeceTrHa MIiIHoHa eBpa. Crora hemo HampaBuTH ciopasym
0 TIOpaBHAaWY, KOjUM OM ce mpommcano na apkasa Tpancdepuma koje Bpmm Poux [TMO oTkymipyje
BIXOBA MMOBHHCKA TNpaBa y Oamama. To je Moryhe crpoBecTH y pOKy OJ IMap MECEIH, a 3aTHM
KPEHYTH Y aKTHBHpame U MpuBatu3anyjy Oama. To je Benmka cTBap, Kojy heMo KoHauyHO, peKao OuXx,
nocie 100 roanHa yekama, MOhH J1a CIIpOBEEMO, jep TO mTO he HeKo /a 4yBa U JApxu 3a 13 wiaHoBa
CBOT' CHHJMKATa, a J]a O] TOra He MOYKEMO Jia HAalpaBHMMO €KOHOMCKH HCIUIaTHBa mpeay3eha, on Tor
Mocja HeMa HHIITA, TAKO J]a Yy OBE MpoMeHe Kpehemo Beoma, Beoma Op30 U Ha HajeUKacHUjU Moryhn
HaYWH.

To Om mormo nma wMa 3HavajaH edekar W Ha 3aMONUbaBalke Yy HEPa3BUjEHUM
noapydjuma. Hasemhy Bam npumep Kypmrymnunjcke 6ame, Koja je 300r HaBeIeHOT CIlopa 3aTBOpEHa
nyxe on 10 roauHa, a kaga OM ce akTUBUpana, camo y Boj O6u Ouino 3amocieno usmehy 200 u 300
Jbynu, ITO OM cTomy He3anociaeHocTy y Kypurymnuju cmamuio 3a Buie ox 10 oacro. Tamo rae je To
Moryhe M KOMepLHMjalHO pa3yMHO, JApkaBa he wu3ahum U3 BIacHUYKE CTPYKType U JO3BOJIUTH
MIPUBAaTHOM CEKTOPY J1a YJIOKHU CPE/ICTBA.

Takohe, mokymaBamo, Bujenu cre, u ca Llentpom ,,CaBa“, jep je TO HEJaBHHU MO3UB
I'pana beorpana 3a nocraBibame MOHYA 3a ylarame MOKa3ao, MOKYyIIaBaMoO Jia MpoHalheMo pelema
Kako Ja oOHOBMMO 00jekTe Koju cy Beh 3acTapeiny, 3acTapeiyd y CBaKOM IMOIVIEAY, €HEPreTCKH
arnicosyTHO HeeukacHU. Konmko 3Ham, Tpu KOMIIaHHMje Cy JO caja IoKas3alle MHTEpPECcOBame, JBE
MpUBATHE U jeJiHa Jip>kaBHA. PazymibHBo je ja hiemo rienatu xoja je Haj0oJba, aiy BUIIE BOJUMO Ja HE
npeballyjeMo U3 jeJHe Ap>KaBHE y JIpyry, Beh Ja TO 3aBpIIM y MPUBATHOM CEKTOPY MO NMpHHIMIY 51
oncro I'pany beorpany, 49 oxcTo npuBaTHHKY, y3 ylarama Koja Cy MUHIMaIHA Ha HUBOY 20 MUIHOHA
eBpa.

Ako OHCMO jaBHO-TIDHBATHO TIAPTHEPCTBO aUpPMHCATH Yy OKBUPY KOMYyHAaslHE
NPUBpEJIE, CHTYPHO OH OMIJIO OBAaKBHX yjarama M y AeJTaTHOCTHMA KOj€ TMOKPUBAjy JIOKAJTHE YCTaHOBE.
He Ou Omito HUKAaKBHX CMETH-H J1a TIPUBATHU TAPTHEP, JOOMBIIM HIP. 3€MJBHIITE KAO YIJIOT JIOKAITHE
caMmoympaBe y 3ajeqHH4Kko mpemay3ehe, m3rpaam cnopTckd oOjexaT, o0jekaT HaMEHEH KYITYpH H
00/TaHUINTY, a J]a C€ TaKBH 00jEKTH [1ajy Y 3aKyII JJOKAJTHO] CaMOYTIpaBH.

VY obmactu pymapcTBa M EHEpPreTHKE, JOHOIICHEM HOBOT 3aKOHA O PYyIapCTBY H
TEOJIOIIKAM HCTpaXHBamkbuMa 1M000JbIIa0 OM ce HMHBECTUIMOHM aMOujeHT, mTo O yMHOTrOMe
JONPUHENI0 TPUBJIaYehy MHBECTHLMja Y OBUM obOiactuMa. [IpmMeHOM Mojena KOHIECHja, Tpema
3axony o JIIIT u koHIecHjama, 0TBapajy ce HOBE IIaHCE 3a MHBECTUTOpE. Ty NMaMo U cllyyaj, IpuMep
[Ipojekra ,Jamap“, xoju uzBoam kommnanwuja ,,Prio Caa ExcruiopejmH® y ucTpaxxuBamy JIUTHjyMa U
Oopa, U ouekyjeMo BenMke pesyiarate. OHU Ccy 10 cafa ynoxuau oko 100 MunnoHa gonapa, aau TeK
tamo o 2018. m 2019. romuHe ouekyjemo 030MJbHe pe3yntaTte. VCTH je ciay4aj U ¢ TUMOYKOM
MarmaTtckoM 30HOM Ha JokanuteTy bpectosar, ,,Rakita Exploration” u ¢ KHHECKUM MHBECTUTOpPUMA,
KOMIaHUjoM ,,beTek™, koja je 3amouena reojonIka UCTpaKUBama TepMaliHe Boje y jyxHoj Cpouju ¢
[IMJbEM H3HAJIAXKEHha N'e0TEPMATHOT KallalluTeTa 3a POU3BOAY €IEKTPUYHE EHEPTrHje.

Excmnoaranujom MuHepanHux cupouHa y Pemyonumnm CpOuju TpeHyTHO ce 0aBU OKO
180 pymapckux mpenyseha. Ocum Tora, y HapeIHUM roJJMHaMa ce O4YeKyje OTBapame pyIHUKa OOpHUX
MuHepana ,,Iluckama™ o crpaHe komnanwuje ,,bankan [ona‘, orBapame pyaHuka reoxha ,,Majaann™
on crpane Kommanuje ,Mertandep®, nu y Toky 2016. ronuHe oTBapame pyIHUKA YIiba ,Jepma‘“ ox
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CTpaHe KOMMaHuje ,, Xpam™.

Beoma je BaxHO nma ce o6e30ene WHBECTHIMjE yV LWJbY Jajber Pa3Boja TEOJIOMIKHX
UCTPaXMBamka M 3a OTBapame HOBHMX pYAHUX KamaluTeTa, MPOIIMpeme MocTojehux M Moau3ame
KaralureTa, Kao U peBUTaIM3alrja 1 HabaBka HOBE pyAapcKe OolpeMe.

WNmajyhu y Buay oxanuuHe pes3ynraTe TIEOJIOLIKUX HCTpakuBamba U IMOTBpheHH
MOTEHIIMja] OBOT CEKTOpa, MoxeMo ouekuBatu Behu ytunaj Ha bJIIT Cpowuje.

3. Iloc10BHO OKpYy:Kewe, NPaBHA CHUTYPHOCT, jayamke HHCTUTYUHja U
epuKACHUjHU JAaBHU CEKTOP

3.1. Yuanpelheme ycioBa 3a nocjioBame, cy30ujame cuBe eKOHOMHje, pedopma
HHCIEKIHNjCKOT HAA30pa

Bnana je 17. nenem6pa 2015. rogune ycBojuna Harponamau nporpam cy30ujama cuBe
exoHoMmHje ¢ mparehuM AKIHMOHMM IUIaHOM, Koju, m3Mely ocramor, y 2016. romuHu npeasuba
crpoBoheme aHanmm3e HUBOA MapaUCKATHUX HAMeTa M JIOHOUICHE akTa Biage xojuM ce Hamaxe
YKU/Iamke mapaducKaTHuX HaMeTa 3a KOje je aHaIM30M YTBpl)eHO HEONpaBaaHo MOCTOjambe.

Benmukn obum cuBe ekoHommje, oko 30 oxacto BJ/II1-a, Beoma HEMOBOJBHO yTHUE Ha
NpUBpEIHE AaKTUBHOCTM Ha JoMaheM TpXXHUIUTY UM OrpaHM4aBa KOHKypeHTHocT CpbOuje Ha
Meh)yHapOaAHOM TPKUILTY.

HoBu 3akoH O MHCHEKIMJCKOM HaA30py, Kao U YCBOJEHHM IOA3aKOHCKH aKTH,
ykIbyuyjyhu u Omiyky o oOpazoBamy KOOpJAMHAIIMOHE KOMHUCH]je, Tpebano Ou Ja peryinully CTame y
oBoj obnactu. Bnana je y okrtobpy 2015. rogune ycBojuiia M CeT MOJ3aKOHCKHMX akaTa Kojuma ce
ypehyjy cranmapau MHCHEKIM]CKOT Ha/l30pa, a OJHOCE C€ Ha 3ajeJHNYKE eJIEeMEHTe NPOLIEHEe pU3HKa,
oOpaciie 0 HauMHy Bol)ema €BHJEHIMj€ O MHCIEKIMJCKOM Haa30py, IporpaM M Ha4yMH CIpoBohema
UCMHTA 3a HUHCIEKTOpa, obOpaclie 3alUCHUKA. YCIOCTAaB/bAaHEM JEIUHCTBEHOI HH(OPMAIMOHOT
CUCTEeMa 3a MHCIEKIMje U MHCTeKTope omMoryhuheMo n epuKacHUjU U ePEeKTUBHUJU U 3IPYKECHH PaJl
CBHUX MHCIIEKTOpaTa.

CpOuja je 3axBasbyjyhu pedopMu cuUcTeMa M3llaBama rpal)eBHHCKHX J03BOJA, Kao W
JIPYTHM CHCTEMCKHM Mepama yHarpehema euKacHOCTH, YIpaBo MOMpaBmiia CBOjy Mo3uIujy ca 91. Ha
59. mecto cBercke Doing Business nucte. I3Menama U 1onyHama 3akoHa O MJIaHUpAKky U U3rPadmbU
YBOIM c€ O0jeAMIbEeHH TOCTYNaK, KOju o0yxBaTa JOOHjame JIOKAIMjCKUX YCIIOBa, rpal)eBUHCKUX U
ynoTpeOHUX J103BOJIA.

VBolhemeM eIeKTPOHCKUX CepBUCA Y OKBUPY MOPECKE yIpaBe MOPECKHM OOBE3HUIIMA
omoryheHo je na Behu 6poj mpoueaypa 3a npunpemy u miahame mopeza o0aBe €ICKTPOHCKUM MyTEM,
YUMe C€ JONPHHOCH TPAHCIIAPEHTHHjEM paay IMOPECKUX OpraHa M TMOjeAHOCTABIbEHY ITOPECKUX
npoueaypa.

VYcnocraBibame 3ajeqHAYKe HHPOpPMANMOHE TIUIaTGopMe 3a CBE HHCICKIHMje Ha
penyOarMuKoM HUBOY, ,.E-nHCrekTop®, Be3aHO je 3a aKTUBHOCT cajipxany y IIpemmory akumonor
MiaHa 3a umIuieMenTanyjy Ctpateruje pa3Boja enekTpoHcke ymnpase y Cpouju 3a mepuos ox 2015. mo
2018. rogune. OBoMm pedopmom omoryhuhemo yHampeheme U KOOpAMHAILIN]Y WHCIICKIIHja, 3aKOHCKO
ypehuBame u ycnocraBibakbe MH(GOPMAIMOHOT CHCTEMa C LMJbeM e(uKacHe pa3MeHe MojaTaka U
€JIEKTPOHCKHX MOJaTaka y IUlaHUpamy U CpoBohemy Ha/i30pa, IITO jecTe b U cTpaTeruja pepopme
jaBHe ynpaBe y CpOuju u 3aKoHa 0 HHCIIEKIIUjCKOM Haa30py.

Beh cnomenyTta cBeoOyxBaTHa pedopma mopecke ymnpase Tpedano Ou ia, mopen 00Jbe
HariaTe nopesa, BehuM oclamameM Ha aHalu3e NMPUKYIIJbEHUX MOoJaTaka U O0JbUM IIMJbalkEM CBOJUX
aKTUBHOCTH JIOIPUHECE CMameHhy CHBE E€KOHOMHjE, Ja C€ YBENy KBAJIUTETHUjU MPOIMCH, CTOI
OMPOKPATHjHU U MOjeHOCTaBE HEMOTpeOHe Mpoleaype 3a rpahaHe u mpuBpeny.

45



Y Cpbuju ce y 2014. u 2015. ronquan y nmpoceky Toauiimbe goHocuino oko 200 3akoHa u
jomr oko 600 mox3aKOHCKMX akara. Y TaKBHUM OKOJIHOCTUMA OpHra o KBaJHUTETy pPeryjJaTOpHOT
OKpYXEHa, WIM T3B. peryjaropHa pedopma mpeacTaBjba HEONXOJAH €JIEMEHT CTPYUYHOI 3ajlarama
Brnanune anmunuctpanuje. Y ckiagy ca TUM, JoHenu cMo U CTparerujy peryjiatopHe pegopme, Kojom
jé JIOHET CKyNl Mepa YCMEpEHUX Ha I10jeHOCTaBJ/bEHE IPOIKHCAa M OCUTypambe KBAaJUTETHH]jEr
pEeryJaaToOpHOT OKpYXeHa Kao JeHOT 0] HajBaKHUJUX eJeMeHaTa KOHKYPEHTHOCTH jeHE IPUBpPELE.

OBa pedopma he y HapenHOM UYETBOPOTOAMIIEBEM IEPHOAY IOJpasyMeBaTH
MaKCUMaJIHy YKJbY4eHOCT Biaje u cBUX JIp’KaBHMX OpraHa, jeIMHHIA JIOKaJHE CaMOYIpaBe U jaBHUX
npeny3eha, Koju y CBOjoj HAJJIGKHOCTA UMajy MOCTYIKE KpO3 KOje MPUBPEIHU CyO0jeKTH, HE3aBUCHO
Ol HMXOBE BEJIMYMHE W CHAre, OCTBAapyjy HEKO MpPaBO WM HCITyHaBajy o0aBe3y Kojy uM Hamehe
TpKaBa.

3.2. IIpaBocyhe

3a mo6ap MocIOBHM aMOMjEHT, ald M 32 CUTYPHOCT CBakor rpahjannHa motpeOHO je ma
CpOuja nMa edukacan MpaBOCyIHA CUCTEM. MHOTO TOTa je YYHIEHO y MPETXOIHOM IEPHO/Y, aJIh Hac
MHOTO TOTa OYeKyje ITO MOopaMo jaa ypamumo kako 6u CpOuja mmana 0OJbM NMPABOCYIHH CHCTEM,
croco0an 11a 6p30 permaBa CIIOpoOBe | J1a Ce OAIYIHO U Op30 Oopu ca kopymnuujom. OBO je BayKHO 3aTO
IITO KJBYYHH TIPOOJIEM KOjH HABOJE WHBECTHTOPH, M W OHH KOjU Cy 3aJ0BOJGHH IPHjEMOM Yy
Peny6mumm CpOuju, jecte Hame mpaBocyhe — Ha pemaBamy CIIOpOBa pajau ce HEKaJa roJuHaMa, Ta 1
JielieH1jaMa, ¥ TO Cy CTBAapH KOje Y HapeJHOM MEepUOy MOPaMO J1a IPOMEHHUMO.

Ho cana je ypaheHo nocta Ha noJby pedopmu npaBoCyJHUX MpodecHja U3BPIINTEIhA U
JaBHUX OeJe’KHHMKa U MOCPEJHUKA Yy pelllaBamby CIIOpoBa, MenujaTopa, y ckiaay ca [lornasibem 23, a
CBE paau yHamnpehema e(pUKACHOCTH M KBaJUTEeTa MPaBOCYJHOI CHCTEMa, Kao M YyHampehema
CTPYYHOCTH U OATOBOPHOCTH.

Pedopma cucrema um3Bpmiewma u obezdehema jemaH je on mpuopuTeTa y 00JacTH
pedopme npaBocyha. 3HauajHO MoBehame HOPMATUBHOI OKBHpa M M3BPILIHOI MOCTYINKA U3BPILEHO je
Beh mouetkoM 2015. roauHe, Be3aHO 32 paBHOMEPHE pacIojielnie NnpeaMeTa U3BpLIMTEbUMa, Te Ce O]
OB€ TO/IMHE NMpEeIMETH Be3aHM 3a KOMYyHaJHa M CIMYHA NOTpaxuBama pacnopelyjy npexo Komope
U3BpLINTEJbA, Yy CKJIAAy ca npenopykama wu3 V3Bemraja O NpOLEHM CUCTEMAa M3BpLIMTEIbA
MOTpaXKMBamka U3 POjeKTa ,,BiagaBrHa mpaBa U U3BPUICHE MOTPAKUBAKHA™.

Kpo3 wctm mpojekar cmpoBeieHa je cBeoOyxXBaTHa aHaimW3a IMPaBHOT H
MHCTUTYIMOHAHOT OKBUpa TpaBHUX TekoBuHAa EY m melyHaponuux cranmapia um moOpe mpakce u
Jate Cy TMpEenopyKe 3a 3aKOHCKE W JIpyre CpoaHe pedopMcke mMepe 3a MoOoJbIIame e(hUKACHOCTH H
e(eKTHBHOCTH y IIIJbY CMamkeha Opoja 3a0CTANX MPEeIMETa Y U3BPIIHOM ITOCTYTIKY.

Hogwu 3akoH o m3Bpmiewny u 00e36ehemy, yeBojeH y nenemopy 2015. rogune, cTymnuo je
Ha cHary 1. jyma 2016. rogunae. 3a Mecell 1aHa MpUMEHE 3aKoHa Opoj CTapuX M3BPIIHHUX MpEIMeTa,
BEpOBAJIM WM HE, CMarbeH je 3a HajMame 600.000 — 3a camo Mecer| 1aHa!

Mely HOBHHaMa Koje je 0Baj 3aKOH JIOHEO jecy NPOIINPEHe HAIIIC)KHOCTH U3BPIIUTEIhA
KOjU ¥WMa 3a Wb CMamelme Opoja mpeaMeTra y CyAOBHMa M TpElM3HHje oapende O MOoAenn
Ha/IJIe)KHOCTH u3Mely cynoBa M M3BpIINTEsba, yBOheHme MpaBa Ha kajaly M yjeAHadaBame CYJCKe
Ipakce Kpo3 HaJIC)KHOCT BHUILIUX CYA0Ba, IPEHOUICHE CTapUX KOMYHAJIHUX MpeIMeTa y HaJUIEKHOCT
U3BpILINTEJbA, ypeheme MuTama TPOLIKOBA M HaKHAjAa y TMM HocTynuuma. [IpuMeHa HOBOI 3akoHa
omoryhuhe ma ce cymoBu pactepere, 1.450.614 crapux mnpemmera, mTo he y 3HAYajHO] MepH
JONPUHETH OOJbUM CTATUCTUYKUM pe3yiTaThMa paja U CMamemy Opoja HepelleHHX MpeaMeTa 3a
Buie o1 60 oxcro.

Tpenytro je y Cpbuju nmeHoBano 239 u3BpIIKMTESha, U TO HA MOJPYYjy CBHX BHIIHMX
CyZ0Ba, LITO MUCJIUM Jla HUje JIOIIE J1a 3HaTe, Ka0 HapOJHH MOCIAHUIM. AHAIN30M paja JOLUId CMO
JI0O Tora Ja Cy U3BPIIUTEJbM Yy TOCMATPaHOM H3BEIITajHOM MEpPHOAY pemwid yKymHo 349.697
mpenMeTa, y KaHmenapujama 239 u3BpmmMTesha ¢ KojuMa pagud 13 3aMeHuKa, a mope] BHX je
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aHraxopaHo jour 1.673 3amociieHa, CBU y NPHUBAaTHOM CEKTOPY AHIa)KOBAHU IO OCHOBY YroBopa O
pany. BbuxoB nonpuHoc epuKacHUjeM CHCTEMY U3BpIICHA CyIACKUX OATyKa MOKa3yje TPeH ] 3Ha4ajHOT
pacra.

V3 ceT npaBoCyIHUX 3aKOHA, KOjU Cy JOHETH UCTOI JaHa KaJa M 3aKOH O U3BpILEHY U
o6e36ehemy, Tpeba moMeHyTH 3aKOH O HM3MEHaMma M JlollyHaMa 3aKOHa O CYJCKHM Takcama, KOjH
palnMoHanIu3yje Takcy y H3BPLUIHOM IOCTYIKY, HpuiarohaBa cilyyajy KaJa jaBHU M3BPIIUTEIb
CIPOBOJM U3BpLICHE. TO yMHOroMe cMamyje TPOLIKOBE H3BPIIHOI TOCTYTKA.

[TpuzHame kBamuTeTa peOopMH Ha OBOM MOJbY orjena ce u kpo3 Harpaay HAJIEJIA 3a
JonpuHoc pepopmama u npuMeHy 3akoHa y 2015. ronunu, kojy je 106u10 MUHUCTApCTBO MpaBJe.

YcnocraBibame HoTapujata y CpOHju 3HAYajHO JOTPHHOCH MPABHO] CUTYPHOCTH, IITO
3ajeqHO ca pedOpMHCAaHUM CHUCTEMOM U3BpIIeHa U o00e30ehema ojapakaBa yCIIOCTaBIbAHE
MOBOJBHUjET WHBECTHIMOHOT aMmOujeHTa. Jlakie, cBe BpeMme IOK OyaeMO TOBOPHIM O TpaBocyly,
TOBOPHMO O yJI03H mpaBocyha y o6e30ehuBamy 6oJber MOCIOBHOT W MHBECTHIIMOHOT aMOUjeHTA.

JlaHac jaBHOOENE)KHUYKY NeJaTHOCT oOaBiba 145 jaBHuX Oenexnmka. Jomr yBek 12
nmoJpydja OCHOBHUX cynoBa y PemyOmmum CpOuju Hema jaBHe OenekHUKE. Y THM KaHIEIapHjama,
MmopeJl ’UX, aHTaX0BaHO je jorr 469 3anocinenux. Tokom 2015. roaune m3pagwmm cy ykymao 180.399
jaBHOOENEKHWYKNX akata u m3Bpmrw 271.818 oBepa. Takohe, ycBojeHMM H3MeHama 3aKkoHa O
jaBHOM OENe)XKHUIITBY yBeAeHa je oOaBe3a miahama HoBuaHOT M3HOCA 071 30 0/CTO HA HEOMIOPE30BaHU
npuxoja Oesie)XHUKA, T€ je O] Taga 10 JaHac, Ha OCHOBY oBora, y Oyuer ymiaheno 800 mmnmona
nuHapa. JaBHoOene:xkHu4Ka Tapuda je aHaau3upana u yHanpehena ycBajamem m3mena u3 2016. rogune
U JIOHOULIEHEM HOBEe TapHude jaBHOI OeNeKHUKA Kao MOBEPEHHMKA CyJa y MOCTYINKY 3a PaclpaBbambe
3a0CTaBIITHHE, YUME je oMoryhieH HecMeTaH MoYeTaK paja jaBHUX OeNe)KHWKA W Yy OBOj 00JacTu y
npyrom kBaptany 2016. ronune.

Wmajyhu y Buay uumenuny fa 4iaaH 29. 3akoHa o oBepaBamy MOTNHCA, PYKOIHUCA U
Ipemnuca Mpomnucyje 1a y rpaJjoBuma, OJHOCHO y ONIITHHAaMa 3a KOje Cy MIMEHOBAaHH jaBHU O€JIeKHUILH,
OCHOBHHU CYJIOBH, OJTHOCHO ONILUTHHCKE yIpaBe 3aJp:KaBajy Kao MoBepeHH mocao ao 1. mapra 2017.
roIMHE OBEpy MOTIHCA, pYKOIHUCA U HpemnKca, HEOMXOIHO je Aa MHMHHUCTApCTBO MpaBjAe y HapeIHOM
Nepuoay NMPUKYIU CTATUCTUKY OBEpaBama MOTIHUCA, PYKOIMCA U NOTIKCA pajl yTBphUBama CTama U
npeay3nMama oaropapajyhux mepa, a kKako Ou ce u3paauo Npeasor U3MeHa U JI0MyHa 3aKOHA C [IUJbEM
7la OTIIIITHHCKE YIpaBe 3a/Ip>kKe MPEAMETHH M0Ca0 Kao MOBEPEHH.

IITo ce mocpemHWKa y peliaBamy CHOPOBA, MeOWjaTopa, THYE, MeEIHMjandja Kao
aJITepHATHBHU HAYHMH pellaBama CIopoBa 0e3 MOKpeTama CyICKOT IOCTYIKa TTOCIIe OBOT HOBOT 3aKOHA
noceayje u3BpmHU HacioB. Criopa3yM KOjUM Ce CIIOp pelaBa HEYHNOPEIUBO j€ JIAKIIe CIIPOBECTH y
CTBapHOCTH y Topehemy ca peloBHIM TPOIIKOBHMA CYACKOT MOCTYIKA, Y 3aBHCHOCTU OJ BPETHOCTH
cniopa, u jehptuHuju je 3a 35 oacro g0 60 oacro. Mu hemo kao apkaBa MopaTH, a OU Meaujainyja
MOTJIa J1a 32KUBH, Ja TIpeay3MeMo oAroBapajyhe Mepe u 1a 4BpCTO cTaHEMO M3a Tora. MiMmamo 4nTaB
HU3 aKTHBHOCTH, jep THUME IOACTHYEMO €(PHUKACHOCT M €(PEeKTHBHOCT Halle TMPHUBpENEe, a U CBHUX
OCTaJIMX JPKABHUX OpraHa KOjH y4EeCTBY]Y y pelIaBamy CIIOPOBA.

ITo ce muana paga y 001acTH MpaBOCYAHUX Npodecrja THIe, CTPATEHIKHA JOKYMEHTH
Cy 3alpTaji aKTHBHOCTH YCMEPEHE Ka YCIIOCTaBJbakby CTPYYHOCTH, OATOBOPHOCTH, €()UKACHOCTH
BUILIET KBaJIUTETA MpaBae. Y HapeAHOM IEpUoIy, MOAJETHAKO y CKIagy ca CTPAaTEIIKUM OKBHPOM,
naxmy Tpeba mocBeTUTH pedopmu mpaBocyAHUX TpodecHja Koje HUCYy Ouine NPUOPUTET
MunuctapctBa npaae. Cy[CKM BeIITaly, CyACKM TyMaud U CYACKHM NPEBOJAMOLM U aJBOKaTypa.
[TpaBau oxBup u3 nepuoxa 2010, 2011. roaune, Koju perynuiie oa npodecuja, HUje yckaaheH, HUTH
UMa Be3e C EBpPONCKMM CTaHAapAuMMa, Kao HU ca IpaBHUM TekoBMHamMa EY koja je mpenmer
ycarjaiiaBamba y HperoBapaykoM IOIVIaBjby 3, T€ Ta je HEONXOJHO y HapeIHOM TpPOTOIUILIHEM
NEepUuoay M3MEHUTH, Jakjie 3aKOH O BEIUTalMMa, 3aKOH O CYACKMM TyMauyuMa U IMPEeBOAMOLMMA,
perynatophe pedopme 10 2020. roanHe NpONpaTUTH OCTAIUM MepaMa HOAPIIKE.

Takohe, Tpeba mmatu y Buay pedopMy MNpaBOCYIHOT HCIHTA KOja je TpeBuljeHa
AKIMOHUM IITAHOM, T€ Ja ce 3aKOH O MPaBOCYAHOM HCHHUTY oA AoHomema 1997. roauHe Huje
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npunarohaBao mpaBocyl)y.

IITo ce epukacHOCTH paja CynoBa THYE, MU CMO YPaJWJId aHAIM3y paja CyJaoBa y
2015. ronunu. Tokom 2015. y cynoBuMa ominTe U TMOCceOHE HAICKHOCTH OWIIO je YKYIHO Y paay
4.951.929 npenmera. [IpunmuB mpeamera y oBoj roauHu 3HaTHO je Behm Omo mero 2014. rogune,
417.810 BuIe HEro y MpeTXOJHOM HM3BENITajHOM mepuoy. YKynHo je pemeno 2.071.303 npeamera,
JIOK je y mpeTxoHoj roauHu periero 1.764.000. Ox ykynHor 6poja pemenux npeamera 396.000 cy
cTapu mpenMeTu. Baxso je uctahu na je O6poj pemenux crapux npeamera y 2015. roguau Behn on
Opoja penrenux crapux npeameta y 2014. rogunu, koju je 6uo 305.000, Te je youeHo Ja je paa cyaoBa
y 2015. roquau Ouo axypHuju, 60JbU U ePUKACHU]U.

[MocToju Hampeak Kajaa je y MUTamy JyKWHA Tpajarma MocTynka. [lapHudan moctymak
Yy OCHOBHOM CYJy Tpajao je y npoceky 310 mana, kpuBnunu 254 nana. Hazamo ce u BepyjemMo a1a Moxe
jomur Oprke U ehpukacHmUje.

VY BHUIIMM CyJOBMMa MPBOCTENEHW NapHUYHU 232, kpuBuuHU 277 paHa. Y npyrom
CTETIeHY Y BUILIEM CYy IPOCEYHO Tpaje 35 naHa.

VYcBojeH je 3ak0oH 0 3aIITUTH TpaBa Ha cyheme y pasyMHOM POKY KOjH je TToYeo Ja ce
npumemyje on 1. jamyapa 2016. rogmae. OBaj 3aKOH MOpa Ja JONpPHHECE YOp3amy CyICKUX
MOCTyIaka, cMamemy Opoja mpenctaBku npoTtuB PemyOmmke CpOuje mpen EBporckum cymom 3a
JbyJICKa TIpaBa, MTO ce Beh gemiaBa y mpakcH, U Jja OMOTyhn ajiekBaTHY HaKHaIy CTpaHKama 4uje je
MpaBo Ha cyheme y pa3yMHOM POKY, Y BEJIMKO]j MepH, moBpeheHo.

ITocne pyxer nepuoja, y KojeM CKOpO Ja HHje OMJIO yarama 3a notpede mpaBoCcyaHUX
oprana, ypaauiu cMmo cienehe ctBapu. [Ipubassseno je roroBo 30.000 kBagpaTHuX MeTapa MpoCcTopa
3a paj npaBoCyIHUX opraHa. JKao Mu je mro ca Hukonom Hucam Morao ja oceTUM OBaj o0jekar y
KaranuheBoj, anu hemo yckopo To 3ajemHo aa oxeMo ja Buaumo. Ypehen je mpoctop 3a IlpBu
ocHoBHU cyn y Bynesapy Hukone Tecne, nospumne oko 10.000 m?. Takohe, obGjekaT 3a morpebe
[Ipekpiajuor anenanuoHor cyna u nparehux ciayx6u y Beorpamy, 4.000 M2, moceGHO cam 3axBajaH
aMepuyKoj aJMUHHUCTpAIMjU KOja HaMm je y Tome momorna. Homa 3rpaga y Pamku 3a morpebe
ITpexpmiajuor cyna y Pamku koja je mpBa HoBocasuaaHa 3rpajga nocie 20 roguHa M IpBa
HOBOCa3MJlaHa 3rpaja 3a norpede npekpuajHux cygaosa. Hosu npoctopu u OcHoBHU cya y Jlo3uuimy,
Crapoj IlazoBu u Jlazapesity, Bume u OcHOBHO jaBHO TyxunamTBo y BasbeBy, Bpmyy, 3ajeuapy,
[Mpexpmrajuu cyx y 3ajewapy u Llamiy. [lpeacroju Ham y HapeqHOM NEPHOAY 3aBpIIETaK PazoBa y
[Mpuspennom u [pekpmajaom cyny y Yxumy, y Com6opy Bumem n OCHOBHOM jaBHOM TY>KHJIAIITBY,
y KpasmeBy OCHOBHOM U JaBHOM TY>KWJIAILITBY.

HapaBHo, Hamm 3amaiyl cy W yCIIOCTaBJbakhe¢ OJIPKUBOT CHCTEMa OecIUIaTHE TpaBHE
nomohwu, mTo, pazyme ce, 3a OylIeT 1 3a HaC HHje HAUMAJIO jeTHOCTABHO, jeép OCHOBHO je& MPaBo Ja CBH
Jpynu OyAy paBHONPABHU Yy TPHUCTYITy TPaBAM M Ja MpeJ] CYAOM U JAPYyTUM OpraHMMa jaBHE BIACTH
MOTY JEJOTBOPHO, TOJ jeJHAKHM YyCJIOBUMa M 0e3 TUCKpUMHHAIM]E, Ja IITHTE W OCTBapyjy CBOja
npasa, ja Oyay 00Jpe HHOOPMHUCAHU O CBOjUM IpaBHMa U 00aBe3aMa, CTEKHY Ca3Hama O OCHOBAHOCTH
CBOjUX 3axTe€Ba W H3MJIEJMMa 3a YCHEeX Y TNOCTyNIHMa, YUMe he ce MpenynpeauTH MOIH3ame
HEOCHOBAaHUX TY>KOH.

Taxole, ynanpeheme mpaBHOI OKBHpa KOjU PETyJIMIIE 3alUTUTY MOJaTaka O JUYHOCTH
panu ycarjaiiaBamba ca HOBOYCBOjeHMM mponucuma EY u HOBM mpaBHH OKBUp KOju he peryiucatu
pPaBHONIPAaBHU CTAaTyC CYyJICKOr ocoOska y mpaBocyly. 3aro MuHHCTapCTBO MpaBje IUIaHMpa Ja y
HapeJHOM MepuojJy, KOHAuyHO, MOCEOHO peryiuile paJHONpaBHU CTaTyC CYACKOr ocolJea y
MPaBOCY/IHUM OpraHMMa, a pa3MaTpa M OpraHH3aloHy peQopMy anelalMoOHUX CyJ0Ba U YTMpPaBHOT
cyaa.

Jakie, mnaH 3a npaBocyhe 3a yetupu roauHe. [loHeT je HOBM 3aKOH O BelITalMa y
MPBOj TOJAMHU MaHJaTa, MOHET je 3aKoH O OecIiaTHOj MpaBHOj moMohu y MPBOj TOJWHU MaHAATa H
Tpeba yCIOCTaBUTH OJPKHUB CHCTeM OecruiaTHe mpaBHe oMohu. JloHeT je 3akoH 0 cy30Hjamy Hacuiba
y HOpPOJMIIM Yy TPBOj FOJMHU MaHJAAaTa, JOHEeT je 3aKOH O TyMauuMma U npeBoauouuma. Pedopmucatu
MIPAaBOCY/IHU MCIIUT M JJOHETH 3aKOH O MPaBOCYTHOM UCTIATY. JIOHETH HOBH 3aKOH O 3alITUTH MOJIaTaKa
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O JIMYHOCTH, JOHETH 3aKOH O CIIy>)KOCHUIIMMa y MPaBOCYIHUM OpraHuMa, pa3MOTPUTH yBoheme jeHOT
amnejalMoOHOT CyAa M jeAHOr alelalyoHOr jaBHOI TYXKWJIAIITBA 3a TEPUTOPU]y Lese JprKaBe.
Pasmotputu pedopmy ympaBHOr cHopa y CMHUCIY yBohema ABOCTENEHOCTH, HITO IOJApa3syMeBa
OCHHBam€ YeTUPHU MPBOCTEIIEHA YIIPAaBHA Cy/la U YIPABHOT alelalioHor cya.

Kana je peu o eduxacHocTH, Tpeba YCIOCTaBUTH CBE PETHCTPE Y EIEKTPOHCKOM
o0sKy. Y npBOj rOJMHM MaH/aTa HACTaBUTU CIPOBONEHE jeIMHCTBEHOT MporpamMa pellaBama CTapux
mpeaMeTa, Ydju je b jaa a0 kpaja 2018. rogune Oyzae pemeno 80 oACTO cTapux MpeaMeTa.
HacraButn pacrepeheme cymoBa of Hecyaehux mMoclioBa, jadyaTH TpaBoCygHEe Tpodecuje jaBHUX
U3BpIINTEJbAa M jaBHUX O€JIeKHUKA, YBECTH CHCTEM EJIEKTPOHCKE JOCTaB€ M YBECTH EJIEKTPOHCKY
CYZACKY OTJIaCHY Ta0Jly jaBHO JOCTYITHY IIPEKO HHTEPHETA, a payl JaKkIer nHpopMucama rpahana.

JlaHac BaMm mpejicTaB/baMO aMOMIIMO3HE 3aJaTKe, a 32 ’BbHUXOBO CIPOBOhEHEe HEONXOIHA
je edpukacHa, ruexcuOmiHa U, U3HAI CBera, MaMeTHa JIp)kaBHA ympasa. JlpkaBa Koja je ¥ mapTHep U
cepBuc morpebHa je u rpahanmma um mpuBpenu CpOuje paau OCTBapHBama HHUXOBUX MOTpeda H
CTpeMJbCHbA.

3a mpuctyname EY morpebHa Ham je ympaBa Koja ce y IYHO] MEpH IpHIpKaBa
MIPUHIIAIIA €BPOTICKOT aJMHHUCTPATHBHOT MPOCTOpa M KOja je y IyHOj MepH OCHOCOOJbeHA Ja y TOM
npocropy pamu. 3a Bnaxy CpOuje pedopma jaBHe yrnpaBe 3HaUHM HU3Tpaalby yIpaBe Koja 3a10BOJbaBa
CBe OBe moTpele.

[MpuBpena u rpahanu, Omiro mTa 1a pajae, JaHac Kao TETOBE OKO HOTY BYKY 3aCTaperno 1
CYBUILIHO aJMUHMCTpupame. ObaBe3yjeM ce J1a 10 Kpaja MaHAaTa oBe Biaze Te Terome 3ajelHUYKH
otkiioHnMo. CBaku rpahanun mohu he ga pemu cBoj mpeaMeT y pa3yMHOM POKY Wi Oap na nobuje
OJITOBOpP 3alITO HEmTO HHje Moryhe pemmTH, 0e3 WHTEPBEHIMja U MYYHOT M CKyNOr' 0oOWjama
mantepckux nparosa. LlTo je HajBaxkHUje, jeqHako he OUTH yciayxeH cBako 0e3 003mpa Ha TO KOMeE
[pUnaja NOJIUTUYKH, eTHUYKH, WK J1a JIK UMa Be3y.

Ceectan caM Ja TO HHje Malo oOehame. Y muTamy je NMpOMEHa KyAType, OpojHHX
MPOMKCa U HEKUX MPaBHUX CXBaTama ca KOjUMa CMO, OJ MyKe, Hay4yWIu J1a )KUBUMO. Y NMUTaBY je U
npodecroHanu3anyja ciayx0eHuka. MiMao cam npuinky y *KHMBOTY Jla TOCETUM MHCTUTYLMj€ cUCTeMa
y Janany. [la BunuTe kako ce npema JbyJuMa KOju TaMo J10J1a3€ OJHOCE CIYKOEHHUIM U KaKo ce JbYH
Koju Tamo nonase ocehajy. To je HemTo mTO, HafaM ce, MoXkeMo ja octuriemo 3a Herae SO wmu 100
TO/IMHA, alli CBAKAKO MOYKEMO Ja MPOMEHHMO CBOj OJHOC M Jia C€ TOHAIIaMO HEIITO Apyraduje u y
HapeJHe YeTHpH roJIMHEe, Y BpeMe MaHzaTa oBe Biane.

HoBu 3aKkoH 0 ommiTeM ympaBHOM MOCTYIIKY, YCBOjeH mpomuior ¢pedpyapa, mocraBiba
MIPaBHU OCHOB 32 OBAKBY yIpaBy, Harjamanajyhn HapoO4WTO MPHHIUIIE MMapTHEpCTBa ca rpahannma,
TPAaHCHAPEHTHOCT M CBPCUCXOTHOCT U epukacHocT. Beh ox jyna ympasa je obaBe3Ha ma paam ymecTo
rpahana u mpuBpene y Mel)ycoOHO] pa3MeHH MmojaTaka Koje uMa O HhHMa Y CBOjUM €BHICHIMjaMa, Tj.
HEMa BUINE MPaBO Ja 3axTeBa oj rpahaHa ga Ha jeHOM ImanTepy HabaBIbajy yBepema Koja MOTOM
HOCE Ha JIPYyTH IIanTep W jom uM To Hamuahyjy. 3a ronuHy naHa TakBo IieTame Hehe Bumie OutH
notpeOHo y HajBehiem Opojy ciydajeBa, jep he enekTpoHcka pa3MeHa mojaraka 3aMEHUTH H3/1aBambe
oko 10 MunnoHa manvpa Ha TOAUIIEBEM HUBOY.

Nnax n3mena nponuca Hyuje n1oBosbHa. Llena Brnana mopahe 036mibHO 1a 3acyye pykase
U NpoU3BeZie MPOMEHY KaKo Kpo3 CBeOOyXBaTHE U TeMeJbHE 00yke KojuMa hemo 1a MewaMo CBECT U
yHamnpelyjeMo BEIITHHE 3alocieHUX, TaKo M Kpo3 MapJbuBO Mpaheme M Hag30p Haja CHpPOBOhemEM
IpOMHKca U pe3yaTaTuMa MOJUTHKA.

Oga Bnana nacrasuhe na yHampelyje KBaquTeT u 00jeKTUBHOCT Y pajy WHCHEKIHja. Y
TOKY HPOTEKJIE TOJIMHE HenocpeaHo je odydyeHo 340 nHcnekTopa Koju he y TOKy HapeqHor mnepuoja
CBOj€ 3HaHE MPEHETH Ha CBE JpPYyre MHCIEKTOpE. Y MPUIPEMH jé HHCTPYMEHT €JIEKTPOHCKE pa3MeHe
nojaTaka, capame U IaHupama. Te uncnekrope 3a 2017. roguny hemo onpemMuTH U y HapeIHUM
rofiHamMa CBaKOI' MHCIIEKTOpa OOYUUTH 3a €JIEKTPOHCKH pal.

BaxxHa 1 KOHKpeTHa capa/Jbha U HayK NMPOU3BEACHU IPOjeKToM ,,beGo, 10o6po nomuia Ha
CBET" KOjUM je YCIIOCTaBJbECH JEIUHCTBEH IIanTep 3a poheme merera. YMECTO Ja yTpolle MUHUMYM
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JIBe HeJlesbe 00Mjajyhm meT mantepa, poJuTesbH cajia MOTy Jia o0aBe cBe mpolleaype npujaBe O6ede 3a
10 1o 15 MuHYyTa Ha jeTHOM MeCTy, OecraTHO y MOPOJWIMINTY, AaHac y 24 mopoaunumTa, y 25 10
Kpaja ronuHe. YOp3o hemo 00e30enuTn ocTBapuBame MpaBa Ha POAUTEIbCKH J0AATAaK, JC€UjU JI01aTaK
U HaKHaJy MOpoJusbaMa 3a OACYCTBO ca Iocjia 300r Here JeTera Ha jeJHOM MecTy, 0e3 LieTama
n3mel)y nranrepa.

Taxole, y ueHTpanHy ynpaBy yBemheMo eJIeKTPOHCKY MUCApHHUILy, IITO he HaM, ocuM
BEIMKUX YINTela y TocioBamy, oMmMoryhutu na, y crneiechoj ¢dasu, yBegemo penHu Opoj 3a cBe
rpahaHcke npeaMeTe M TaKo 3HAYajHO OjayaMo peJ, YHAIpeaIuMO TPAaHCIAPEHTHOCT M CMambHMO
MPOCTOP 3a KOPYHIIH]Y.

3.3. Pedopma anmunuctpanmje / Beha onrosopnoct ynpase / [lamerHuja ynpasa

VY mpeTxomHe TPH U MO TOAMHE CMO JpXKaBHY yIpaBy CMamWIH 3a Buile on 13 oacro,
Ma/ia jomr uMaMo mpocTopa 3a ymrenae. Cazia, mpe cBera, Mopamo aa 006e30e1umMo 00Jbe pa3rpaHUuCHE
HA/IJISKHOCTH, 00JbY OpraHU3aIM]jy TOCa U 00JbY CTPYKTYPY 3aIlOCICHUX, Ka0 H Ja YBEIEMO MOJepHE
METOZIC yIpaBJbalba MEHaUMEeHTOM. MopaMmo Hajupe mnoauhu ynpaBjbauka 3HaWka M BEUITHHE
pYKOBOIMIIAIA, BUILE J]a C€ OCIAamhaMO Ha MPOjEeKTHO YIpaBJhamkbe M OMMMCMEHUMO CBE CITY)KOCHHKE 3a
enexkTpoHcku paj. [locao apikaBHE ympaBe MOTY Ja yHampeae camo AUCHUIUTMHOBAHM U MOTHBHCAHH
CITy>KOCHUIIH, TIPo(eCcHOHaIIH, TT0CA0 Y APKaBH je TPUBHIIETHja, U Tako Tpeba na Oyne u cxsaheH, y
CMHCITy YacTH, 0o0aBe3e M OATOBOPHOCTH, @ HE Y CMHCIY MpHMama. JKennMo 1a y CMHCITY IpuMama
NPUBAaTHU CeKTOp OyJe jaud, ajli OHaj KO paju y ApxaBu Mopahe sa ce HOCH ca TMM U Jla HOCH
HEeynopeauBo Belly 0AroBOpHOCT, HETO OHAj KO HE pajl y jJaBHOM CEKTOpY.

KBanuretHuju nponucu, cTonm OUPOKPaTHjH, II0j€AHOCTAB/bEHE HEMOCPEIHUX
nporueaypa 3a rpahaHe W mpuBpedy - Ty ¢cMo Beh MHOro Tora ydyumHWIW, 3ajeqHo ca MMd-owm,
CeerckoM 6aHkoM, EBRD-0M, alny MUCIIUM Jla M 'y HapeIHOM MEpPUOAY MMaMO jOII MHOI'O TOra IITO
MOXEMO M MOpaMoO Jla YYMHHMO Ja OHMCMO ycIenu Aa Te MOjeAHOCTaBUMO IPOLEIype, CMambHMO.
HMmamo MHOro T3B. CHOPEIHOI 3aKOHO/JABCTBa Koje heMo Mopatu Ja KOAU(DUKY]EMO U y OKBHUPY
perynaTtopHe pedopMe 1a ce MoHallaMo Ha MHOTO OATOBOPHU)JU HAYMH HETO y MPETXOAHOM MEPUOTY.

Jayame KamanurTeTa U OArOBOPHOCTH JIOKAJIHUX CaMOYIIPaBa 3a CONCTBEHH, JIPYIITBEHH
U €KOHOMCKHM pa3BOj, M Hall Wb Mopa Ja Oyzxe (QUCKaaIHO OATrOBOPHA JIOKAJHA caMOyIpaBa, LITO
naHac HaxkanocT Huje. Y 85-90 oxcTo MoKaTHUX caMoyIipaBa OHa arcoJIyTHO HE TOCTOjU. Mory na ce
JbyT€ CBH, HEKa C€ JbyT€ M WIAHOBH CTPAHKE KOjy jOII yBEK BOAWM. TO je, HaKaJoCT, OrpOMaH
npobnem. Hemocraje HaMm AucCIMIDIMHA, KOja je WIAak HAa O0JbeM HUBOY OBE HETO MPOILIE TOAWHE.
[Mpomute roguue je OWia Ha BHIIEM HUBOY HETO MPETXOJIHE, alld M Jajbe HHje Ha 33/10BOJbaBajyhem
HUBOY.

3amyKEeHOCT JIOKATHUX CaMOyIpaBa, o cBemy cyzaehu, mo mojanmma koje mMa Biana
CpOwuje, roroBo ma Bume He pacte. [pamarmuno je pacma mo 2014. romune. Pacrte jom camo y
3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa 300T JIOMHUX Mponwuca Koje ¢y noHocwmn y 2008, 2009. u 2010. roauny, 3a
oko 250 MmiIHMOHAa TUHApa MECEYHO M 3a0CTajarba HEeKHX 3apaja, a TO je pa3yMe ce, pe3yiTar
WHTEH3WBHOT TMOJUTHYKOT MPHUTUCKA W TUPEKTHOT Haa3opa MuuucrapctBa (unancuja. [Ipodnem je
HEOoCTaTaK CUCTEMCKe (DMHAHCHUjCKE TUCLMIUIMHE, HOBAIl C€ TPOILU HEOJIrOBOPHO, a CBAKO KOra M
ycliejy Jla IpuByKy, OMJIO JIoKajmHa camoynpaBa win Bnana CpOuje, HEpeTKO HEKOMIIETEHTHUM WIIH
HEOJrOBOPHUM TOHalIameM Oyzae orepaH. EHepruja JjokagHHMX camoympaBa Takohe je HEepeTko
yCcMepeHa Ha KaM4ewe NMpHUBUiIerHja u noMohu penyOnuyke BIacTH yMECTO Ha COIICTBEHH Pa3Boj, jep
Jj€ TO 00jeKTHBHO 3a BUX KPAaTKOPOYHO MOJIMTUYKU NMPOAYKTUBHUje. HapaBHO, jkeinuM J1a MOXBaJIUM U
OHE U3 Pa3IMYUTHX MOJUTHYKHUX CTpaHaKa KOjU Ha Jo0ap HA4MH 00aBJbajy TI0CA0, UMA UX, U ja UM jOII
JEIHOM YecTUTaM Ha JUCLHUIUIMHU U OJITOBOPHOCTH.

3amro ce Tume pykosoae? Jlakiue je ynopHomhy U H3rpamboM JIMYHUX U MOJTUTHYKUX
Be3a 00e30eauTH pecypce M NHOApIIKY Biage Hero ynaraTw y CONCTBEHM KamalUTET M Pa3Boj.
Kpurepujymu y Be3u ¢ Tum kazaa PemyOnuka nomake, a Kajga He, HUCY JIOBOJbHO jaCHM U MOpaM Ja
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BaM Ka)KeM Jla HUCMO MOMaraiy y CKiIaay ¢ 00jeKTUBHUM KPUTEPHjyMHMa, HE YaK HU Y CKJIaJy C THM
7ia JI1 HEKOT' TI03HajeMO WM He MO3HajeMo, IIoMaraji cMo TaMo Iie uMamo Hajeehe nmpobieme. Cana
nutam mta hemo aa pagumo ca CmenepeBckom [anankom, Heka kake CKyNIITHHA, HEKa KaKe KO TOJl
xohe.

Tako cy cBa jaBHa mpeny3eha cy 6aHKpoTHpasia, OMITHHA je¢ OaHKPOTHpala, HE MOTY
Jla MCIIaTe HUINTA, a OHJA CE ,,CTPYUYhaK' ceTHo 1a oj Gpyadaickor kiryda HanpaBH jaBHO mpenysehe
na 6u npebanuBao raTe — HeKu cTpyumbak Kene nim Kena, He 3Ham kako ce 30Be. Jlakne, Gyndancku
KIy0 je oHza GaHKpOTHpao M caja HeMa BHIIE IUIaTa, HeMa Buuie Hudera. Cana jeAMHO 1a OCHY]Y
pyKOMeTHH KiIyd mpeko kojer he aa ucrurahyjy miuate y ommTHHU. TakaB ciiydaj HE MOCTOjU HHUTAC Y
csery. Y Kocjepuhy, 3amuciure mamu Kocjepuh nyryje mer MuimoHa eBpa OMIITHHAMA, U TO CY OHH
IITO BaM IHUIITYy TEKCTOBE Y TOOOXK YIJIETHIM U yTHUIAjHUM HOBHHAMa M CBAaKM J]aH BacC y4e Kako Tpeda
Jla ce MOHAIIaTe, W OHJa Ce MHUTaTe 3amTo Bac Oonm rnaBa. OHa Kajga BaM o)y OHU, WM KajJa Bam
nohe u Kparyjesar u Hum, u ¢Bu octanu y KojuMa Cy OCTaBJbEHH HArOMIJIAHU TYTOBH, IITa MOXKETE
7la paiuTe HEeTOo Ja MOMOTHETE, IIITa Jla PaJNUTe HeTo Jla IIOMOTHETE I/Ie MOXKETE M [ITa MOXKETe.

Pemreme je, pazyme ce, y MpeU3HOj pacroieny HaAJIe)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH U3Mely
PenyOnuke u nmokana, Koja Mopa J1a ce TOjeJHOCTaBU M M30IITPH yCIIOCTaBJhakhEM UBPCTHX TPAHUIIA
JI03BOJHCHOT TIOHAIIIAKHA.

[MpunynHa ¢uHAHCHjCKa ympaBa, KaJga TOBOPUMO Y YCIOCTaBJbamkby YBPCTE
(MHAHCH]CKE NUCIMIUIMHE, TOCTaBJbabeM (DMHAHCH)CKOT aJIMHHHCTPATOpa 3a LEIOKYyIHEe (PUHAHCH]E
JIOKaJIHE caMOyIpaBe He CyCIIeH/Iyje ce IIUpa caMOyIpaBa, yCIOCTaBba Ce 110 ayTOMAaTH3MY YUM OUIIO
KOjH OyIIETCKHM KOPHCHHUK JIOKAJIHE camoynpase yhe y nommy.

Jlakie, pyKOBOJCTBO IieJie JIOKaJHE CaMOYIpaBe KaKkhaBa CE 3a HEMOCTYyName
MHIUPEKTHOT KOpUCHUKA. Ha miMa je 1a mocraBibajy OATOBOPHE TUPEKTOPE M CTBapajy HOpMalHE
yCIIOBE 3a IHUXOB paj. YCIIOCTaBJbamkbe 4YBPCTE €BUJACHIHMje O obaBe3aMa JIOKAIHUX OyUEeTCKUX
KOPHCHHKA, YCIIOCTaBJbalkhe EKCIEePTCKEe jeauHuile kKoje he nenomaru, kao mto je MM® panmo ca
CBOjUM YJIaHUIIAMA.

W3rpagma Kaapa NOTEHIMjaTHUX (UHAHCHJCKUX aAJMHHUCTPATOPA, YCIIOCTABIbAHE
OJIP’)KUBOT TIOYETHOT CTamba, YCBajamke PEaTHCTUYHUX Oyliera, Tj. (GMHAHCHjCKUX TUTaHOBa y3 momoh
eKCIIEPTCKE jeIMHMIC, aKO je HEONXOIHO, PecTpyKTypupame mnoctojehux mnyrosa mox oapehenum
yCIIOBHMA, YyCBajame OroBapajyhmx IIiaHoBa pampoHaIW3aIje, OMAacoB/baBambe HMMOBHHE Y
(byHKIMj1, HAPOYHUTO OHE ca HajBuIIe noreHmjaita. Heypehenoct jaBue cBojune y CpOuju okoBana je
MPUBPEIHU pacT M 3aTO je BAKHO J1a OTPOMAH JIe0 MPOAYKTUBHOT MOTEHIMjaa He OyJe mapajrcas,
jep ¢y KJby4HE MHIYCTPHjCKE JIOKAaIMje 3aKoBaHe y cTedajy. Bpahame mMOBHHE JOKalxy M jaBHUM
npenysehnma paam ce Ha Kpajise TUCOYHKIMOHANAH HaunH. JaBHa mpemys3eha, Bojcka U
MOJEOTIPUBPEIHO 3EMJBHIITE 3aXBATWIH Cy JIOKAIMje ca MOTEHIIMjaJIoM 3a MHIYCTPH)jCKU Pa3Boj, alH
Hajuenrthe HeMCKOpHUITheHIM.

3aro je moTpeOHO Ja MMOBMHA HMMa BIIACHWKA KOju he je craBUTH y QYHKIH]Y, a
pememe je y Tome Aa Tpeba jacHO MACHTH(HKOBATH HAJICKHOT 32 NHTAmkE CBOJHHE M Pa3BOjHHUX
KaraiureTa JJOKaJTHUX caMmoynpasa y Bianu. Tpeba ycocraButi melhypecopan TuM Koju he npBu myt
caryielaTH NMUTame BIACHUIITBA HA HEKPETHHHAMA Ha HEMHTETPHUCAH HA4MH M W3Hahu pelnema, 1a Ha
cHCTeMaTH4YaH Ha4yuH PermyOmuunm u3Byuye M3 cTedaja CTpaTelIKe WHIYCTPHjCKE JIoKauuje, ja
NOZICTaKHE JIOKAJHE caMOyIIpaBe HaJ JOMahMHCKO ra3oBame TaKO IITO he YCIIOBUTH BIIACHUILITBO
HaJl TUM CTPATEIIKUM JIOKaljama oaroapajyhum nepdopmancama, na ce mpouec Bpahama HMOBHHE
caMoyInpaBaMa y BEJIHMKO] MEpH ayTOMaTH3yje M paJuKalHO yOp3a, JAOJaTHO Tpeda Oomope3oBaTH
WMOBHHY KoOja HHje y (YHKIWjU, W TO je jeaHa oJi HajBakHHMjux Mmepa. M HoBa Bmaga mopa
CHCTEMaTH4YHO Ja paJu ca JOKAIHMM CaMoOylpaBaMa Ha M3rPaJlbd HUXOBOI KamamureTa 3a
yIpaBJbambe pa3BojeM, Tj. Aa UM IpYXKa NOAPIIKY y UACHTU(DHKOBAY Pa3BOjHUX MPHIHKA.

Cucrem mpahema WCXOJHHMX HWHIUKATopa MepHOpPMAaHCH jEAWHHIA JIOKATHUX
caMoympaBa MOpaMO YBECTH. 3a cajga IMpeacTaBjbaMo camo npuMmep KuHe koju Mopamo na
MpWIAroauMo HammM ycnoBuma. Y Kunm je Beh onm panmx ocamzaecetnx Brama yBema cuctem
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NpoUcHE YYMHKA JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa Kao I'NIaBHHU aJjaT HOMOhy KOjCF Ap’KaBa MOXC YCIICIIHO Oa
yipaBJba CBOjI/IM 3anocienuMa. CucrteM npoucHe ydYuWHKa paiau: HE CaMO Ja II0CTaBJba IIPpaBC
MNPUOPUTETE a CC MOCTUIHE CKOHOMCKHU PACT U OAPKU CTa6I/IJ'IHOCT, HETO TaKOBC yCIICIHO NTOACTHUYC
TaKMHUYapCKO MMOHAIahC Yy JIOKAJIHUM CaMOyIlpaBaMa Jia 6y,Z[y mTo 60Jbe

3.4. Pedopma BeJHKHX JpP/KABHHX CHCTeMAa M 3aBpLIETAK NpHBaTH3anMje /Kako Ou ce
pacTepeTWJI0 TPXKUIITEe O YIUIMBAa Jp:KaBe, oMoryhmiao (puHAHCHjCKH OAPKUBO
nocjioBamwe 0e3 onrtepehema 3a Oymer u o0e30eAmyia KBAJUTETHHja YCJIyra
rpahanuma/  Keaesnune, Cpoujarac, EIIC, PTb bop, PecaBuna, Aepoapom mu
Tenexom, Ep Cpouja (mo3uTuBHa pedopMa jeTHOT BEJIHKOT AP:KABHOT CHCTEMA)

3apan Oosbe TpP)KUIIHE YTAKMHLE, Il MU PALMOHAIHOI pacHojiarama JAp:KaBHUM
CpeACTBUMa HAcTaB/baMO Ca MOBJIAYEHEM Jp)KaBe U3 JieNa MPUBPEE KOjU HUje CTpaTelIKu pecypc. Y
NPETXO/HE JBE TOJMHE KPEHYJIH CMO Yy peopraHuzaunujy ¥ (UHAHCH]CKO PECTPYKTYpHpame TpH
HajBeha jaBHa nHppacTpykrypna cuctema — EIIC, ,,Cpbujarac* u ,,)Kenesnuma“.

Bnagun CpOuje je mpumnao 3aaarak ja 3aBpIld MMOAYXBaT 3a KOjU HUjeaHa Brnanma Huje
umana xpabpoctu y npetxoaHux 15 roguna. Tpanzunuja, npenasak U3 KOJEKTUBUCTHUKOT Y TPXKHUIIHU
BUJ| TIpUBpeEZie 3amoueo je mpe 25 roauHa y 3emsbama HoBe EBpome, amu m y Cpouju. Y apyrum
3emMubama je 3aBpieH npe 20 roauna, 1ok y Cpbuju oBaj mporec u aabe Tpaje. [IpunnkomM ycpajama
HOBOI 3akoHa O mpuBaTu3anuju, y aerycty 2014. romune, ykymHo 526 mpemyseha, ca 92.000
3aIl0CJICHUX, HAJIA3UJIO CE€ Y OBOM MOCTYIIKY.

On naBenenux, 161 mpemysehe Hama3mio ce y MOCTYNKY peCTpyKTypUpama, MITO UX je
MITUTHIIO OJ IPUHYAHE HaIlaTe oJ CTpaHe MOBEpUIIala.

VY nepuony oBe Bnane mpuBaTuzoBano je 41 npemysehe, a 3a 262 npenyzeha mokpenyT
j€ cTedajHU MOCTYIaK WM je y Tpolecy oTBapama. [Ipomecu nmpuBatuzamnmje o0ycTaBibeHu cy 3a 105
npexyseha. YHarpen npunpemMibeHH IUIaH peopranusanyje, wim moznatu YIIP, ycBojeH je u moyena je
peanmmzanmja 3a 32 npexyseha. O6jaBiseH je jaBHM mo3uB 3a npoaajy 101 mpemyseha. Huje o6jaBiben
HUjenaH JOoJaTHHU jaBHU To3uB. 3a 11 crparemkumx mpemyseha mpemysere cy cBe Mepe y IHIbY
BUXOBOT JJaJbeT (PYHKIIMOHKMCAakha M HAKOH UCTEKa OBOT POKA.

3a ,,['anenuky* je 00jaB/bEH jaBHU MO3MB 32 U300P CTPATEIIKOT MAapPTHEPA, YKIbYUyjyhu
u mpeny3eha Koja TOKpEeHY CTE€YajHM IOCTYIAaK, OTIpeMHUHE je y3emo 19.469 3amocnenux y 247
npenyseha, u 3a Te cBpxe Brnaga CpOwuje je ucrumatuna 12,3 Mmunujapae nuHapa.

[lormucan je yroBop o mnpoxaaju XKeneszape ,,CMmelepeBo” KHHECKO] KOMITAHUjU
HXecTun™ 3a 46 mMwiIMoHa eBpa. MHOTO BaXHHjU OJ MpOJajHE IIEHE jecTe IJIaH HHBECTHIINja
HXectmna® y Kemesapy. Ilwb uwHBecTHIMja je MojaepHHM3aluja, NoOoJbIIamke e(hUKACHOCTH,
MPOIIUPEHE MPOU3BOIHOT IIporpaMa U yHanpeheme eKOJIOMIKOT OKPYKemba.

Hanac tamo pamu 5.050 pannuka. Hujenan Huje no6mo otka3. CBakome je moHyheH
yroBOp O pany.

VYcBojeH je 3akoH 0 M3MEHaMa M JOMyHaMa 3akoHa O ATeHIMjU 3a JHLEHLIHpame
cTeyajHUX ynpaBHuKa. OKOHYaHa je u3paja TeKcTa HalpTa 3aKoHa O U3MEeHama U J0IMyHaMa 3aKoHa o
crevajy. LlusbeBu nmpemiokeHNX Mepa jecy: BUIIECTPYKO CKpaheme CTeYajHOT MOCTYIKA, OTKIAHbabhe
YOUYEHHUX TPOLECHUX CMETHHU y TOCTYIKY, cKpaheme poka ¢ yKuIameM MopaTopujyma, Beha 3amrura
CTE€YajHUX MOBEpHUIIAIa U Oprka HaIuIaTa MOTPaKUBamba.

[Tman 3a mapemHu mepuoa oOyxBara mpuBaTu3ammjy 73 mpemyseha, ox kojux je 18
Behux u 3Hauajuujux — ,Jlacta“, ,JAT rexumka“, ,,CuMmMmo‘, HacTaBak Mpoleca MNPUBATH3AIIM]C
ocranux npeayseha u3 moprdonuja MuHICTapCTBA, KA0 U IPUBATH3AINOHE MPOIECE BETUKUX (PUPMH,
Kao mTo cy ,,Tenexkom Cpouja“, Aeponpom ,,Hukona Tecna®, ,, JlynaB ocurypame”. He 3abopaBute
camo, KajJia TOBOpUMO 0 AepopoMy, Jia HEIITO MITO je UMaJlo YKYIHY BpeaHOCT o1 S0 MuiImoHa eBpa
JaHac 3a KOHLECHOHM YrOBOp Ha 25 ToAuHA, MOYETHA BPEAHOCT ca ,,up front* mahamewm, ca muMe
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hemo nzahu Ha TeHaep, 3axBasbyjyhu ,,Ep Cpouju’ 6uhe oko 310 munmona espa. To Bam camo ropopu
1ITa CMO YCHEJHU J1a YpaJuMO y HPeTXOAHOM Iepuoy, Iyc ,,KoHceulc (pu‘ Takca, KOHIECHOHApCKa
Takca kojy he mnahatu y Bucunu of 10, 11, 12 Munnona eBpa Ha TOJIUIIKHEM HUBOY CBUX 25 TOAMHA.

To nokasyje 1a cMo Heke pe3yiTare YCIeau J1a HallpaBUMO Ha BeoMa 030UJbaH HA4MH U
JUCLUILIMHOM M OArOBOpHOIINY 7ja MPOMEHUMO OHO IITO je 6110 Beh yHUIITEHO.

PTD bop, y BE3u ¢ BEroBUM MOCIOBAKEM MOPAMO CBE Ja MemaMo. Iheroso nociosame Mopa
na ce yHanpeau kpo3 YIIIIP, anu To mae temko. Beoma je koMminkoBaHO, W IITa ToJ| g2 OUX BaMm
pekao, kao u 3a JII ,,PecaBuiry” u 3a Hamie TiaHoBE jecTe Ja TO MOPaMmo Jia PEIIMMO W TO Cy Ham
NPUOPUTETHHU 3a/Jalld Yy HapeIHOM mepuoay. 30or ueHe HadTe M IieHe raca Koje Cy HHCKe, ca
Azotapowm, [Terpoxemujom 1 MCK-om HEmMamo mpobiema.

Ono mwTO je KJbyuHa cTBap jecte pedopma jaBHuX mpenyseha. PermctpoBana cy 23
jaBHa mpeny3eha unju ocHuBau je CpOuja, AeceT ApyIITaBa ¢ OrpaHMYCHOM OJTrOBOPHOIINY M YeTHPU
aKIMOHAapCKa JpYIITBa 4dju ocHUBa4 je CpOuja, a kKoja 00aBJpajy AETATHOCT OJ] OMIITET MHTEpeca H
691 jaBHO mpemy3ehe umMjm OCHMBAaY je ayTOHOMHA IIOKpajuHa, OJHOCHO jeIWHHIA JIOKAJHE
caMmoyTIpaBe.

[Tmanupane akTUBHOCTH 3a cieaehm mnepuox cy creaehe: HacraBak —Iporeca
pecTpyKTypHpama jaBHUX TNpeay3eha Ha HaunH yTBphHEH Yy TOjeIMHAYHUM KOPIOPATUBHHM U
(MHAHCH]CKUM IDIAHOBHMA PECTPYKTypHpama, yBoheme KOPHOPATUBHOT YIpaBbamba y pajl jaBHUX
npeny3eha, koje Ou Tpebanmo na gomnpuHece ToBehamy WUXOBE €(OUKACHOCTH MNMPEKO CMameHa
HEMOTPeOHOT Tpollemha pecypca, nopehama o0uMa 1 NoOoJbIIaka KBAINTETA YCIyTa MOJEPHU3ALIN]OM
TeXHOJIoTHje, NpodecrnoHaIn3alija MEHalIMEHTa U yBOemhe cucTeMa KOHTpOoJIe paja.

C TuM y Be3u, y HapeJHOM IMepHoAay IUIaHUpaHO je ciexaehe: u3paga ymnopeaHe
(GYHKLMOHAIHE aHAJU3€ CaryleflaBalbeM CTama y jaBHUM Ipeay3ehrMa u ApyHmITBHMa KamuTajaa YHju
ocHuBau je CpOuja, yTBphHBame CTeNeHa 3Hawba U BEUITHHA BE3aHMX 3a KOPIOPATHUBHO YNpaBJbakbhe
KO/l 4YJaHOBa HAJ30pHUX oA0Opa M IUPEKTOpa HaBeJeHUX Npeayseha, yTBphuBame mnpemnopyka 3a
HacTaBak Ipolieca yBol)ema KOPHOPATUBHOI yNpaBibamka, JOHOLICHE MpOIKca 3a yBoheme cucrema
JMLEHIMpama 3a JUPEKTOpe M WIaHOBE HAA30pHUX of0opa y jaBHMM mpeny3ehuma. YmyrcrBuMma 3a
u3pagy TOAMIIBEr Iporpama IOC/IOBama jaBHUX Npeayseha npeasubeHe cy pecTpUKTUBHE Mepe y
IUTaHUpay JAejia TPOIIKOBA I0CIOBabA.

TpeHyTHO cTame y MpUIIpEeMH IUIaHa y TOTJIeNy peaju3anuje cTpykTypHe pedopme. Y
mby pedopme jaBHUX Tpemyseha, mpeaBuleHO je pecTpyKTypUpame BEIUKHX CHUCTEMa Y CEKTOpY
caoOpahaja u eHepreruke koje he moBecTH MO HUXOBOI yCMepaBama Ka TP)KUIIHUM TPHHIATHIMA
¢byHKIMOHHUCaMmA, a TO ¢y, HapaBHO, EIIC, ,,Cpbujarac* u ,,)Keneznuma Cpouje a. 1.

VY okBupy apamkmana ca MM®-om CpOuja ce obaBe3ana Ha yBOheme NPHHIUIA
YBpCTOr OYUETCKOT OTpaHMYea y TOCioBamy oOBuX mpeny3eha. Bmama je ycBojuna mporpame
KOPIIOPAaTHBHOT PECTPYKTypHpama OBHX BEIHKHX CHCTEMa Y NWJby yHampehema mUXOBE
OpTraHH3alMOHE CTPYKTYpe W CHCTEMa yIpaBibaba, Ka0 M CMamelka HETaTHBHOT yTHIaja HA jaBHE
(uHAHCH]je U OCTaTaK MpUBpPEIE.

Kommannja ,,)Kenezunna CpOuje” monmesbeHa je Ha YSTHPH JKeJIe3HHUKa mpemayseha:
npenysehe 3a ynpaBibamkbe HH(PACTpyKTypoM, 3a IpeBO3 IyTHHKA, 3a MPEeBO3 pode M XOJAMHT
KOMIaHHUjy. YCBOjeHa je CTyluja o cTpaHe BiaauHe MelypecopHe pagHe Tpylie, Koja caapKu U MjiaH
3a pedopmy ,Kenezuune“ 2016-2020. roamHe, W Koja Jaje OKBUP 3a HacTaBak Ipoilieca
PECTPYKTYpHpama pajgHe cHare, WMoBMHe u obOaBe3a ,Kenmesuune CpOuje”. Ilotpeban 6poj
3all0CJICHUX Y JKEJIEe3HWYKUM Npeay3ehnma maeHTH(UKOBaH je y capaiwmu ca CBeTckoM OaHKOM. Y
HorJiely pecTpykTypupamwa jaBHor mnpeayseha EIIC, ycBojeH je mporpaMm peopraHusanyje W IUIaH
¢buHaHCHjCKE KOHCONMAlMje, YCIIOCTaB/beHa j€ HOBAa OpraHU3allMOHAa CTPYKTypa TaKo Jia ce celam
NPUBPEIHUX APYIITaBa 3a MPOU3BOABY eleKkTpuuHe eHepruje mpumnojuwio EINC-y, a mer 3aBuUCHHX
NPUBPEIHUX JpylITaBa 3a JUCTPUOYLHM]y €JIeKTpUYHE €Hepruje CIOjeHO je Yy omepaTop
nuctpubytuBHor cuctema EINC muctpubynuje a. o. o. beorpaj. Iloctoju mpuspenno apymrso EIIC
cHa0/ieBame, Kao M MPUBPEIHO JIPYIITBO ca cTaTycoM crpaHor npuBpeaHor apymrsa EIIC tprosame,
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Kao U NMPHUBPEIHO APYUITBO y CKIaxy ¢ oxpendama bpucenckor cnopasyma u3 asrycra 2015. roguse.
HapaBHo, 110 0KOHUYamy npolieca peopranusanuje u GuHaHCHjcKe KOHCOoNUAanyje Bpummhe ce mpoMeHa
npaBHoT ctaryca EIIC-a y akIimoHapcKko JpyIITBO.

VY norneny pecTtpykrypupamwa ,CpOujaraca” ycBojeHe cy TIOJa3HE OCHOBE 3a
pecTpykTypHupame ,,Cpoujaraca® y aenemOpy 2014. romuHe, ycrnocTaB/beHa je HOBA OpraHU3allMoOHa
CTPYKTypa KoOja YKJbyuyje MOCTOjame¢ HE3aBUCHHMX IPUBPEIHUX JAPYIITaBa 3a TPAHCHOPT, OJHOCHO
JTUCTPUOYIUjy PUPOJHOT raca, Tpancnopt rac Cpbuja 1. 0. 0. Hoeu Can u auctpubynmja rac Cpouja
. 0. o Hoeu Can. Y Toky je mpumpema cBeoOyXBaTHOT IIaHa (PMHAHCHjCKE KOHCOIHIAIHUE Y3
KoHconuaanuje ca CBeTckoM OaHKOM, C IMJbeM Je(uHHCamka Mepa Koje Cy MOTpeOHE 3a NMOCTU3AmbEe
IyropoudHuje (puHaHCHjCKE OJPKUBOCTH U KOHKYpeHTHOCTH ,,CpOujaraca’.

OHO 1ITO KEeMuM J1a BaM KaxkeM, To je 1a hemo HajBehe mpobieme umatu, HapaBHO 300T
BEJIMYMHE, Ka/ia je ped o HajBehoj kommanuju y Perryommmu Cpouju, o Enexrponpuspenu Cpouje. Amun
MUCITUM JIa CMO U Ca MEHAIMEHTOM M ca CHHIUKAaTHMa y MPETXOAHUM JaHUMa YCIIEIH J1a TIOCTHTHEMO
Ba)XKHE N0oroBope. Ty IMOCTOje OTHMpPEMHHMHE Ha pPa3IMYUTHM HHUBOWMA, a HA PAa3IMUYUTHM HHUBOMMA
padyHamMo M TOJMHE CTa)ka W 3a JbyJle ca OeHe(pUIHMPaHUM paJHUM CTaXOM, IIPe CBETra 3a pyaape, 3a
panHuKe y mpou3BoamH. JlaHac cam, ako cMeM To na kaxeM mpen rpahannma CpOwuje, memro Behu
ONITUMHCTA TIO TIUTaky HANpeTKa W ycrexa y peopranmsanuju Emexkrponpuspene CpOuje Hero mro
cam To Omo jyde.

4. I/IHBeCTI/lHI/IjaMa A0 CHAKHE MMO/BOIIPUBPEIEC U OAPKUBOI CeJia

4.1. TIlo/sompuBpena u pypajHu pa3Boj — (OKyc HAa cpeamba Ta3IUHCTBA /1a NMOCTAHY
KOHKYPeHTHa M H3B03e, YHampeleme TexHo/I0THje, NpPHMeHAa CTaHAapAa KoJ
NPOM3B0O/a 32 N3B03, MAPKETHHT

Nmajyhn y Bumy 3Hauaj MOJONPHUBpPENIE 32 HAIMOHATHY E€KOHOMHjY, Y KO0jOj OHa
yuectByje ca 10 oacro y B/Il-y, 21 oacro y uzBo3y u 20 0ACTO y pajHOj CHa3H, YCHEIIaH OJIrOBOP
M3a30BMMa y MOJbONPHUBPEAN MPEICTaBba UMIEpaTHB. TakBOT OAroBOpa HUje OUIIO y MPaBOj MEPH 10
nanac. [lapanokc cprcke noJboNpHUBpeIe Orjesia ce y CTarHalijy pacta yrnpKoc 3HadajHOM mnoBehamwy
U3B0O3A.

Kibyunu nzazoBu y oBoj obmactu y CpOuju onHoce ce Ha HEMOBOJbHY CTPYKTYpPY
MOJHONIPUBPEAHUX Ta3AMHCTaBa, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKY 3a0CTaJOCT Jiela CEKTopa IMOJbOIPUBpENE,
MPEBACXOJHO CPEABUX U MAlIMX Ta3JUHCTaBa, c1aly OpraHU30BaHOCT Y 3aJpyre, Ka0 U HEIOBOJHHO
pa3BujeHy npexpamMOeHy MHIYCTpHjy, a uMja MPOU3BOJma ce 0a3upa Ha NMPOU3BOAMMA Ca HUCKUM
CTETICHOM TIpepasie.

He Opunure, mopahy onpehene nemoBe w3 riiaBe na HCIpUYaM, JaKie, MPUCYTHA je
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA 320CTAIOCT MOJHONPUBPEAHOT CEKTOPA, Al U IpexpaMmOene naaycrpuje. Kako
je tproBuHa ca EY cana motmyHo oTBOpeHa, HUCKE TIepdopMaHce pexpaMOeHe HHAYCTPHje MOTIIe Ou
OuTtHi orpann4aBajyhu GaxTop JaHIa MOJFONPUBPETHE TPOU3BOIBE U TIPEpaIe.

VY mornemy mpocedHor mpuHoca xkutapuna, CpOuja cnama y pell eBpOICKHX 3eMalba ca
HUCKHUM NPHHOCOM — 4,8 TOHA MO XeKTapy M CKOpO AYIUIO 3a0CTajeMO 3a HajycremHujoM benrujom
Koja uma 9,2 Tone mo xekrapy. To je, pasyme ce, mocieaniia HeaJeKBaTHE TEXHOJIOTHje, HAPOYUTO Ha
MaJIdM Ta3IMHCTBHMA, alld W HEAJEKBAaTHE KYyNType HIM BPCTE MOJHONPHBPEIHE IPOU3BOIBE Yy
MI0j€TMHNAM TIOJBOTIPUBPEIHUM MOIPYIjUMa M HAa MAbUM Ta3IHHCTBHMA.

CTpykTypa ra3auHCTaBa je HEMOBOJbHA, jep je HajBehin Opoj razaMHCTaBa Majie WU
Cpelbe BEJIMUMHE U MTPAKTUKY]e EKCTEH3UBHY Mpon3BoAmYy. O yKynHor Opoja ra3quHcTasa, cBera 3,1
oacto BeiauuuHe je mpeko 20 xekrapa u oOyxBara 44 oacTo KOpUIINEHOr MOJHONPUBPEIHOT
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3emspumuTa. C Apyre cTpaHe, ra3JJMHCTBa 10 NET XeKTapa uyuHe 77,7 0ACTO yKyHmHOr Opoja U KOpHUCTe
25,2 oxcto 3emsbuinTa. Takse dapme cy, HapaBHO, Maje Jla 61 Onie KOHKYpeHTHE, KaKo 3a TUPEKTHY
[IPO/Iajy Ha €BPOIICKa TPXKUIITA, TAKO U 3a POJIajy CUPOBHHA arponpepahuBaunma.

Tpenyraa nosponpuBpesiHa nonutnka CpOuje He (aBopusyje BeNMKe Mpou3Bohaue y
OJTHOCY Ha MaJle U Cpelthe, OCUM IITO Cy y NoBialheHujeM Mooajy NoJbOIpPUBPEIHE IPOU3BOhaun
KOju ce 0OaBe MNpPOM3BOAHBOM Yy TMOAPYYjUMA C OTESKAHMM pajoM Yy IOJbONPUBPEIN NPUINKOM
KOHKYpHCama 3a MOJICTHIIAje.

[Momomnpuspena CpOuje 1006po je MexaHW30BaHa y TOTJIeqy Opoja W CHare TpakTopa.
MelhyTum, TpakTopu y CpeAmUM M MajluM Ta3JIMHCTBMMA YIJaBHOM Cy IOJOBHM U JOTpajajH, a
MOCTOJH W HEIOCTaTaK CIENHjaTn30BaHUX MOJHONPHUBpPEIHUX MammHa. OmnpemibeHOCT objekara 3a
CMEIITa] CTOKE BPJIO je HEyjeJHauYeHa W YCIOBJbEHA je€, TPEe CBEera, CTEIICHOM CIICIHjalu3aluje |
BEJIMYMHOM cTajia. [IprcyTHE Cy U BENMKE pETHOHAIHE PasJIiKe.

WMuBecTuIOHa TOJHOTIPUBPEIA, TIOJACTHIA] 3allONIJbaBamy, COIMjATHO] KOXE3WjH U
OJPKMBOM pa3Bojy cena. bpeme morpemnux omnyka u3 mpomuioctd Bmama PemyGmuke CpOuje
MpUXBaTa Kao M3y3eTHY NMPUINKY M 00aBe3y /1a HOBOM IOJHOIPUBPETHOM HOJTUTHKOM ITOHYAUMO HOBH
noyerak, nako he to Outu Beoma, Beoma Temko. [la OMCMO MOCTHIIIM OAPKWBU Pa3BOj, MOpaMo JIa
rJeaMo J1ajke OJf KPaTKOpPOYHUX NuJbeBa. He MokeMo na J03BOJIMMO Jla TOJhONIpHBpena Oyre
ycliaBaHa Ha Jp>KaBHUM JaBamHMa JI0K EBpora yinaxe y KOHKypEeHTHOCT M MOJICPHHU3AIH]Y (hapMu.

Jakie, na OyaemM cacBUM OTBOPEH, MU CMO JlaBaJid U cehaM ce KOJHMKO c€ MUHHCTapKa
Cuexana bomkoBuh borocaBiseBuh myumna na objacHu Jla cMO y CTamy Ja miatuMo Ao 50 oacto
IIeHe 3a jeJaH KoMOajH, Ja JlaMo HoBall - OecroBpaTHa cpefacTBa. Anu Hehe Jbyau komOajH, xohe na
uMm ce ga 1.000 mmm 2.000 nuuapa Bume. Taj HOBal, OOMYHO 3aBPIIM Yy TOTPOUIBH Yy MPBOj
MPOJIAaBHUIIM YMECTO Ja 3aBpILIU Ha UMamwy. T0 je OHO IITO MOpaMo KoJ cebe Aa MPOMEHUMO.

Mmahemo Hemro BHIE HOBI@ HEro INTO CMO HMalld, HE 3aTO IUTO jé MHUHHUCTap
YCIENTHUjU OJT HEKOT Jpyror Beh 3aTo mTo HaM je 0oJba (PUCKANHA CHUTyallWja, ald TO HE 3HAYM JIa
hemo nmartu HoBLa aa 6aamo. Mu hemo 1a nogpKuUMo O€CIOBPaTHUM CPEICTBMMA MHOTO BHIIIE HErO
paHMje U3rpaamky HOBUX M MOJEpHHU3aIHjy nocrojehnx objekara 3a Apikame KUBOTHHA Ha (apMama,
CKIauIITeHe, Xnahemwe, unmheme, Cyllewme, 3aMp3aBame, Kilacupame U IaKOBambe MPOHM3BOJA,
3amTuheHe MpocTope 3a MPOM3BOJKY CAJAHOT MarepHjana, Boha, moBpha, JiekoBuTor Ousba W 1Beha,
MOJIM3ah¢ HOBHX BHIIETOMMINHFUX 3aCala W BUHOTPANA, KYMOBHHY HOBHX IOJBOIIPHBPEIHUX BO3WUIIA,
MeXaHHU3alKje U onpeMe, MoOoJbIIake MOCTOjehnX, Kao W M3rpaamy U OlpeMame HOBHX CHCTEMA 32
HaBOJhaBame. 10 je MONUTHKA 3a KOjy ce 3alakeMo W y capaamu ca BoaehmM mehyHapomHuM
¢uHAaHCHjCKMM HWHCTUTyIMjama, momyT CBercke Oanke m EBpomncke Oanke 3a pa3Boj u EBporcke
WHBECTUIIMOHE Oanke WM Hewmauke pa3BojHe OaHke. Biama he moapkatm WHBECTUIH]E Y
MOJEOTIPUBPEY pa3BojeM a/IeKBaTHUX (PMHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa M HAjTOBOJHHUJUX KPEIUTa KaKo
Ou ce MOJHOTIPUBPEAHUIINIMA H TIpepaliuBaunMa TOMOTIIO J1a yJIaXy y CBOjy NMPOM3BONAKY paau Behe
KOHKYPEHTHOCTH U CIIPOBOl)eme CTPYKTYpPHHUX MpHiarohasama.

N3menama u momyHama 3akoHa O TIOJFOIIPUBPETHOM 3EMJBHINTY U yCBajameM Ypeaode o
IYTOPOYHOM 3aKyITy JP>KaBHOT TTOJBONPUBPEIHOT 3eMJBUINITA TI0 OCHOBY HHBECTHIIMja HacTaBuhemo ca
KJbyYHUM pedopMama y MNOJBONPUBpEaU. YpendoM cy JOKalHe caMoympaBe ao0uie HoceOHy
OJrOBOPHOCT HpeJ CBOJUM cyrpaljaHuMma J1a TpaHCHApEHTHUM, MPELU3HUM U JaCHUM IOCTYIIKOM 32
OCTBapHBamE IpaBa MPBEHCTBA 3aKyla OJJTy4ye O JlaBamy CarjlaCHOCTH Ha MHBECTHLHOHE IPOjeKTe,
koju hie Ha HajaIeKBaTHUjU HAYMH TIOJIP’KATH €KOHOMCKH U COITHjaJIHU Pa3B0j JIOKAIIHE 3ajeHHUIIC.

Hacrojahemo na moseompuBpeqHUM Mpou3Bohauuma W mpexpamMOeHO] WHAYCTPUjU
oMoryhuMmo edukacaH NPUCTYH HOBUM TPXKHIUTHMA, a JaHAC caM TOBOPHO M O HeMCKopHITheHHM
NOTEHIMjaIuMa U pycKor TpxkumTa U 3eMasba bPUK-a, anu HapaBHO u noBehameM Harler u3Bo3a y
3emibe EBponcke ynuje. Ojagyahemo rpaHudHu mpenas ¥ M0jeJHOCTABUTH MOCTYNKE yBO3a U H3BO3a.
[To6ospmahemo uHPOpMAIIMOHE CUCTEME Y BETEPUHH M 3aIITHTH OWJba, TJle MHAYE BUAMMO HajBehu
npobieM. Y BeTepHHH, Jakie, Kaga caM TOBOPHO O CHUCTeMy 0e30€JHOCTH XpaHe, Kao Yy
MHPPACTPYKTYpy jaBHHX M NMPHUBATHUX JabopaTopuja. MopaMo J1a OpHjeHTHIIEMO cebe Ka T0JaTHOj
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BPEIHOCTH MOJBONPUBPEIHUX MPOM3BOJA, 3AIUTUTU reorpadckor nopekia U OpeHAupamy, MOIPIIIH
OPraHCKO] U MHTETPaIHOj IPOU3BOAKU — Ouhe TO CMEpHUIIE HOBE MOJHONIPUBPEAHE MOTUTHKE.

ITws cBux mepa Bnane CpOuje jecte na ce ykuHy HemoTpeOHe HpoLeaype, ycarjace
cTanaapau 6e30eJHOCTH XpaHe ca TPrOBUHCKMM NapTHEPUMa U NPOLIMPH MOHYJA CPICKUX MPOU3BOAA
Ha CTpaHUM TpxkHUIITHMa. M heMo Mopatu J1a MOKpeHeMO jeJjaH APYrH AWjajor HeKaja 3aTo IITO Te
IpU4e O IFeHETCKH MOAM(HUKOBAHO] XpaHM, a CBAKU JIaH jeleMO IeHETCKH MOAM(UKOBAHY XpaHy,
MPaBUMO C€ Ja CMO HEKaKBM HajBehM 3alITUTHHLM U 300T TOra HE MOKEMO Jla M3BE3€MO HUILTA, Kao
HITO U 300T MHjeKIUja 32 CBUILCKY Kyry HE MOXEMO Jla U3B€3eMO Hallle CBUEE M MPABUMO CE€ /1a CMO
MHOI'O IAMETHH U MHOT'O APYrauujyu Off CBUX OCTANIMX, & y CTBApU WM Majo TOra 3HaMO WJIH HITUTHMO
MHTEpece IMOjeIUHUX BEIUKUX (UPMH, TOjeIMHUX BEIMKHX KOMIIaHHWja, TajKyHCKE HHTEpece, a 3a
OOMYHOT ceJbaka ¥ 3a Hallly 3eMJbY HE paJiiMO HHIITA.

[MpumeTtnhere na O6u OWIO KakBa MHUIMjaTHBA MO TOM IHUTamkby HAaWIUIA Ha skenrhu
OTIOp y CBUM MEIHMjuMa, KOje 0JMax JOHHPAjy T€ KOMIIaHHje, a O KOjIMa MOTY Jla TOBOPUM CyTpa y
OJIrOBOPY Ha NMUTama HAPOJHUM MOCIAHWIMMA, U BOJAE XajKy NMPOTHUB CBHUX KOjH O TOMHCIHIH Ja
Oynemo nmeo CBeTCKe TPrOBHHCKE OpraHHM3alldje, Ja HampaBUMO 0o0Jbe OM3HHC IUIAHOBE HUTH. Xe€j,
HEMOjTe TO, THME heTe na YHUINTUTE Hamle MIaHce, TMMe HehemMo na mMamo 3IpaBy XpaHy,
yaumrruhere Cpoujy. [Ipuyajy roynoctu, npuvajy HajOeCMUCIIEHUje CTBApU. 3HATE JM BH IITA j& TO
yepu napanajz? Moaudukanyja TeHa jeJHe OJBpaTHE KHBOTHELEC U jeJlHE OWMJBbKE, U TO Caj jeIeMO H
Y)KHBAMO y TOME M MTPUIaMO KaKO jeIeMO TeHETCKH HEeMOIH(PHUKOBAHY XpaHy, 1 MHOTO CMO MTaMETHHU.

TokoM mnocnenmuX HEKONIMKO TOoJUHAa OWIM CMO CBEJOLM IITETHOI yTUIaja KOjU
W3HEHaJHa KOHKypeHlMja Ha nubepanu3oBaHoM Tpxkumty EVY, pasyme ce, Moxke na MMa Ha Haue
NOJbOTIPUBPEAHE Mpou3Bohaue. AKTYeNHO MpenuBambe KpU3e MICUYHMX HMPOM3BOAA M CBUILCKOT Meca
n3 Espone Ha CpOujy, TpeHYyTHO HEMaMO JI0BOJbHO HalpeAHE HHCTPYMEHTE KaKo OMCMO ce HOCHIIU ca
nopemehajeM Ha TPXKUIITY. Y CKJIQAy ca TUM CMO CBAaKM IyT pearoBajid ¥ YYHHWIN OyKBaJHO CBE LITO
CMO MOIJIM Ja 3alUTUTUMO JoMaher cesbaka. To cMO UMHWIN Ha Taj HA4YMH, Ja OyJeM CacBUM OTBOPEH
IpeJ Bama IMOIITOBAaHM HAPOJHM IOCIAHMLM, Ja CMO JOHOCWIM Mepe Koje Cy ICTUMHUYHO Yy
CYHNpOTHOCTH ca nponucuMa EY 1 3Hanu cMo 1a cy IenMMUYHO y CyIpoTHOCTH ca nponucuMa EY jep
HUCMO UMalu n300pa. YHUIITHIN OMCMO KOMIUIETHY MileKapcKy MHAYCTpHjy CpOuje, yHUIITHIH
OMCMO KOMIUIETHY MHJIYCTPHjy Meca, TPe CBEra CBUICKUX TOBJLEHUKA, U TO je Ouo HajBehu mpobiem.
OHOJIMKO KOJIIMKO CMO MOTJIM Ja pearyjeMo, npxaBa u Brama cy pearoBane, a mu hemo Ha cebe nma
MPEey3MeMO Taj TepPET OArOBOpPHOCTH mpea EY 3a kpiieme mUXOBUX MIPABUIIA.

3amtuTa Of pU3MKA KIUMAarckux mnpoMeHa. CBe uyemhe €KCTPEeMHHM BpPEMEHCKHU
norahaju W TIpOMEHE TeMmmepaTypa YTHYy Ha MPHUHOCE MOJHONPUBPEIHUX KyIATypa H TIPHXOJE
MOJEOTIPUBpPEAHNX TIpom3Bohada. CMameme MpuHOCca, Koje Moxke uhu 10 40 oacto, moceOHO ce MoXKe
OYECKMBATH Ha TIOJHONIPHUBPEIHOM 3EMJBHINTY Ca HEJOBOJGHUM WJIM HEAJCKBATHUM CHCTEMHMa 32
HaBO/haBame. YTPaBO 3aTO Cy HaM MOTpeOHe akiuje y Kojuma he Bmama xpo3 akTuBHE Mepe H
(UHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE TMoApXKaBaTh JjgomahHE W TOAPKaBaTH MOJHONPUBPEAHUKE Yy
HaBO/[IhaBalby CBOjUX MMamba, MOMOhK yBoheme MOTpeOHHX TEXHOJOTHja, MOMYT 3alITUTHUX Mpexa
O]l Tpazxa, CHCTeMa Kall 1O Kall, TIOKPETHUX CHCTEeMa 3a HAaBOAMABAIE, KA0 M CIIPOBECTH Mepe 3a
yHanpeheme 3alTUTe 3eMJBHIITA.

VY HapeaHe yeTHpHM TOAMHE, Yy capajbM ca MOJbONPUBPEIHHIMMA U MpEeXpaMOeHOM
MHIyCTpHjOM, MUHHCTAapCTBO MOJBOIPUBpEE paauhe Ha TOME Aa ce JOCTHTHY cielehn KOHKpeTHH
[IUJBEBU: J1a MOOMIIMIIIEMO JI0 jeJTHE MUJIMjap/ie €Bpa MHBECTHIIM]ja 32 MOACPHU3AIU]y (hapMHu, olpeMe
U MeXaHu3alyje, CKIAJUIIHUX KalalnuTeTa MpUMapHe MPOM3BOJKE M Ipepaje, 1a MOOMIHUILEMO 10
MUWIMjapJly €Bpa MHBECTHULMja IO OCHOBY JIyrOpOYHOI 3aKyna IOJbONPHUBPEIHOr 3€MJBMINTA, Ja
YIBOCTPYYMMO H3BO3 MOJbONPHUBPEAHO-IIPEXpaMOEHUX MpOU3BOJAA [0 NET MWIMjapIud €Bpa H
nonpuHecemo na Hajmame 200.000 mMamux TOJHOMPUBPEJHUX Ta3IMHCTaBa MOCTAaHE EKOHOMCKH
OJIp’KUBO y yCJIOBUMA JTMOEPATN30BAHOT TPXKUIIITA.
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S. lloBe3uBawe ca JPYrHM TPKUIITHMA y PErHOHy H CBeTy, PernoHaJIHO
YBOPHIITE 32 yCJayre

5.1. Cao0Opahajua undpacrpykrypa

MHoro myTa cBM CMO TOBOpWIIH Ja je caoOpahajHa undpacTtpykTypa conditio sine qua
non CBaKoOT HaNpeTKa, U ja caM To 6e30poj MyTa MOHABJbAO, a U JaHAC KaKeM. Y 4eMy je OHJa pasiuka
n3mely cBux Hac? AKo ynmraTe OMIO KOT ITupekTopa Omio kKoje ¢pupMe KO HAc WM Yy CBETY Tae Ou
npe OTBOPHO (UPMY H 3aTOCIINO JbY/EC, Y 3¢MJBH Ca pa30pEHHUM ITyTeBUMa U MOCTOBHMA WIJIA Y OHOJ C
ayTo-TyTeBHMa, Op3UM INpyraMa, HHTEPHETOM M JOOpHM IIKOJIaMa, CBH 3HAaTe KakaB heMo oJroBop
noouTH.

Kaga cmo y mperxogHOM MaHIaTy mpeyseian HH(PAcTPyKTypHE IPOjeKTe, HapaBHO,
mro he mohu ma xaxke u onaj cienehm koju mohe, amu YMHU MU Cce 1A 3aBPIICHH KWIOMETPH MOTY
Mpeu3HMje 1a TOBOpPE O TOME, alh O ToMe heTe /a ciymare yBeK, U 3aTO caM Beoma OecaH U 0 TOMe
hy cyTpa ma roBopuM, 0 HEKUM CTBapHMa KOje Ce JelIaBajy Ha HalluM KOPUAOpHMA U Y HAIllo] IyTHO]
MHQPACTPYKTypH yOomIuTe, anu To je Basbaa HaBuka Beh 30, 40, 50 u 60 roguna na ce HUjeJaH poK He
MIOIITYj€ | J1a ITa TOJ J]a C€ JOTOBOPHUTE, YBEK NOCTOjU JIajOHNIIOB TOBOJBAH PA3JIoOT 3aIlTO j& Taj POK
npekopadeH. Hajuemthe cy To morpeniHo miaHupame, JOLIM MPOjeKTH, Tpehu myT cy HempenBubeHe
CUTyaluje, BOAa, U3BOPH BOJAE y TyHEIMMA, YETBPTH MyT j€ Majo LeJo Oplo, OJHOCHO KJIM3UIITE Ce
M0jaBUIIO, OJAPOHUIIO ce OpJo, TETO je Jia je KacHWia yIulaTa TpH JaHa ma uM Oam 300T Ta Tpu JaHa
KaCHH NPeBO3 poOe IIeCT Mecely, U TO TaKo UJe.

Ca TM cMO ce HeITo 00Jbe CyouyaBasld y MPETXOAHOM MEPHOAY U 3aTO CMO U3Ipajnin
HEILTO BUIIIE KWIOMETapa U MyTeBa U Mpyra, ajli TO HUje JOBOJHHO 100pO, MAKO C€ TUME TOHOCHM Kao
npefceqHUk Biage, To je mrTo MokeTe Kajga mpohere M Kaa uaeTre ka I'pukoj M Kaa upere Ka
byrapckoj, kajna uaere ka 31atubopy, Ja BUAUTE IITa ¢€ paau, BUIAUTE KOJIUKO ce paau. MuciauMm aa ce
HUKa/a BUILIE HHUjE pajauio, alu Mopa fna Oyne Oosbe m Mopa aa Oyzae Bumte. Ilpe nBa mecena cy mu
pexnu na he HemTo ma O6yzae oTBopeHo y aBrycty. Hehe Outu oTBOpeHO y aBrycry, 6uhe oTBOpeHO y
OKTOOpY 3aTO MITO Cy Me Jaraiu. AKO Cy Jarajiu mpejaceannka Brane, a mecer myTa caM MX IHTAo,
OHJIa MO’KETE J]a MUCIIUTE KaKo JIaXKy cBe ocTtayie. 3aro he caja cBM a Ofy KOju Cy Ha TakaB HauMH
Jaraim.

MHoro myTta cTe Me 4yJlu KaKO M3roBapaM Ha3WBE MeECTa 3a Koje BehwmHa JpyIau HHje
qyna, ¥ Kaga cam roBopuo u Cprcka xyha JleBocoje, muTamu cy ce 3aiTo TO TOJUKO ITOHABIbAM.
Kaksa je To HOBa cpricka kyha, je 1° To kyha Hexor CpOuna, o uemy ce pagu? Mu 6ucmo y Eporny, a
oH O6u o Cprckoj xyhu JleBocojy. Anu Ja 3HaTe Jla CMO TO YCIENH Ha HajOpxu Moryhw HaduH Ja
3aBpIIMMO, MajJia Cy M€ W Ty IpPEBapwiId 3a POK M3BpIICHAa, Hallle KOMIaHWje HapaBHO. Jla Owmcte
pasyMenu 3amTo, TO je MpobJjeM ca KOjUM Cy C€ CBH CyO4aBalll U TO je MpoOJeM O KOjeM Cy CBHU
Jlaraiw, 3aTo IITO OHM OJ1 CBAKOT HOBOT NOC/Ia (\MHAHCUPAjy MPETXOIHE AYTOBE M YKOIUKO My HE JaTe
HOBHU T0CA0, MAaKO Taj IOCao HHje 3aBpIIno, oH Hehe Mohu fa 3aBpiuM akTyenHu mnocao. To he ga ce
MPOMEHU U TO BaM rapanryjem, jep hy nuuHo TrMe na ce 6aBUM, ainu OyKBaJlHO Ny JTMYHO TUME Ja ce
0aBUM 3aTO WITO Ty BpPCTY Oe300pasilyka He MOry naa TpHouM. Jep ako OMCMO MU CyTpa peKiH
,JlmaHymy* — n3BUHUTE, HUCTE 100PO ypaJuiIu CBOj 10CAa0, HUCTE ra J0Opo HampaBWIM, OHU HaM Hehe
3aBpILUTH JiBa WIM TPU BeoMa BaykHa oOjeKkTa y OBOM TpeHyTKy. 3amrto? [la, 3aTo mTo HeMa HOBIA.
[Morpomunu cy, mojenu cy cBojy oyayhHoct. Kao u 3Be3na u [laptuzas.

[MuTajTe WX, ecKOHTOBaM Cy yroBope ca ,,Temexkomom* mo 2018. rogune. Ilojenn
Oynyhnoct Heke aeue a0 2018. roxuHe MM HEKOI HOBOT pyKoBojcTBa. E, ucto Tako paje u Harile
rpaljeBUHCKe KOMIIaHMje U Tako cy Ouie HaBukHyTe. Cynep, Hahu hemo Heke HoBe. ITomaramu cmo
CBHMMa J]a MOTY Jia OIICTaHy, JaJlid CMO I10CJIa BHUILE HEro IITO je MKO MKaJa Iocia J1ao, a Jla Hac Bapate,
Ja Hac oOMamyjeTe, 1a KacHUMO y ['omymiry, 1a KaCHIMO Ha jeJHOM, Ja KaCHUMO Ha Ipyrom. Mame
KacHHMO HETO WKaja, TOJIMKO Ja 3HaTe, a CBEjeHO TO MOj Oec Hehe ma ymamu, 6ec CBUX HOpPMaJHUX
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JbyIIU KaJla BUJIE /1a HUCY Y CTamby HHUjeJlaH POK Ja MOLITY]y.

Mory cBu Ja MM ce cMejy, Ja BaM HMCKpeHOo KaxeM. Kama Oyzmemo 3aBpumimim ca
MaHzaToM oBe Bnane, mohu hete na unere no 6yrapcke rpaHuie ayro-myrem oa Xoproiua, mohu here
on Hluna. lakne, xohere, mohu here na uuere 10 MakeJOHCKE I'paHULE ayTO-yTEM CBYZA, U KpO3
I'poennuky kmucypy, rae Ham JaHac Hexoctaje 28,6 kuinometapa miyc 9,8 kunomerapa JleBocoje -
Cpncka kyha, cBe ocrano cmo 3aBpmmau. OtBopuinu cmo myT I'paboBHuna — I'paenuuka kiaucypa.
Haxkie, cBe he To na 6yzae 3aBpuieHo, kao mTo here mohu aa unere no Yauka, Hagam ce u 1o Iloxere
npe Kpaja MaHzaaTa oBe Biage y Hajmamy pyKy ayTo-nmyTteMm, riae he Bam u 3natubop u 31aTap 1 MHOTH
JPYTH CPICKHU TYPUCTUUKH LEHTPH OUTH U Te Kako focTynHu. U To he 6utu pesynrat oBe Bnaze.

Ocum oBora, mro cam Beh momeHyo na cy BaxHH HWH(PPACTPYKTypHH IPOjEKTH,
3aBpmmheMo u m3rpaamy mocta Ha [punm on JbyboBuje mo Bbpartynma. Ilpojekar je 3amouer y
oktobpy 2015. ronune. buhe ca cBUM MpUCTYIHUM IyTeBHMa 3aBpiieH 10 HoBeMOpa 2017. romune.

Taxohe, XKexespeB mocT y HoBom Cany 6uhe oTBOpeH 3a caoOpahaj y mpBoj HOJIOBUHH
HapeaHe roamHe. Ty cMO WManuM MHOTO TmpoOiemMa y ogHocuma usMel)y PemyOmmke, rpama u
[Mokpajune, can cy cBu T pobiaemu u3rial)eHn u cBe uae Kako Tpeoda.

OcuM m3rpame HOBHX ayTO-ITyTeBa, Y TOKY je€ MpojeKaT 0OOHOBE JieNia IMyTHE MPEKe H
yHanpehema Oe30emHocTn y caoOpahajy. Ilotpeba 3a pexaOwiaHMTamjoM MpeXe NPOUCTHYE U3
YHIbEHUIA Ja j€ TOKOM NpPOTEKIe [BE JEICHHje OApKAaBalke HANIMX ITyTeBa OWJIO JEITHMMUYHO
3aHeMapeHo. TpPOIIeHO je OHOJIMKO KOJHMKO je MOTJIO Ja C€ TPOIIM M JaHac CMO NpuHyheHH na
HA/IOKHA/IMMO OBaj aKyMYJIUPaHU 3a0CTaTaK.

OBa BaxHa WHHUIUWjaTUBa BpenHoctu oxa 49,2 munujapae aunHapa, oko 400 MunroHa
eBpa omoryhuhe Ham na pexabunutyjemo 158 kuiomeTapa myreBa A0 JieTa OBE TOJUHE, T J0 jeCeHU
7la 3alI0YHEMO paJioBe Ha J10aTHUX 67 KuioMmeTapa.

Toxom 2017. n 2018. ronune nHTeH3UBUpaheMO pajioBe Ha pexabUIUTAIU]H, TaKO Jia
he mo 2019. rogune 6utu oOHOBBeHO YykynmHO 1.100 kmmomerapa myTteBa, mpu uyemy he ce Opoj
caoOpahajHuX HE3ro/a 3Ha4ajHO YMAKBUTH Kao MOCIEINIA OBE HHTEPBEHIIN]C.

VY Hapenne dyetupu roguse yiaoxuhemo 369 munujapau IuHapa, TpU MUIKjaple eBpa y
KENE3HUUKY HHOPPACTPYKTYypy, pexabunuroBahemMo, MOAEpPHU30BaTH, U3rpajuTH yKymnHo 874
KUJIOMEeTapa Ipyra.

VY 2015. ronuHN Hamra jKeJle3HHYKa Mpeka mpeBesna je 17 MuinnoHa myTHuUKa U 12
MUJIMOHA TOHA TepeTa. Kama OyneMo MoepHU30BaIN TIPyTe, 3aBpIIMIIM IporpaM pedopme, ouekyjemMo
nopact on 30 oxcTo y kene3HWYKoM caodOpahajy. Ymoxuhemo 115,7 munujapnu nuHapa win 941
MUWJIMOH €Bpa Y MOJIEPHHU3AIM]y Npyra W NIMHCKUX Bo3mwina. To he oOyxBaruTu 27 HOBHUX BO30Ba Ha
IM3€] TOPUBO, CEIaM MYJITHCHCTEMCKHX JIOKOMOTHBA U PEMOHT 23 eJeKTpuyHe JoKkoMoTHuBe. Takohe
hemo pemonToBatu 400 TepeTHHX BaroHa.

OBe romgmue kpehemo ca m3rpaamom npyre beorpan—ByanmnemTa m pamoBriMa Ha
neonnnama Crapa [lazoBa — HoBu Can, koju ce ¢punaHCHpajy U3 pyckor 3ajma. [IpBu myT y ucTopuju
CpOuja he mocratu me0 eBpOICKe Mpeke Op3uX Mpyra ca JBOCTPYKHMM KOJIOCEKOM Ha KojuMma he ce
noctuzatu Op3uHa 10 200 xmmomerapa. Beh cmo 3amouenu ca peKOHCTpYKIUjoM JeoHUIE PecHuK—
BasseBo, 77 xunomerapa, HakoH 4era kpehemo ca peKOHCTPYKIMjOM MpeocTaior aena ol Basbesa 110
Bp6uunie Ha rpanunu ca Lpaom 'opom.

VY mnany je u pexoncrpykuuja aeonunie Cranah—bynuc Ha nuanju beorpag—Hum un
MoaepHu3anuja npyre Hum—/{uMuTpoBrpaz, y OKBHPY KOje je IUIaHMpaHa H3rpajiiha >KeJIe3HHYKe
obunaznune oko Huma. IIto ce tnue npyre Hum—IIpemeso, y TOKy cy paloBU Ha pexaOWIMTALMjH
TPU JICOHUIIE M3 PYCKOI 3ajMa, a HacTaBuheMo M ca JpyroM (a3oM pEeKOHCTPYKLHje >KeIe3HUUKE
cranune beorpan — [Ipoxor.

VY 2014. ronuaun aepoapom ,,Huxona Tecna® obopuo je cBe pekopiae y Opojy myTHHUKA.
ITpBu myT cMo umanu 4,6 MwIMOHA MyTHHUKA y ToauHU. OBe rofinHe o4eKyjemMo 4,8 MUIMOHA ITyTHUKA.
Bepyjemo na je Georpaacku aeponmpoM Hajopxe pactyhu aepompom y Erpomu. Bepyjemo na hemo
ynpaBo, 1a i he ce Biaga ommyunt, a MECTUM Ja je HajONMmKe 1a ce OTydH 3a KOHIIECHOHN MOJIEI
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ylpaBibamba aepoIpoMoM, 00e30eaUTH HOBE MHBECTUIMje 0]l HajMamwe 700 MUIMOHA eBpa U, pasyme
ce, nonatHu npwimB y Oyner Pemybnuke Cpouje.

,»Ep CpbOuja‘“ TpeHyTHO jeTd Ha 44 IecTUHAIHje 3a MPEBO3 MyTHUKA M TepeTa HITUPOM
EBpone u Meaurepana n bnuckor ucroka, u 10 caja ce mokasaja Kao jeJHa O]l TpH HajCUTypHUjE U
Haj0e30e1Hrje eBPOIICKE aBUO-KOMIIaHH]€.

OtBapame paJHMX MECTa y CEKTOpYy Ba3AyllIHOr caoOpahaja HHUje OrpaHHMYEHO Ha
HaIlIer aBUO-TIPEBO3HKKA, Beh ce mpoTeke Ha KoMmaHuje u nparehe ycnyre koje CpOujy mpetBapajy y
YBOPHINITE Ba3AylIHOT caoOpahaja 3a 1eo pernod. Mu Bepyjemo aa hemo oBaj mocao OKO aepojapomMa
3aBpmutu Beh no cpeaune 2017. ronune.

5.2. TenexomyHukanuona uHppacTpykrypa

[IITo ce THue TereKOMyHUKAIMOHEe HHPpacTpykrype y Pemybnmuu CpOuju, kojy uuHe
EJIEKTPOHCKH KOMYHHKAIIMOHU PECYPCH IMPEKO KOjux ce oMoryhaBajy eIeKTpOHCKE KOMYHHKAIMOHE
ycnyre 3a rpahaHe, mpuBpeny M jaBHH CEKTOp, MOTPEOHO je CHCTEMCKH YPEIUTH KAaKO PEryJIaTOpHHU
OKBHp TaKO M 00J1acTu MHBECTHIHje Kako 6 CpOuja Moria ga nocturae 3emibe EY y Op3uHu mpoToka
naTepHera. C 003upoM Ha TO ce cMaTpa Ja he MHBECTUIH]ja y CEKTOPY CICKTPOHCKE KOMYHUKAIIH]E
OuTH jemaH oOJ1 Haj3HAYajHHjUX TojcTUiaja 3a pact BbJl[1-a, cMameme CcTome HE3armoCICHOCTH,
MOJICpHU3AINjy JAPYIITBA, AWTHTaNHA areHna 3a EBpomy mpemsuba ma mo kpaja 2020. romune 100
oncro nomynanuje EY nva mmpoko mojacau mpuctym ca 6p3urama Behum o 30 Meradura, 0HOCHO
na 50 oacro momynanuje uMa MPHUCTYI 0 BPJO Op3MX IIMPOKOINOjaCHUX NMPHUKJbydaka ca Op3uHama
BehuM o 100 meradura.

Y 2015. roguan 70 oxcto cBux gomahuHcTaBa y EBporckoj yHUju umano je
mupokonojacHu mpuctyn wuntepHery. IIpema Eypocraty, y Cpbuju je 1O cBera 56 oxcro
nomahuHcTaBa, u3Bop je PenyOanuku 3aBoj 3a CTaTUCTHUKY.

Tpebano 6m mo 2020. roguHe na ce U3jeJHAYUMO, U TO TMpeMa OHOME INTO je
neduHUCAHO Y JUTUTANHO] areHam 3a Pemybnnky CpOwujy, ca 3emibama EBporicke yHHje.

HapaBHO 51a je HEONXOJHO CMAamUTH AIMHHUCTPATHBHE TPOIIKOBE, I0j€AHOCTABUTH
mpoleaype 3a Ao0ujame MOTPeOHMX J03BOJIAa 32 M3TPAAly ONTHYKHAX Mpexa koje he omoryhutm
3ajeHu4Ko Kopuliheme moctojehnux pacmonoxkuBux kamanuteta. Y Cpbuju Beh moctoju msrpalena
MpeXa ONTHYKHX CHCTeMa KOjH HUCY JOBOJFHO MCKOpHIIheHH, Ma je HEOMXOJHO 00e30eq1TH yCIIoBe
3a BUXOBO CTaBjbame y pyHknmjy. TpeHyTHo je HemckopumiheHa Mpeka kabioBa ca 80 4yBopoBa Koja
je m3rpahena Ha mMpexn manekoBoaa ykymHe ayxuHe 6.000 kmmomerapa. OBa Mpeka HpeacTaBiba
OKOCHHITY 32 (JOpMHpame HallMOHATHE MIMpOKomnojacHe Mpexke. [Ipeko nocrojehnx uBoposa moryhe je
MOBE3aTH JIp’KaBHE U JIOKAIHE HHCTUTYIHje. OCUM yIpaBHUX OpraHa W yCTaHOBE 00pa3oBamba, HayKe
W KyIType 3HAa4ajHO 3a0CTajy 3a pa3BUjeHHM 3eMJbaMa y TIOrjieny OBe HH(pacTpyKTypHE
OIIPEMJBEEHOCTH.

5.3. Typuszam/ HT / Cnopt / KyaTypHu HeHTap 3a CPICKY, CJOBEHCKY, 0AJIKAHCKY
Tpaauuujy

Jenna nomatHa MoryhHoOCT 3a OTBapame HOBUX PaJHMX MecTa, koja naHac 'y CpOuju
HHUje TOBOJBHO HcKopumiheHa, jecre Typu3am. CpOuja nmMa HW3BaHpEIHY KIMMY, MPHUPOIHE JICTIOTE,
Ooraty WCTOpHjy, 3HAa4YajaH TYPHCTUYKH IOTCHIMjasll KOju je Moryhe 3HadajHHMje HCKOPUCTUTH.
Curypan cam 1a hemo Ha ToM MoJby MOhM J1a ITOCTUTHEMO y HApEIHOM TIEPHOJY jOII O0JbE pe3yiTarTe.

VY oBom cekropy manac paau 32.000 spyam m wHAEpEKTHO TeHepuire jom 48.000
pamHuX MecTa 3a Hare rpahane.

MHOrOo TOra CMO YpaIiid y TOCIEAmEeM Neproay. MMamMo KyMyJaTHBHH PacT O
npoceyHo 12,5 oxcro cBake romune. Jlakie, Ha oHO mTO je mocTUrHyTo 2013. rogMHe ©MaMo HOBHX
12 oncro — 2014. mmamo HOBHX 12 0ZICTO HA Taj pacT.
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On 2012. rogune je Opoj Aoia3aka CTpaHUX TypUCTa yrpaso 3ato nosehan 3a 40 oacTo.
V npBuX HIECT MeceI OBE TOMHE UMasu cMo 1,3 MuiinoHa TypucTa koju cy aouuiu 'y Cpoujy, mro je
nopact o7 12,7 oacto y onHocy Ha ucty niepuoa 2015. roaune.

Mu cMo mpoluie ToAUHE OCTBApUIM PEKOPIHH JI€BU3HU NPWINB O]l TypH3Ma, KOjU je
nu3Hocuo 945 muimoHa eBpa. Y 0HOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY 3abesexeH je pact ox 9,5 oxcro. OBaj
TPEH]| pacTa IpeAcTaB/ba caMoO MOYETaK CHaKHOT pa3Boja TypusMma. Lluss Ham je ma mocturaemo 9,6
MUIHOHa Hohemwa, Ja JIOMPUHOC TYpPHCTUYKE HHAycTpuje Oyae 5 oxacrto y 2020. roauHu, MmMTO je
JBOCTPYKO BUIIIE HETO IITO UMaMO JIaHac.

Hajaxxauje je mro Omcmo TuMm jgoctuzameM oa 5 oxacro bJIll-a nHampaBunu u
redHepucam HoBux 20.000 pagHuX MecTa, ITO je 07 MPUOPUTETHOT 3Havaja 3a Penyonuky Cpoujy.

VYnarahemo y HapeaHe yeTHpH rogune, To he Ham OWTH jenaH O MPaBUX MPHOPUTETA, U
y TIpe/ICTaBJbakbe¢ HAIIMX KalaluTeTa, HAlIUX MoTeHujana. JKeixuMm ma Bac obaBectuMm aa 6u Beh 3a
Mecelnl JaHa Tpebano aa u3ahe, cBH 3HaTe, KOjU HAECTE Y WHOCTPAHCTBO, 32 YyBEHY KIBUTY, Opomrypy
DK Eyewitness Travel, xoja he u3ahu u mo npsu nyt y Cpobuju. Mu T0o HUCMO UMay, U TO je Omia
3ajeHUYKa WHHUNWjaTHBa MUHUCTpa Jbajuha u Moja. [locmanu cmo M gomnmc u yckopo he ce u Taksa
KIbUTa TIOJaBUTH TIO TPBU TYT y CBETCKUM KIbWKapamMa W CBHM JIpyTdM MecTuMma y PemyOmumm
CpOwuju, mro he cBakako 10JaTHO TOTMPHHETH MPHIMBY TYPUCTA y HAIIY 3eMJbY.

HctoBpemeno, mopahemo Oosbe na neduHHUIIEMO Halle MPHOPUTETE, HE Ja UIEMO ca
TIOHYJIOM CBETa M cBadera, Beh aa M37BOjUMO 00JACTH y KOjUMa MOXEMO IOCEOHO [1a MPHBYYEMO
TypHCTE ¥ Ha TOME J]Ja HHCUCTUPAMO.

MHoro Tora je ypaheno kpo3 Eraur, ['yuy, 6pojHe Hanie manudecraiuje, aid OHO IITO
HUCMO MCKOPUCTHIIN J10 Cajia WX LITO j€ HajMame UCKOPHUIINEHO, a ITO MOKEMO JIa HCKOPUCTHMO, TO
je JlyHaB kao BakaH MOTEHIMjaj. 3aTO CMO OHOJMKO HOBHa ynoxwin y [omyban u I'panuire,
ynoxuhemo jom MHoro Buiue, U He camo y ['omyOan u I'paguiute Beh y cBe ommTuHe, qakie of
Anaruna no Knagoa n Herotuna u nokymahemo aa npuBydemo orpomas 0poj Typucta u3 Hemauke
n Ayctpuje, Uenike, CnoBauke, koju xene aa Bune /[ynas, nenore Ha JlyHaBy on Kaszana no cera
ocTaJIor MTO OKO camor JlyHaBa MOXeMO Ja MoHyaumo, ox 'omyGauke TBphase, Jlenenckor Bupa,
TaOyne TpajaHoBe 10 mpoHal)eHMX oOcTaTaka CTapor MOCTa M3 PUMCKOI IEpHoJia HEeAaJeKo O
Knanosa, mucnum n1a mory aa Oyay u mpasa M HajOooJba, kao M BuMmuuunujyma, pasyme ce, Ho3UBHULA
3a CBaKora.

HcToBpemeno hemo rienaTu 1a mojadaBaMo Hallle IUIAHWHCKE W OAambCKE MOTEHIHjae.
[Tmanuackn moTeHnwjamu cy y3 beorpan y mHajsehem mopacty, OamCku moTeHIHjanu y Bpmaukoj
bamu nmajy orpoman pact, anu Mopahemo Ja BUAMMO IITa Jla PaJIdMO C OHHUM IITO CMO 3aTEKIIH,
3aTBOPEHHMM, YHUINTEHHM W yIponamheHWM Kao mTo ¢y Marapymka Oama m MHOTe Japyre Oame,
BoryroBauka 0ama, ca W3BAHPEIHUM MOTCHIIMjATUMa, ca JOOPUM MOTCHIM]jaTuMa, a KOje Cy MPOCTO Y
mpoliecy npuBatu3anmje normyHo pactypere 2001, 2002. u 2003. rogunHe, Tako Jga JaHac TamMoO He
MIOCTOj ! aTICOyTHO HUIITA.

HUT - HoBa ,,cTapT-an‘‘ pagHa mectra y ceKTOpy HMH(pOPMAIMOHHUX TEXHOJIOTHja.
Texnonoruja u UT unpycrpuja y Cpouju pacty Benukom Op3uaoM. [Toctoju 2.200 UT xommanuja y
Cpbuju xoje 3amonuybaBajy Bumie ox 19.000 spynu, a Taj mponeHatr pacte ckopo 10 oacto Ha
rOJUINKBeM HHUBOY. Moxnaa Heko muciu na je 19.000 pagHux Mecta Mano, and Te KOMIIaHHje
JIOTIPUHOCE ca Buile oJl 43 MuivjapJy JAWHapa TOAMIIbE Kajga je ped o mpuxoguma koje Cpobuja
ocTBapyje oa m3Bo3a. He Moxkemo na ce mopeaumo, He MOXeMo jJa ce Mepumo ca M3paenom, He
MOXKEMO J1a C€ MEPHUMO Ca HEKMM JAPYI'MM 3eMJbaMa, aJli CBAKAKO Ja CMO OBJE J0OWJIM MHOTO BHILE
HEro IITO CMO YJIOXXWIM M 3aTO heMo mpe cBera y CUCTeMy HallleT LIKOJOBamwa, Haller o0pa3oBHOT
cucTeMa, MOpaTH Jia YJI0KMMO HEYNOpeaUBO BUIlle. Y MPETXOHE JIBe roauHe, npeko 6.500 muaaux je
npoIwio o0yKy Kpo3 crnenyjannzonane nporpame y UT, kao u y npyrum cekropuma. OBH nporpamu cy
MIIajie Jbyse OOyumsid BeIlITHHAMa KOje Cy UM IMOTpeOHe He caMo Ja OM MONMyHWIM NpasHUHY Ha
TPXKUINTY pajia Beh u aa 6u nobunu 1o0po riahied mocao y ¢Bojoj JIOKAIHO] 3ajeTHUIH.
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Kao npumep mory na HaBeneM - 3opany JlaszapeBuh koja je fokropupaina Ha GaKyITeTy
y Humy, a onza je cxBaTuia Jja He Moke J1a 1oOHje ocao Kao HacTaBHUK My3uke. IbeH kuBOT ce y
MOTIYHOCTH NPEOKPEHYO Kaja je OTKpuia mporpam oOyke n3 MH(GOPMALMOHUX M KOMYHMKALMOHUX
TexHosoruja. ITocie oBOr MmecToMeceyHor nporpaMa HeKOJIUKO JAEeCeTHHA Apyrux cryneHara y Humry
u Hosom Cany crekno je HampenHe WT Bemrune, mpemaa je OMJIO TELIKO, HAPOUYUTO YCIlen
HE/I0CTaTKa MCKYCTBa y TOM CEKTOpY. 30paHa je HallOpHO paJuiia U yclelsa Ja 3aBplLid IporpaM Kao
jenaH o HajOOJbUX yUECHHKA.

Y6p30 je nobuna nobpo mmahen nocao y mokannoj MUT komnaHuju, a TOTOM OCBOjuIIa
Harpazay ox 30.000 monapa 3a HajOOJBY CTapT-am UJejy Ha TAKMUYCHY y HHOCTpaHCTBY. Caja miaHupa
cama ma nokpere cBoj UT OuzHmc, MMa BpeMeHa 1 HOBIIA J1a ce OaBH MY3HKOM.

Taxas Bam je u npumep Miagena bBophesuha - koju je ctekao numiomy nrxemepa UT,
IyTo HHje Morao ja npoHale mocao, ymicao ce y 3pemaHuHy Ha nporpam ,,00pa3oBameM 0 mocia™ u
notoM 106mo mocao muaher mporpamepa y nokanHoj UT xommanuju. YMecTo na oxe u3 3pemaHnHa,
0CTAao je ¥ IoMaXke Ja ce (hopMHUpa JIOKATHO TPXKHIITE 33 TIPOTPAMHUPAILE.

VY napemnnM roamHama mpexysehemo cienehe xopake — yBoheme mH(pOpMATHKE Yy
TpaJiiBO 3a OCHOBHE MIKOJE, Kao mTO ce To pamu y 13 3emasba EY M y cBEHM mpoTeCTaHTCKHM
CKaHIMHABCKUM 3emsbama. O oBOMe je OWiio mpuue M y jaBHOCTH, €BO JIa €aja TO MPEKUHEMO, Y
MaHzmaTy oBe Bmane, mapopmaruka he Outm yBemeHa kao oOaBe3aH MpPEIMET y OCHOBE HIKOJE, Y
OCHOBHO 00pa3oBame 1 To heMo 11a 3aBpIIuMO.

Ja bucmo o6e36eqmu edukacHy pedopMy HacTaBHOT IUTaHa, yckopo hemo capalhuBatu
ca HaumonanHum caBeToM 3a 00pa3oBame M MOCTapaTH ce Jja HACTaBHM IUIAH Y CPIICKUM LIKOJama
yTpe ImyT Ka 100po maheHuM pagHuM mectuma 3a miaje y UT cexkropy.

Excnansuja nuiioT mporpama crelyjaian3oBaHe ,,TBET, Aakie TO je TEXHUYKO-AyallHO
obpazoBame 1mkona y HoBom Cany koje umajy 4eTBOPOTOAUIILY HACTaBHU IJlaH ¢okycupad Ha UT.
3a cajga WMamMo Manu Opoj THUX INKOJa TEXHUYKO-AyadHOr oOpa3oBama W3 Kojux wuznaszu 1.600
MaTypaHaTa rofMlIbe, a Koju he Mohu z1a ce 3amocie Ha 0BUM J100po M1aheHuM MOCIOBUMA.

Paguhiemo Ha pedopmu TOr HACTaBHOT IulaHAa Kako OucMoO 00e30enuian Ja ce OH
¢doxycupa Ha 00pa3oBame YUeHHKA KOjU MOTY Ja IOCTUTHY JIa Ce€ 3arocie Ha TUM Haj0oJbe miaheHnm
paZHUM MeCTHMa, 3aTHM cpelacTBa 3a mpodecope 3a UT Ha ¢akynreruma U 3a ynpaBo HOMEHYTe
,~TBET TIpOrpame.

Takole, kako Oucmo ommkoyioBaM Mitaje Jbyne y CpOuju criocoOHe Jia paje Ha THM
HajOospe TIaheHnM mocmoBuMa, MopahemMo ma ce mocTapamo Ja OHH KOjH MM TIPEHOCE 3Hame Oymy
noBosbHO Tiahenun. HampaBuhemo mpernen kako OMCMO YTBPIWIM Ja JIM UMa Mamak mpodecopa 3a
UT n ykonuko ra uMa, Koja Ou Onra Tp>KHUITHO MPUXBAT/BHBA U TPUKIIATHA TUIATA.

Hctpaxxuhemo mexanmsme aa O6ucmo 00e30eanan nmoAcThiaj (hakyaTeTuMa W BHIITHM
IIKOJIaMa Jia 3a1ocie Te mpodecope, jep, 1a 3Hate, TO HaM je jeqaH o1 Hajehux mpoOieMa ca KOojuM ce
JlaHaC CyOo4aBaMo.

Takohe hemo cknamatu maprHepcTtBa ca MmehyHapomnum nmaepuma y oOykama u3
00JIaCTH TEXHOJIOTHje, Kao ITo cy ,,Majkpocodt u , Emr” xako Oucmo ca muma capalhuBanmu u
HCKOPHUCTUIIM FBbUXOBY CTPYUYHOCT 32 00y4daBame Minaaux y Cpouju 3a Oyayha pagHa mecra.

Cnopr - llIT0 ce cnopta THYe, UMalIu CMO PEKOPAHE yCIeXe Y NOCIEJkhEe IBE U IO TOAMHE, U ja
caJa 3HaM, caja he MHOTM Ja KaKy Kako HaM caia Ha Onumnujaau He uje. Ja xohy HEeITo CynpoTHO
Jla BaM Ka)keM, a TO je J]a C€ MaJIo CTPIMTE U Jja MOKaKeTe BEpY Yy Hallle CIIOPTUCTE.

Ono miro je Cpbuja morna ga ob6e3denun, CpOuja je o06e30enuina, HajBehe Harpaae y
peruony. Jlanm cMO MHOTO 3a NpHIIpeMe HamMxX cropTucta 3a Onummujaay, camo Ja TO 3HATe.
O36uspaH HOBaIl cMO M3ABOjUIHM U3 Oyiiera PenmyOnuke CpOuje 3a mpumpeMe HaluX CHOPTHCTA 3a
Omumnujany, Behn Hero wkaga m0 caja, ¥ BepyjeM ga hemo 10 Kpaja OBUX OJIMMIIMjCKHX Hrapa
o0e30eauTtu 110 cana Hajeehu ycmex, a mpunpeMahemo ce u 3a cieaehy Onumnujany. Bunenu cmo rae
CMO TIOTPeHIHiIN y oxpeh)eHuM CIOpTOBHMA, TZI€ CMO MOTJIM Ca Mame ylarama Ja JohemMo 70 Buie
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Me/ajba, Kao LITO Cy HEKU y HalleM KOMIIMIYKY ypaauiau ca T3B. jJerehum merama uta. Tako na
BepyjeMm na hemo 3a cienehe onuMimjcke urpe OUTH HEYOPEANBO 0OJbE IPUITPEMIbCHH.

OHo 1ITO je cajja BaXHO, TO j€ J1a He [TOCTOjJM HU JJaH Kallllkbema Y Hciuiatama 3a oko 550
HallMOHAJHUX IIPU3HAWKa, HU JaH, U 3a oko 350 cTUMeHuja Ha TOAMIIBEM HUBOY U 3a CBE Iporpame
HaIlMOHAJHHUX CaBe3a.

Mu cmo 006e30emunn HOBAIl 32 CBE HAIIE CIIOPTUCTE KOjU Y4ecTBYjy Ha ONUMIIM]jaIu.
Bosieo Oux na cy y oapeheHHM CIOPTCKUM MHCTHTYLMjaMa Majlo BHILIE M Majio HAalOpHHUje paJuiy,
aJly 1ITa J1a pajiuTe, YBEK CBU ApKe NpUAMKE ApkaBu U Brnaau, a Hama je 3a0pameHo Ja NpUMETHMO
Jla je HEeLITO MOTJIO MaJio 60Jbe J1a ce HalpaBH.

Ycnenu cMo y 60pOu MPOTHB HETaTUBHHX T10jaBa y CIOPTY, OHO IITO j€ MHOTO Ba)KHH]E
Ol CBAaKe OCBOjeHE Menajbe. belnekuMo BeNWKM Hampemak y Ccy30Hjamy [ONMWHra Y CIOPTY,
MIPBEHCTBEHO 3axBaJbyjyhu unmeHuim aa je Cpouja Mel)y mpBuM 3eMibaMa JJOHENA Y CBEMY CaBpEeMEH
3aKoH 0 cIpevaBamy AONHHTA, YAjOM CY HMIUIEMEHTALMjOM Y LEIOCTH 00yXxBaheHN CBH yYECHUIH y
cucTeMy cropta, Te na AHtugormuHr areHiumja CpOmje jecte jemHa of HajOOJbe OPraHU30BAHUX
yCTaHOBAa OBOT TUTMA Yy 11esioj EBpom.

3aBox 3a cnopt U MeaunuHy cropta CpOuje mo0no je craTyc HAIMOHATHOT TPEHHUHT
[EHTpa, KOjU CBOje KamaluTeTe MOJATHO IIUPU KPO3 peBUTANM3ANHN]y ,,Kaprama“, ako ce He Bapam,
YHMe Cce CTBapajy HajOOJBH YCIOBHU 32 HECMETaHE NMpPUIPEMe HAIIUX CIIOPTUCTA. 3aBOJI j€, OCHM TOTa,
YMHOTOME YHAIpeIuo paja y OOJacTH CIIOPTCKE MEIWIMHE KpOo3 akTHBHY MelyHapomHy capammy,
CTaJIHO yCaBpLIaBamke KaJApoBa U M000JbIIAKE U MPOLIMPEHE KaaluTeTa.

VY obnactu (QuHaHCHpama CHOPTCKE MH(PACTPYKType 3aucTa CMO ypaJWsid MHOTO.
Usrpahena je atnercka nBopana y beorpany, y kojoj hiemo Outu momahmHmu €BpOICKOT MIaMIHOHATA,
yetupu QUcKynTypHe cane y mkosnama y KpameBy, lanmy, Yikuily, HOBH CHOPTCKM OOjeKTH Y
Pamku, Cspseury, Kypmymnwju, Jbury, Bmacotmnimy, benoj Ilamanim, bojuuky, Kpymesmy,
Kparyjesuy, Bpmy, hynpuju, 3pemanuny, CmenepeBckoj Ilamannu, Bpmaukoj bamu, HoBom
[MTazapy, Tytuny. 3anouera je oOMMHa M 030UJbHA PEKOHCTpYKIMja OMIIaIMHCKOT CIIOPTCKOI LIEHTpa
»~Kaparam*, kao mTo peKox, a peKoOHCTpyucaHu cy u Tepenu y Kpynmwy, Jbybosuju, Tyruny, Apusby,
Kyuey, Herotuny, Benukoj [lnanu u Turemny.

Wsrpaamy cnoprcke uHppacTpykType punancupahemo kopuctehu u cpenacrsa EY u3
UITA ¢onposa. buhe momaTHo pekoHcTpyucaHa W caHupaHa 23 crmopTcka oOjekta y 23 jeauHuIe
JIOKaJIHEe caMoyTIpaBe, Takohe 1 25 1eunjux UrparuiiTa mpeMa BUCOKO NMOCTaB/EHUM CTaHIapAnMa 3a
0e30emHoCT geme, a Omhe HacTaB/beH W paj HAa W3TPAAbU HAIMOHAJIHHUX TPEHUHT-IICHTapa 3a
BaTEPII0JI0, 0100jKy 1 Komapky. [locebHO cMO orpoMan HoBan yinoxwin y Bpmauky bamy, ca unme
hemo HacraButH, mTo Bpmaukoj bamu qoHocu Benmuky npuxon u qoHocuhe u'y OymyhHOCTH.

Kemnm nma xakem ma MUHHCTApCTBO CHOpTa paad HAa M3pagdl Mporpama Kako Ja ce
nera Buie 0aBe (U3MUKUM BAaCTIUTamEM, jep [ade JaHac HaMa TEPEeHU M KOUIApKAIIKH M (ya0aIcKu
aKo Ha TUM TepeHMMa Hema HuKora. Kama cMo mu Omimu mianu, JOAyIIE IaBHO je OWIIO, MOPAJH CTe
YyeKaTH y peay Ja nohete ma oqurpare naptujy 0ackera, a caja HeMa HUKOra 10 1e0 JiaH.

CpOuja ka0 KyJTYpHM LEHTAp 3a CPIICKY, CJOBEHCKY, 0AJKAHCKY U €BPOICKY
TpaaMuujy. YMETHOCT U KyaTypa cy uziior CpOuje OKpeHyT npema CBeTy U Mel)yHapoaHO] KyITYpPHO]
jaBHocTH. C MOHOCOM TOKa3yjeMo JOoCTUTHyha Haimia y cBakoj YMETHHYKO] oOyacTu, 0e3 M3y3eTKa.
VYnpaBo 3aro, jejaH O NPUOPUTETHUJUX 3a7araka MHHHUCTapcTBa KyiaType — Aa OyJeM cacBUM
OTBOpPEH, Taj 110CA0 je 3aloYeT Y MPETXOAHOM MaHJaTy — caja OcTaje Ja ce KOHTPOJIHIIE Ha JHEBHOM
HUBOY, jep Cy palloBH HNOKPEHYTH KOHA4YHO, MOCJE HEYCHEIUX TEHIEPCKUX MpoLeaAypa, MyJbamba,
MyBama pasHUX KOjU Cy XTEJM Ja A00Mjy Mocao, ra OHJa Ce MOHMIUTH MpOoLeaAypa, Ma OHAA U OBO
HaHoBo. Cajia je To cBe 3aBpiieHo. Haponnu mysej Pemybinke CpOuje Mopa jia OyJie 3aBplieH Y pOKy
on 540 naHa, KOJIMKO je yroBopoMm mpeasuheHo. Mysej caBpeMeHe yMETHOCTH Takole. A, OHO IITO
j€ BeoMa Ba)kHO, TO je Jla KyJITypa Mopa Jia ce U3MECTH M Ja He Oyne camo y 1ieHTpy beorpana wnun
camo y beorpany, Beh u y ocrasimm nientpuma u rpagosuma, og Hosor Cama, Humra, Kparyjepua,
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Cyb6otune, JleckoBua, 3pemannna, Kpamesa, [lanuesa, Uauka, BasseBa, CmenepeBa, cBakor aApyror
rpaja.

VnpaBo, y ckiaxy ca TuMm, Tpyauhemo ce M momohum hemo pasnuuure KyInTypHE
MaHudectanuje mupom Penyonuke CpbOuje 3aTo MITO KyIATYypy MOPajy Jia IOXKHUBE U Y H0j 12 YKUBA]Y
ceu rpahanu Pemybnuke CpOuje, a HE caMO OHU KOjU HMMajy Ty TNPUBWIETH]Y Ja KUBE y HallleM
IJIaBHOM Tpajy.

Hpyro, He 3a0opaBUTe€ Ja O OBUM KJbYYHHUM KyIATYPHUM HHCTUTYLMjaMa Kaja
TrOBOPHMO, MU TUME I10jadyaBaMo Hallly TYPUCTHUKY IMOHYAY, TUME I10jayaBaMo MOHY 1y HaIIUX yCIyTa.
OHo 1ITO je 3a Hac Hekaja OMJI0 BeoMa Ba)KHO U 3a CBY JElly Koja Ccy Joja3uja ca CTpaHe, TO je MPBO
na oxere y Hapomum my3sej, mocerute Hapomuu mysej, Hapomno mozopurnre. Tek mociie uaere Ha
Kanemernman, na Buaure mra je To mto beorpan mma, ma mra je ypaguno Toma Pocanmmh, Cumeon
Pokcanauh, mra je ypamuo jenan, apyru winu tpehu. To, Haxkanoct, Beh necer roawHa CTOjH, a
OTIOYENH Cy palioBH 25. jylia OBEe TOIUHE U T€4e OJ TOT JaHa pok of 540 nana. ['paheBuHCKH pamoBu
CY Y BpPEIHOCTH O] MWIHjaply AWHApa, Ja JbYAH HE MHCJIE Ja Cy TO HEKaKBE CHTHE IIOTIPABKE.
Munnjapay auHapa je oko 8,3 MIIMOHA eBpa Ha JaHalIbHU JIaH.

dopmupame rpaJliIAIITa 32 PEKOHCTPYKIHNjy Mys3eja caBpeMeHe yMETHOCTH 3aI04esio
je 1. aBrycra oBe rogune. Ox 15. aBrycra kpehe m3Boheme pagoBa Ha afanTannju, PEKOHCTPYKIUJU U
JOTPAJIBU 3rpajie, a BpeaHocT je oko 700 MUIHOHA AHHApA.

ITo ce mHpOpMHuCama THYE, Ty 00NACT ouyeKkyje HactaBak pedopmu. Crposenthemo
YCBOjEHY MEJIUjCKY CTpaTerujy y LEeJMHH, 3aBPLIMTH MOBJIAYCHE Jp’KaBe U3 Menuja, Hahu OAp:KHUBO
peniee 3a (UMHAHCHpAmkE jaBHUX CEPBHCA, jep OHO INTO HMMaMo, NpobieM JaHac ca jaBHUM
CepBUCHMA, U TO JIa 3HATe, Ka/la Ce HEKO jaBH 32 KPAaTKOPOYHE KpeIuTe, 3a KpeIuTe 3a JUKBUIHOCT, BU
BUJUTE J1a TO HUjE OJP’KUBO MOCIOBAKE U BUAUTE a2 nMa 6e30poj mpodiema. bruo Oux nunemepan ako
OUX peKao Ja je 3a TO KPUBO CaJallllhe PyKOBOACTBO, ajld TO Cy TOJMHE U JCLEHUje Y KOjUMa CBH TO
qyBajy Kao MOJUTHUYKO opyhe u opy’kje 0 KOjeM HHKO HE CM€ HHIUTA Jja Kake, a TPOIlEe Ce HapoJHe
nape.

Mopajy na ce moHamlajy HEYNOpeIuBO OJrOBOPHMjE M Ja BUAMMO KaKO U KOJHMKO
OJrOBOPHO Tpolle Haule nape. Kao mro oHn MeHe nuTajy — Kako TpoluMo nape kao Bnaga CpOuje,
Tako hy Ja MX mMTaM JIemo, jep ¥ TO MUIIE Ha Kpajy y OHIUTEM Ae(UIMTY KOJIMKO Cy HOTpPOIIWIH,
KOJINKO Cy WX YTPOIIWJIM HA TIYMOCTH, a KOJUKO Ha MaMeTHEe cTBapu. Hemam HUIITa MPOTHB, HEKa Ce
paze cepHje, HeKa ce CHUMAjy cepHje, eMHCH]e U3 KYJITYpPE, CBE je TO Y peay, alld HE MOXKETE JIa UMaTe
1.000 wmm 1.500 3amocneHnx BHIIE HETO IITO je TOTpeOHO, He MOKeTe J1a OaraTe nape Ha TITyImoCcTH U
HEMOjTe J1a y3uMaTe KpaTKOpOUYHE KpeAaWTe 3a JUKBHIHOCT. Hahute HaumH na y3Mere IyropodHH
KpENIUT, T J1a Taj IpoOIJIeM peIinTe.

Takohe, mrTo ce Thde ciaobojie IMITaMIle, MEAUjCKUX clio00/a, TO je JAParoleHo y
[UBIJIN3AIM]CKOj ¥ JEMOKpPAaTCKO] TEKOBHHH. 3a CBAKOT O]l HAC KO C€ MPHUXBATHO Ty>KHOCTH Ja Ha
MOBEpEHE HapOaa OATOBOpY HecebmuHoM nocBehenomrhy, mutame cii000/Ie mTaMiie ce He TI0CTaBJbha,
OHO ce Tofpa3yMeBa, a IHEH pa3Boj ce MoapkaBa W momryje. HapaBHO, mHUTame OATOBOPHOCTH je
BakHO. Boneo Omx aa wje ynopeno ca cio000M HM3pakaBarmka W CBHM MEIUjCKUM cliobomamMa, ainu
0oJbe je Ja mMarte, YKOMUKO Beh Mmopare ja Oupare miTa je Mame 3710, 00Jbe je Ja MMaTe Mamak
OJrOBOPHOCTH, HETO J]a UMaTe Mamak ci1000/a.

VYrpkoc cBUM pa3iIMYMTUM IpuYaMa O LEH3ypH, ayTOLeH3ypH, menuju y Cpouju cy y
MOTIYHOCTH 0cJI000l)eHN cBake BpCTE NMPHUTUCKA, KAao LITO CaM PEKao, Ha)KaloCT, HEPETKO U CBAaKe
BPCTE OJITOBOPHOCTH.

Mu hemo ce moHamaTH Kao M A0 Caja, HU Ha KOJU HauuH He Bpuehu mputucke.
VYrpkoc YMEBEHUIM Jla caM JI0’)KMBEO WM MPEeXUBEO U JIMYHO HajBehm Opoj OecMuUCIeHHX yBpena,
KJIEBETAa, JIAXKM, HEUCTUHA, HUKaJa HUCAM MOAMrao HUjeqHy TyXOy, HHjeaH MOCTyNakK MpOTHB OMIIO
KOT' M€JIMja 3aTo IITO je MOCTYMaK IpeAcTaBHUKA jaBHE BJIACTH Jla TPIIE, ajli HApaBHO Jja UMajy IpaBo
Jla OAroBOpe Ha TO. MucaMM Ja je paBo Ha OJrOBOP KJbYYHO IIPAaBO 3a CBAKOra, a Halle je Jia U Jlajbe
YYMHHMO CBe ITO je Moryhe Ha pa3Bojy Apyradujer MHILBbEHa W MOTYhHOCTH Ja TO Apyraduje
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MUIIJBCHEC ,HOBG J0 CBaKor rpaljaHHHa OBC 3C€MJbBC.

6. Jbyncku kanurana 3a OyayhHocr: pedopma odpaszoBama (04 NnpeamKoJICKOT
o0pa3oBama 10 LEJ0KUBOTHOI YYeHa) H OMJIAUHCKA MOJUTHKA

OHo 1mTO je 3a Hac, pekao OMX, HajBaKHUjE U O YeMy CaM HajBHIIE CTPAHMIIA HATHCAO
jecre pedopma obpazoBama, jep TO je JbYACKM KamuTan 3a OymyhHocT, a M MOpamo J1a YYuMO, Ja
yuumo. MopaMo Jja MOJUTHEMO 3Hame Ha MHUjeAecTall ca KOjer ce BHUAM Jajbe U ca KOJer ce MOXKe
KpPEHYTH Ha HOBE I10X0/I€, Ha OCBajarkhe HOBUX 3Hama.

Amnaron ®paHc je pekao Ja ce 00pa3oBambe HE CACTOJHU O TOra KOJIHMKO CTE 3allaMTHIIH
WJIN KOJIMKO 3HAaTe, HEro O]l Tora KOJHMKO CT€ y CTamy Jla pa3jIuKyjeTe KOJIMKO 3HaTe, a KOJIUKo He. To
j€ jenmuHu MyT Ka HeYHHeHhy KOHCTAaHTHHUX rpemaka. To je jeMuHu MyT Ka HOBOj CHAa3W Koja je OBOj
3eMJbM HeolxojaHa. To je HauMH Ja 3HaMO KOje I'paHHLe M KajJa MOKEMO Ja MOMEpPUMO, HauuH Ja
noBehaMo corncTBeHe KananureTe. 3Hamke Tpeda J1a BOJIM OBY 3eMJbY, 3Hame Tpeda 1a je o0uKyje u 1a
jOj ollpenu IIJbEBeE.

[Ipe Tora cBM MM MOpaMoO J]a HAYYHMO KOJIMKO TOTa HE 3Hamo. Tpeba Ja mpuxBaTUMO
Ty HENpHjaTHY YMHCHUITY U J1a HAY9MMO KaKo Ja je mpoMeHnMo. Huje Ty oCHOBHU mpoOiieM TO IITO je
Hallle 3HAFE Y OJIHOCY Ha CBE OCTajie MJIAJI0, IITO CMO HAYYHMIIM Ja YATaMO M MHIIeMOo npe Hekux 150
roguHa 1 mWto ¢cMo rotoBo 1.000 ronuHa KacHUje O IPYTUX OCHOBAIM YHHBEP3UTET M MOYEIH Ja Ce
0aBrMMO HaykoM. Ta MpeIHOCT ce TaHaC MPUIIMYHO JIako U Op30 HajokHahyje.

[Mpobaem je vemro apyro. [IpoGiiem je mTo CMO ce HAaBUKJIM Ha COTICTBEHO HE3HAWE U
IITO Ha HEKM HAYMH Y)KHBaMO y TOM HE3Hamy, IITO CMO Ta MOCTaBWIM Kao pernep W IITO He
JI03BOJhABAMO 3HAmY J1a ce MpoOHje, MTO KaJa HaM Kaxy Ja HeKu XoJlaH)aHWH TOBOPH Ce/laM je3nKa,
HaIll KOMEHTAp je — BUJIM OyAaily, TO Kajaa HaM HEeKO Kaxe Jia paau 12 uinu 13 caTu, Hal KOMEHTap je
— BUIM (OJNHMpaHTa U JIAKOBA, 3aTO IMITO MH HE MOXKEMO Jla 3aMHCIMMO Ja HEKO paau 12 cartu, 3aTto
LITO HE MOXKEMO J1a 3aMUCIIMMO J]a HEKO FOBOPH CEJlaM je3uKa, jep MU TO HE yCIIeBaMo.

3axBasbyjyhu TOMe gonuM cMO y mapajaokcanny curyanujy. OBae cy cBu yoehenu na
3Hajy cBe, 0e3 003Mpa Ha TO IUTO NOHEKaa He 3Hajy Humrta. CaMUM THM HEMaMO HHKaKBO
CIELUjAIN30BaHO 3HAKHE, HEMaMO J0BOJHHO CTPy4YH-aKa, MajcTopa CBOI' 3aHaTa, OHE KOJU CY Y CTamby
Jla 3HaWk€ ycaBpllle U IpeHecy ra fgabe. CBe 3HaMO, jeZJHOM pedjy 3a CBE CMO CTpy4Halld, O CBEMY
UMaMO CTaB, alld Kaja Johe 10 YMIEHMLE U [0 pelliema, 0 Tora Kajga Tpeba HEeIITO 3aucTa Ja ce
ypazau, Ty OTKPUBaMO Ty CTpAIllHY YHH-CHUILY J1a TO HE 3HaMo.

ITonceruhy Bac Ha mpuuy o aepuuUTy, Ha npuuyy o pacty. [Ipunuke u npenaBama y
OBOM IapJIaMEHTy Cy HaM JIpKaJld OHU KOjU Cy Hac JIOBEIH A0 MUHYC 3,6 OJCTO pacTa U OHU KOjU CY
Hac joBenu 10 aeduuuta o S oacro, 6 oxacto, u 8 oacro. Kaga cMo ycnenu To cBe 1a MPEOKpEHEMO,
Ja HemMamo JeUIUT W Ja HaM pacT Oyzae tuiyc 2,6 ojacrto, a He MUHYC 3,6 OJCTO, OHM HaMm
o0jammaBajy Aa To HUje 100po U 11a je 00Jbe Ja ce BpaTUMO Ha TO Kaja je To cBe Winio y muHyc. [llTa
here, TakBa Ham je mpupoma. To mopa na ce mpomenn y CpOuju, ¥ TO je HajBOKHHUjH 3aJaTak, Ja
HAY4YHMO JIa Y9UMO, JIa C€ CIEIHjaTn3yjeMo, 1a OTKPUBAMO HOBA TOJba 3HAMA, JIa TIOCTAHEMO KaJIpH
na pemaBamo npobieme. Kana To Hayunmo, nmahemo renepamnuje koje crac Hehe Tpaxutu y Oexamy
o1 mpo0ieMa WM y MyKOM MOKOpaBamwy mnpodiiemuma. imahemo renepamujy kaapy aa ux pemana. To
je, aKo HeKO HHje CXBATHO, HajOOJbM HAYMH Ja MJIA JbYAH OCTAaHY y OBOj 3€MJBH, J1a IMajy pa3iior Ja
OCTaHy | Ja 3Hajy u 1mTa he ca cobom u mta he ca mowm, 1a 3Hajy pememe.

Tome cnyxu pedopma oOpazoBama M 3aT0 heMoO je CIpPOBECTH, Ja OUcMO JO0MIN
TeHepanyje ca peniekhuMa, TeHepamrje CIIOCOOHE Ja OAroBOpe Ha CBaKW 33JaTak, Ja Pa3BHjy H
cauyBajy CBOJy 3e€MJbY, Ja MPUIIPEME Ha MPAaBU HAUYMH OHE KOjU /10J1a3€ MOoCie BbUX. 3HaWBE je, APYTHUM
peuuMma, jefaH HENpecTaHW TOK y KOjU MOpaMoO IOHOBO Jia ce€ yKJbydnMo. Mopamo Ja mocTaHeMO
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HETOB JIe0 KaKo OMCMO MOIUIM J1a KOPUCTHMO H-eroBe I1ogoBe. Mopamo Ja CipedynMo Jia Hac Oyjula
HEe3Hamba ¥ HeMapa OJIHece, Ja CXBaTUMO J]a CaMo 3Hame oMoryhasa /1a cBE OCTaHe Y KOPUTY, Jla Teue
MHPHO, /1a 1aje IJI00BE U J1a IOBOAM J0 LHJba.

ObpazoBame y ganeko Hajehoj MepHw JONPUHOCH APYIITBEHO-EKOHOMCKOM Pa3BOjy
jeaHe 3eMJbe M TPEJCTaB/ba HAjUCIUIATHUBHjE yllarame y AyropouHo Osaroctame. OHO MojacTHYE
nHoBanwuje, 06e30ehyje Mnagruma moTpedHe BEMITHHE J]a MOTY Jia c€ TaKMHU4e y TII00aTHUM pasMepama,
a TO je KJbYYHH pasJior pa3Boja jeJIHOT IPYIITBA.

VY capammeM cucTeMy HalllM U37aiy 3a o0pa3oBame, Koju u3Hoce oko 5,2 onacto BJIII-
a, peJIaTUBHO Cy BUCOKU Yy MehyHaponHum mnopehemuma, 10K ¢y MCXoau oOpa3oBama, Ha IpUMEp,
mepumo [TMCA Tectom — 10 je MelyHapoanu mporpam 3a BpeIHOBambE YICHUYKHX JOCTUTHYha KOju
cBake aBe roauHe cnpoBoan OEI/] Ha 6a3u cranmapan3oBaHe METOIOJIOTHjE — HEYMOPEANBO HUKH
O]l OHMX KOjH OM OIIpaBIaJId HAIll HUBO yiarama. Jla caMo mMaTe y BHIY, MU OBO TPOIIUMO Ha IUIATE.
Mucnum nma 91 oncro Hamer Oyuyera 3a TMPOCBETY OAJa3d HA IDIaTe W Ca TOJIMKO IUIaTa, Koje
ucmahyjemo, y ToM CeKTopy IMaMo BeoMa, BeoMa HHCKE M BeoMa Jiolie pe3ynraTe. To cy cTBapH Koje
y HapeIHOM TIepHOAY MOpajy Jla ce MPOMEHe, U He HHTepecyje Me mTa he ko 1a Kaxe, ¥ He HHTepecyje
Me Konmuko he ko ma mrTpajkyje, U He MHTEpecyje Me KOJMKO he KOjuxX MoauThdapa, KOju UM ce
ceulajy, 1a JIOBOJIE, jep CIOCOOHOCT M 3HAKE MOPAjy Ja Mmodeie HeClmoCOOHOCT U Hepajl.

OHo mTO je BaXXHO, IWJb OpOj jedaH, To je yckiahuBame mcxoqa 0Opa3oBHOT cUCTeMa
ca morpebama Tp)KUIITA pana, moBehameM KBaJauTeTa, PeJICBAaHTHOCTH 00pa3oBama 1 00yJaBama.

lITo ce peopme BucoKOr oOpa3oBama THYE, TOCEOHO MOpa Jla ce CTaBU Harjacak Ha
BaXHOCT CTYIMJCKHMX Iporpama, jep CToIla HEe3alloCIEHOCTH AMIUIOMAalla ca BUCOKHUM 00pa30BameM
n3Hocu 40 ozacTo, a eMurpanyja MIaAuX U CTPYYHHX j€ BeJIMKa. YTpaBo 3aTO cBaka 030MibHa pedopma
oOpa3zoBama MOYUMmBE pPehOpMOM BHCOKOI 00pa3zoBama, Kako OucMo ce Bumle (okycupanun Ha
KOHKYPEHTHOCT, OpHjeHTalljy Ka KpajleM pe3yiTaTy, MHOBallMjamMa, Kao M Ha Maly IyTa Ka
(uHaHCHpaky KOje je OPHjEHTHCAHO 110 YYHHKY.

Jenan o mpBHX 3aKOHA Ha KOjUMa je paJl UHTEH3UBHO 3all0YET jeCTE 3aKOH O BUCOKOM
oOpazoBamy M O4eKkyjTe na Oyne oBae y mapiameHnty mpe kpaja 2016. rogune. Beha moOumHoCT
CTy/[leHaTa M HacTaBHUKA IpeayciioB je moBehama KOHKYPEHTHOCTH HAIIMX BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBA.

[MIpomenama y 3akoHy O BHCOKOM 0Opa3oBamy M FHHXOBUM HMIUIEMEHTAIMjaMa paj
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTA@HOBa IIOCTajeé TPAaHCMApeHTHUjU. Pa3BHjeH je HAIMOHATHHU PETO3UTOPH)jyM
JOKTOPCKUX JUCEepTaluja, KOju je y MelyBpeMeHy NOocCTao HajBeha pH3HHIIA 3HAKka y PETHOHY.
[Mlpomemen je HauWH TpHU3HABamka AWIUIOMA CTEUYEHHX Y HWHOCTPAHCTBY Ha jemaH jeQTUHHjU U
epUKacHUjU HAYMH, Kako O Omita yKiomeHa OapHjepa 3a MOBpaTak CTPy4maka u3 HHOCTPAHCTBA, ajlH
CBE TO U JaJb€ HHUje JOBOJEHO, jep C€ CyOodaBaMO HEYCIICHIHO ca pacTyhnM KOHKYPEHTHUM TII00aTHIM
TPKHUILITEM.

[MorpebHO je nma ce mocrapamo Aa Hamu hamm Oymy cmpemHn aa ce Haamehy Ha
r7100aTHOM TPXKHUINTY, He Na ycnejy y CpOuju, 3a10BOJbE POUTEIHE WIH COTICTBEHY CYjeTy, Ja TpUe 3a
IuIuioMama, Beh 1a cBojuM 3HameM Oyay y MPeTHOCTH Y OJHOCY Ha CBOj€ BPIIEHAKE Y PETUOHY.

dokycupahemMo ce Ha HEroBame KJ/bYYHHX BEIUTHHA, Kao IITO CY KPUTHUYKO
pasMunUbame, pemaBame npodiema u UT, koju he moacrahm 3amonubaBame OHMX KOjU 3aBplie
HIKOJIOBAbE.

[loTpebHO je yHampemuTH KBaJUTET BHUCOKOT 00pa3oBama, MOTPEOHO je yBoheme
CTPOXXHMX, TMOHaBJbAM CTPOXKHX, 00aBe3yjyhux kputepujyma 3a u300p y mnpodecopcka 3Bama Ha
HAIlMOHAJHOM HMBOY, KOjU OM CBM YHMBEP3UTETH MOpPAJH J1a UCIIyHE, Ka0 U MOOIITPABAKE, PELIUMO
Kao IITO TO paau YHuBep3uTeT y beorpany, ycioBa 3a akpeIuTalUjy M JApPacTUYHO YyHampeheme
crcTeMa KOHTPOJIE UCIYH€HOCTH YCIIOBA 33 aKPEeAUTALH]Y.

TpenytHo je cronma ymuca Ha Qaxyntere y Cpbuju 50 oacto ox ykymHOr Opoja
MaTypaHaTa, a y LIeHTpaIHoj U uctouHoj EBponu oHa usHocu npeko 60 oxacto.

[Ipe HEeKONMMKO TOnWHA, NELeHHja, YHUBEpP3UTeT y beorpamy je OMO HajmpecTIKHHja
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yCTaHOBa y PETHOHY KoOja je MpuBJIaymia cTyleHTe u3 1enor ceera. [lanac je on Ha lllanrajckoj aucry,
anu hemMo MopaTH HaNoOpHO Ja pajuMoO Kako OMCMO IMOHOBO YCIIOCTABUIIM CTaHAAp/e U3y3eTHOCTH Ha
Beorpaackom ynuBepsutety. o 2020. roamue je mmip na ce panrupamo mel)y napyre cBeTcke
yHUBep3uTeTe U Aa beorpan nocrane o6pa3oBHU LIEHTap PeruoHa.

Bnaga tpenytHo naje crunenamje 3a Buine oa 100.000 haka, a oxo 30.000 crynenara
CBake rofMHe Npuma cTuneHauje Brazge 3a crynuje Ha ApKaBHUM YHHMBEP3UTETUMA, ajld MHOTU OJ
BUX He MOry ja Hal)y mocao kaja AUIIIOMHUPA]jY 3aTO MITO OYEKYjy Aa Ta 100ujy y Ap>KaBHO] CIYKOH,
3aTO IITO HUCMO Ha J00ap HAauMH MOJAENMIM — Ja JbYAU Pa3MUIBajy O IPUBATHOM CEKTOPY, O
OCHUBamYy CBOjUX KOMIIaHUja WM O paay y IPUBATHOM CEKTODY.

Hacrojahemo na panukanHo n3MeHHMMO HauWH (PyHKIIMOHHMCamka HAIIUX YHUBEP3HUTETA,
Kako OM M3 BUX M3JIa3WIIM OHM CTYICHTH Koju he mcmyHnTH 3axteBe Tpxumra pana. Jo 2020. roaune
ynBocTpydrnhemMo Opoj OHMX KOjU AMIUIOMHpAjy M3 OOJIAaCTH HayKe, TEXHOJIOTHje, MHKCHEPCTBA U
MaTeMaTHukux obmactu. [Ipumennhemo crpoxe mpormenype cepruduKanmje, akpeauToBama 3a Halle
yCTaHOBE, KaKO0 OMCMO OWJIM CHTYPHH Jla CBAaKM MPOTpaM IpHUIpEMa CTYACHTE 3a 3aXTEeBE TPKUINITA
pana.

Crnenehe rogune crnporerntheMo Op3y MPOIEHY CEKTOpa BUCOKOT oOpa3oBama. OBO je
CYIITUHCKM TIOKa3aTeJb y4YMHKA IO yCTaHOBU (pakynreTa, ykipydyjyhu crome auruiommpama H
MOTYNHOCTH Ja € TUILIOMITH 3a110Ciie Y pa3IHIUTAM 00JIACTHMA, jep TO je OHO IITO je HajBasKHH]E.

U caga momazumo 10 CymTHHE OHOTa ImTO OM Tpebasio Aa ypaauMmo H mTo Ou Tpedao
Jia 1oBeJie 10 O0JbHX pe3yaTara y HapeHoM nepuony. To cy pedopma cpelmer CTpydHor o0pa3oBama
U JyanHo oOpaszoBame. Miaj 4OBeK ce, YKOJIMKO HeMa MCKyCTBa Yy ojpeleHoj mpakcu, TELIKo
O/Ulyuyje Ha IHOKpETame CaMOCTaJHOI OM3HMCA, caMO O 3 OACTO 1O 5 OACTO MIAAMX Jbyau he
MOKPEHYTH CaMOCTaJIHU 110CA0 aKO TOKOM IIKOJIOBAaa HHUCY CTUIAIN HEKO PaJHO UCKYCTBO. AJH, Y
OHUM CpeJlMHaMa y KOojuMa jecy CTHULaIM TO UCKYcTBO, HeheTe BepoBaTu, MpOLEHAT MIAaJuX JbyAU
KOju TO *enu Ja ypaau je usmely 15 omcto u 20 ozacTo, Aakiie oA TpU JI0 4eTUpH TyTa Buie. Ty
CKJIOHOCT Ka TpeAy3eTHHUINTBY pa3BHja YNpaBo IyaldHH Mozaen oOpasoBama. Ha myannu mopnen
o0pa3zoBama U HKEroBe MPEeJHOCTH Cy HaM yKa3alu CTPaHH MHBECTHTOPH, NMpHjaTesbe M KOJere Hs3
[IBajapcke, Hemauke u Aycrpuje.

Kaga cam Oumo y IlIBajuapckoj, TaMo caM MOrao ja yIo3HaM TyBEpHEpe YEeTHpH
aMepHuuKe Jp)kKaBe, jep 1 AMEpHKaHIM JTaHAC BUJIE Ja HHXOBAa €KOHOMH]ja IPOIOPIHjalTHO TOCYCTaje
3a exkoHommujoM llIBajimapcke, Hemauke n Ayctpuje, ynpaso 300r ayanHor o0pa3oBama, 3aTO HITO Cy H
AMeprKaHIM HAalIPaBWIN Ja j€ KOJIE HajBHUIIH IIMJb KOjH HEKO MOXKE J1a OCTBAapH 3a cBoje nete. [lanac
to Bumie Huje. Y IIBajmapckoj, Hemaukoj u Ayctpuju To HHje cuTyanmja, OyIu OHaj KOjU MOXeE Ja
3apaay HajBUINE, MEpU cynoBe ako Mokem na modujem 5.000 eBpa 3a To, HE Tpeba TH JOKTOPCKA
IHUIUIOMa 32 TO. AKO CH JJOKTOp, aKo CH criocoOaH, nMaj wiaty ox 10.000 eBpa, ako HECH — HEMa KO Ja
TH TIOMOTHE, PaJii HEIITO JPYTO.

3aro xoheMo ma ydumo Jeiy, Ja y9uMo THHEjIIepe Ja MOYHy Jia paje U Ja pPa3BHjaMo
Mpeay3eTHHYKY TyX U Oam Me Opura 3a 3aliTUTHUKE, HE 3HAM Yera M KOjuX IMpaBa, OBOTa HMJIM OHOTA.
To je jenuuu HauwH Ja ce CpOuja MOKpEHE, CYIITHHCKH Ja Ce MOKPEHE U Ja 00e30euMo TyropoYHH
pact, IyropouHU U OJp>KUBM pacT Hame npuspene. Jere ox 14-15 roguna tpeba aa BUIM Kako TO
¢dbyHKMoHUIIe paa y Gadbpuiuy, 1a BUIN Kako ce pajH.

I'menao cam Mozene y kojuMa Buaute konuko cy [lancka, IlIBajuapcka, Hemauka u
AycTtpuja ucnpen Apyrux 3eMaba. XOJNaHAMja JaHac MMa IpobieM 300r HENpUMEHE JIyaaHOT
oOpa3zoBama, a jeJHa je o TpH HajpaszBujeHHuje 3emMibe EY. Ako GUCMO ycmenu jeiaH OJCTO Off ToTa
IITO OHU MPHUMEHY]y U MU Ja NMPUMEHUMO y HAIloj] 3€MJbM, MM OMCMO MHOTO TOTra HalpaBHJIM.
Haxanoct, 10 caja HUje TIOCTOjallo HHTEPECOBAKE Yy CPIICKUM KOMITaHH]jaMa, a jOlI Mame je T0CT0jallo
UHTEPECOBakb¢ y HaIIeM IPOCBETHO-OOPAa30BHOM CHCTeMy. 3aTO WITO c€ THME pylle Heuuje
MpHUBUIIETH]E, 3aTO IITO CE TUME PYIIH YCTaHOBJbeHU cucTemM, Beh 50, 60 ronuHa, 1a ja 3apKuM CBOjY
MO3MLIKjy, HEMO] J1a IpUMaM MJaJlor mpodecopa, HeMOj J1a IPUMHUM OBOTI' KOjU 3Ha BUILIE OJ MEHE, Jja
ja 3aap>KUM OBO MOje, JIETIO MU je Uy pexy je. Jbyan, He Moxe Tako.
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MHoro Bac BOJMMO U MOIUTYjeMO, ajli HE MOMKETE Tako. 3aTO IUTO Ha Ta] HAuUH
3a0CTajeMo, TYOMMO TPKY y PETHOHy, a kamonu y pasBujeHoj Espomu. Oxo 1.300 mpuBpemuux
cyOjekara y CpOuju JaHac uMa HEKH BHJ| capajiibe ca IIKoiaMa, anu Mmopamo jaa aohemo mo 100.000
na 6u To uMaso cmucina, a He 1.300. Mopamo 3a 80 myta na To yBehamo. U jbynu, Mu, ¢ Ipyre cTpase,
TO MOpaMo Ja ypaauMo Kako He OMCMO yBO3WIM PaJHy CHary. 3a JBe roJuHe yBo3uheMo BapHolle U
BOJIOMHCTanaTepe. Moxzia BaM TO CMEIIHO 3By4Yd, I@paBHUKE M MeHayepe Hehemo, anu
BOJIOMHCTaJIaTepe U Bapuole yBo3uheMo 3a JBe roInHE aKo C€ OBAKO HACTaBH.

ITpenmkosncko obpa3zoBame, 0BO paaumo HapaBHO ca llIBajuapckom areHUujoM 3a
pa3Boj, paaumo ca HemaukuMm ['M3-om u [lpuBpennom xomopoMm Ayctpuje, To hemMo aa HacTaBUMO.
[ITo ce moBehama ommrer HUBoa 00pa3oBama THYE, BEOMA je BaKHO MPEIIKOICKO oOpa3oBame. 1
JaJbe HeJI0BOJbaH Opoj Mitalje nere mMa mpucTyHl MPEANIKOICKOM 00pa3oBamy, camo je 60 oacTo mere
OJl TP IO TET FOJUHA YIHCAHO y TPEAIIKOJICKe ycTaHoBe. Penmmo y byrapckoj, y Pymynuju je Bure
on 80 omcTo ymmcaHO M OH/AA BaM je jaCHO KaKO M KOJHMKO heMo MopaTH Ja YJIOXKHMO Ja TO
MIPOMEHUMO.

Takohe hemo mopatu ma BUAMMO Kako Aa moBehamo W3 HajCHPOMAIIHUjUX JIEI0BA
CpOuje ywemhe y pamy, ogHOCHO y moxahamy NpenmKkojJcKux ycraHoBa mmpoM Cpouje. Ty cam
noce6Ho 3axBanaH u Qonnammju ,,HoBak HokoBuh™ 3a yHanpeheme o0pa3oBama y paHOM JACTUEHCTBY.
Johwu he u rocionun Kum, npencennank CBeTcke OaHKe, Jla 3aj€JHO ca lbUMa MOKPEHEMO T¢ Mporpame
y centeMOpy, Kao u ¢ YHUIedom u ca cBUMa Ipyruma.

7. 3apaB/be Ha MPBOM MeCTY: HOBM IJIAH 32 3[PAaBCTBEHY 3alUITHTY 3a Bac U
Bally MOPOIAUILY

to ce 3mpaBctBa THye, 2014. romune ympaBo 300r OpOjHHX HEpeaTN30BAHUX
MpojeKaTa, HeMCKOPUIITNEHNX KpeauTa U JOHAIHWja, CPIICKO 3IpaBCTBO je cMaTpaHo HajropuM. Mmaio
je Hajmommje omeHe kBanmutera y EBpomm. M3a30B je OMO y NPOTEKIOM IEPHOAY 3ayCTaBHTH
nponajgame 3apasctBa y CpOuju. Muciaum 1a cMO TO JEIMMHYHO HNOCTHIVIM Mako rpahaHu, moceOHo
MalMjeHTH, U 1aJbe UMajy U Te KaKo pasiiora Jia Oyy He3aJ10BOJbHHU YCIYTOM.

3axBasbyjyhu OHOME IITO CMO ypaJuiIM y MPOTEKIOM NEPHOY, HAPEAOBAIN CMO IIECT
MECTa Y €BpPOIICKOM 3PaBCTBEHOM MOTPOIIAYKOM MHIEKCY, ca 554 ocTBapeHa 007a M0O0JbIIATIN CMO
YKyIHH cKop 3a 81 6071 y 0oiHOCY Ha MPOILTY FOJAMHY U OCTBApWJIM 3aBUAAH HANpEIaK y TPU KJbyuHe
o0JylacTH: INpaBa MaIMjeHTa, JOCTYIHOCT 3[pPaBCTBEHE 3alITUTE M MCXOAU Jeuewma. Mako cmo ce y
2016. roguHu Monesnu 3a A0AaTHA TPU MECTa Ha €BPOIICKUM MHAEKCHMA, JOII YBEK HMa MHOTO CTBapH.

Hama notpomma 3a 31paBCTBEHY 3aIITUTY je y)KacHO Bucoka. Ilpema axkryemHum
nonanuma, tpomumo ckopo 10 oxcro mamer B/I[1-a na 3mpaBcTBO, mTo onrosapa mudpu on 431
MUIMjapJe AuHapa, Aakie 3,5 MUIMjap/e eBpa CcBake roJuMHe MOTPOLIMMO Ha 3apaBcTBo. He 3Ham rae
M Kako, HaMa oJ] Tora, hiopaB Moke Ja BUJM, HETJle HecTaHe Muiujapaa. He 3HaM T/ie B Kako, ay je
eBHUJICHTHO (aKO MH Ka)KeTe T/Ie je — 0/IMax Jia TIOXallCUMO CBE) Jla T€ Mape HeCTajy, jep MU HEe HyIUMO
ycnyry 3a Te 3,5 Munmjape.

Hmamo mHOTO 60JbE jaBHE HAOABKE HErO paHUje, ajal UMaMo MPOOIEM OKO TeHEPUIKHUX
nexoBa. Ako OMCMO WIUIM Ha TEHEpWYKe JiekoBe, rocnoamue lllemesr, oHm OW OWIM HEMITO
JOCTYITHHjH TIAIUjCHTHMA, aJld payyHajTe 1a OMCMO Tako yracwiu u ,,[ aneHuky™ u ,,Xemodapm", na
BUIIIE HE 1ocToje. Jlakiie, mMa Ty MHOTO Tpo0OiieMa ca Kojuma Mopa Biraga ma ce cyouu u koje Mopa 1a
pelasa, a HHje TO KIbYIHH IpoOiIeM.

Hewmoryhe je na Hucmo ycnenu Bumie odjekara na ooHoBumo. Cana npeko Kanmenapuje
3a jaBHA ynarama 0OHaBJbaMO 00jeKTe 3/paBCTBEHE 3aIUTHTE, 00HAB/HAMO IIKOJICKE YCTaHOBE. Y TOKY
je obnoBa 309 objekara, o Tora Hehy oycTaTH, IOK M MOCIEIHE IeTe WM cTapall KOju Uae y JIOM
31paBJba, UM JIETe KOje UJie y LIKOIy He Oy/ie UMajo ypelaH TOaJeT, a MpUYaal OHU KOJIMKO Xohe 1a
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cam nipemujep 3a WC. Anu npemujep 3a uncte WC, 3a pa3nuky o]l OHUX KaKBe Cy OHM HaMa OCTaBHJIU.
U To hemo na HacTaBUMO /1@ palMO y HapeIHOM MEPHOY.

Hobunu cmo carmacHocT EBporcke uHBecTHIMOHE OaHKe Ha  TEHIEPCKY
JIOKYMEHTAIW]jy 3a MpBY (ha3y u3rpajimbe KIMHUIKOT IEHTPa U TeHEp je o0jaBibeH 29. nenemopa 2015.
rogune y ,,Kypunany EV*, , Cnyx6enom rinacauky PC*“ m Ha moptamy YmpaBe 3a jaBHe HabOaBKe.
[Iponiemena HHBECTUIIMOHA BPETHOCT paaoBa je 96,1 munnon eBpa, o0yxBarta pekoHcTpykiHjy 86.000
M2, a pOK u3BpLIEE je 31 Mecell.

Ycnenu cMo KacHHje Ja 100MjeMOo MOBOJBHH]Y HA0AaBKY OJ MPOLICHEHE BPEIHOCTH, 32
oko 20 MuiMoHa eBpa, Jfakie 75,46 MUIMOHA eBpa, ITO ME JOJATHO IUIAINH, 12 BaM OJIMax Ka)eM.
[IITa rog BaM U MOj MHHUCTap W CBH CTPYUYmalll PEKIIM, TO jeé CTBAap Koja Me HajBuie ruiamu. Kamga
roJ J00MjeMOo 3a TOJIMKO YOeIJbUBH]jY TIOHYIY, 3HaM Jia Toclie Tora uMamo npoodiema. Camo 4ekam Jia
BUIUM Kako he To ma Oyne. Beh moderkom 2017. roguue rpahanm Humia n oxonmue mohu fie na ce
noHoce HoBUM Kimamdkum neHTpoM Hum. Peanmsammja oBe MHBECTHIM]E TaBOPHUIIA j€ /IO TIPE JBE U
1o TOAWHE, a OHJAa CMO YCHENW Ja Taj MpojeKaT IoBeAeMO y 3aBpiiHy (aszy. Ycmenmn cmo na
00e30eIMMo cpelcTBa 3a 3aBpuieTak pagosa Ha Kimuuim 3a xapauoxupyprujy Kimmauakor menrpa y
Humry, koja je 2014. roguHe modvena ca pajoM, U JI0 caja je 00aB/bEHO CTOTHHY KapIHOXHPYPIIKHX
WHTEPBEHIIN]a.

HabGaBka rama HOXa je Owma Benmka CTBap. 37MATHU CTaHAAPA y HEYPOXHPYPTHjH.
[Moueno ce ca TMM y HOBEMOPY TIPOIILIE TOIUHE ¥ 3a cajia Jiaje 3aucTa oJyIndHe pe3ynarare. O0aBbEHO
je Bumie on 368 omepanuja. Mu cMo 3a cempam roamua, o 2008. mo 2015. romune, 3a nedeme 801
nanujenTa y Typckoj miatuiau dyetupu muiaroHa u 700 xusbajga eBpa, caMo 3aTo IITO HUCMO MMM
rama HOX y Cp6uju. Camo TneiajTe 1a M je HeKO M KO je MOTao Mo TOM MHTamy Ja npasu ojpelheHe
KoMOuHanyje. 3alTo To HUICMO y3eiu 3a cebe, a Ja He MopaMo Ja iahamo HuKome?

Bumte on 20 roguna y OpojHe 31paBCTBEHE YCTAaHOBE MAJo j€ MM TOTOBO HUILTA HUjE
ynarado. OcuMm ajantauyje, Biaga mianupa u ynarame y 3ApaBCTBEHY UH(PPACTPYKTYpy U U3Tpallby
HOBHX KamaiuTeTa, Kao mTo cy ,, Tupmosa nea‘, Onmra 6onauna y Bpawy u ,,Onkonoruja asa‘.

Usrpanma npse jaBHe OaHKe MaTUYHUX hendja, Koja ce Tpaau y okBupy MHcTuTyTa 32
Majky u aere ,,JIp Bykan Uynuh*, ynasu y 3aBpuiHy ¢azy u Bnama CpOuje u3 roauHe y roJluHy
nosehaBa N3HOC HOBLIA, U3HOC CPEJICTaBA 32 OBY HAMEHY.

Y 45 ommruHa CpOuje pacropenwiu cmo 64 caHWTeTCka BO3WiIa HabaBJbEHA
cpeacTBuMa MuHHUCTapcTBa 31paBiba. Jlomyme, TaMo rae Ta Koja HECYy HecTalla, a HecTajla Cy 3aTo
ITO Cy CTPy4Ymald PeKiIu Ja Tpebda JOMOBH 37paBjba caMU cOOOM Ja YIpaBibajy, y3 MOIPIIKY
JoKanmHe camoymnpase. [loTpommim cBe mape Ha IUlaTe, a OHAA Ja OW pPaJHHUIU TYXWIH JIOMOBE
30paBjba W A OM HAMHPWJIM IUTaTe, OHU Jald Ha J00om aMOylaHTHa Kojla W CBE INTO CMO MH
HapOJHUM HOBIIEM KYyINWJIHM W Ccaja BHIIE HEMa HUINTA. TakaB je CiIydaj, ako ce He Bapam, J0 caja y
HIECT JIOKAJTHIX CaMOYIpaBa.

HacraBuhemo na mpOMOBHIIEMO TPaHCIAPEHTHOCT 00jaB/bHBAEM JIHCTE YEKamba U
BpEMEHA YeKama 32 BehWHY KPUTHYHUX MEIWIMHCKUX MHTEPBEHIMja U TpeTMaHa. TaMo rie mocroje
ycKa rpia, ob6e30ehemeM ToaTHUX CpelcTaBa 3Ha4ajHO Cy CMambeHe JIMCTe YeKama. [Iponuror mecena
je IpBUM MalMjeHTHMMa Ipy)KeHa Tepalnuja Ha HOBUM JIMHEapHMM akueneparopuma y beorpany,
Kparyjesiy u Humy, 3a kxoje cmo ganu npomnuie roguHe 700 MunnoHa nuHapa. Jor MUHUMYM HIeCT
HajcaBpeMEHMjUX akilelepaTtopa Ouhe HaOaBIbEHO JO Kpaja TOAWHE, TEHJAEP je MUIaHWpaH cajga U3
Caercke OaHKe.

EnextpoHcko mocioBame heMO MHTEH3MBHO Ja YBOJUMO Yy 3/ApPaBCTBEHH CHCTEM ca
JbEeM OOJBbET yIpaBJbamba CUCTEMOM 31paBcTBa. [1o6oJsbIIany cMO HUBO yciyra y MOpOAMIHLITHMA.
Enmmnypanna anectesuja je cama OecriaTHa, MITO je Majke panuje xomTano u3mehy 5.000 u 15.000
nuHapa. TokoM mocneame 1Be TojuHe 00y cMo 2.650 crenyjanucra.

OcnoBanu cmo PoHj 3a mahame U J1e4emhe y MHOCTPaHCTBY. DOH/ je moueo ca pagoM
2015. roaune. o caga cMo To matuiu 3a 60 Jbynu, y Hajsehem geny 3a ey, mTo ce, ako ce cehare,
paHHje yBEeK MPOHAJIA3UII0 U3 PAa3TUUUTHX CTIOH30pcTaBa. HeomxomHo je 60spe ynpaBibame.
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[IpeBeHnuja Mopa J1a TOCTOJM W Ha CHAry je CTYNHO HOBHM KaJIeHJap BaKIMHALH]e.
Takohe, oTkpwin cmo Ja je oko 32,9 oACTO XKeHa, Koje MPHUManajy PU3NYHOj KaTEropHju PEIOBHO
nperjieaHo Of paHor OTKpHBama paka rpauha marepune, Te hemo MopaTH Taj HOCTOTAK JpaMaTHYHO
na noBehamo kako 6ucMo 3aITHTUIN 37paBibe Hamux xeHa. Y Cpouju 470.000 jpyu uma aujaraosy
nujabereca M JPYrUX XPOHUYHUX OOJIECTH, Kao IITO je XUIepTEeH3Uja, U IPUMa HEKH OOJUK Jieueha,
anu ako ce aujaberec He youw y paHoj (a3u, KacHUje IleHa Jeuekha, Kao IITO 3HaTe, HajMambe je TpU
nyta Beha, Tpu myTa ckymspa. 3ato hemo mMopaTu CBy e€Heprujy Ja ycMepumo Ha 0oJby MpEBEHLH)Y
kputHaHuX Oonectu. Caga mMamo u Behu Opoj cllajcHUX CKEHepa, jep HITO paHuje OTKPHjeMO OBe
Oonecry, Bume hemo xwuBota crnacuth. Jlonahy jomr jeman aprymeHT, Mame BakaH OJ OBOTa, ajld He
HEBa)kaH — M MHOTO Mame he TO KOmTaTu ApKaBy.

HamepaBamo ma m3pamumo oOMMaH TPOTOKON 3a paHO OTKpHBame Jujadereca,
XHIIEpTeH3HUje U paka rpauha matepuie. OBaj mpotokon he 6utu mpobHO cnpoBeneH y 20 omadpaHux
ONMIITHHA Kako OWMCMO OWIM CHTYpPHH Ja TOOOJBIIAHW TIIOCTYNIH pPAaHOT OTKPHBama Oo0JeCTH
(byHKIMOHUITY Kako Tpeba.

8. Jbyacka npasa, Opura 0 HATAJUTETY U COLUjATHA OATOBOPHOCT — MOJAPIIKA
OHHUMA KOJjHMA je TO HajoTpeOHNuje KPo3 NpaBeHUjHu CHCTEM

8.1. Capaamwa ca HUBWIHUM JPYLUTBOM

Pedopme koje cMO miaHupanu, AyropovyHU Cy HHTEPEC YUTABOT APYIITBA, HE CAMO OBE
Brane, oHu ce TMYy M JOTHYY CBUX CerMeHaTa JpyiTBa. [IpuBpena v HIMBHIHHM CEKTOP HE MOTY OUTH
caMo TmocMaTpaud, Beh paBHONpPaBHM MAapTHEPU y IEJIOKYMHOM pedOopMCKOM MpoLECy, O HEeroBor
OCMHIIUbaBaka a0 chpoBohema. [IpaBo ycmemHoOr mnapTHepCTBa IOYMELE W pa3Buja ce Ha
KOHCTPYKTHBHOM JIMjaJiOTy JIBejy CTpaHa KOje He MOPajy YBEK Jia UMajy MCTE CTaBOBE, alk MOpajy /a
Oyny cCrpeMHe Jia X Cydese Y JKeJbU Jla Ce U3 TOT' CydesbaBara POAM HEIITO KOPHCHO 3a APYIITBO Y
[EJTNHH.

[uBmman cextop Om y CpOuju 10 cajma mokasao Aa, 3aXBajbyjyhn CBOM 3Hamy H
HCKYCTBY M CIOCOOHOCTH Jia c€ JOTaKHE CBUX MpoOJieMa CaBpEeMEHOT IpYyINTBa, Moceayje 030usbaH
MoTeHIHjal aa Oy/e oBakaB MapTHEp Bianu u jaBHOM CEKTOpY Y pe(hOPMCKOM TPOILIECy.

8.2. HanmonanHe mamuHe

[ITo ce THye mpaBa HANMOHATHUX MambWHA, YAHH MU CE€ JIa CMO Ty MHOTE CTBAapH
MOCTUTJIH, AJIM jOIII MHOTO TOTa je Tipe Hama. Pekao OMx Mame y peryiaTopHOM CMHCITY, MHOTO BHIIE
y crpoBohemy Bosbe Brame CpOuje, anmm m mokpajuHcke Briage u BoJbe JIOKATHHX caMoOympaBa Jia
NPUMAIHAIIMMA HAIIMOHAIHUX MambWHA Ha pa3lnyuTe HauuHe moMmorHy. To ce, mpe cBera, OHOCH Ha
AenaTHOCT MHHHUCTapCTBa MPOCBETE, jep M Jajbeé MMaMO NPHIAJAHUKE HAIIMOHAIHUX MambHHA KOjH
HeMajy yUOeHHMKe Ha CBOM je3MKy M TO BHUILE HE CME Jia Ce IOHOBU. 3aJJ0BOJbAH CaM INTO Cy XpBaTH
n00WIn ylIOeHHKE Ha CBOM MaTepHEM je3HKY, ajld Ha TO CMO 4YeKald HEeKOJIHMKO ronuHa. Huko He 3Ha
3aIITO CMO TO TOJIMKO YEKaId M HUKO HE MOJXKE JIa pa3yMe 3aIlTO CMO TO TOJIMKO YEKaJlH.

OuexyjeM BpJIO jacHYy M NpPOAYKTUBHY capajiby HAalMOHATHHX CaBeTa ca
MuHHCTapCTBOM MPOCBETE, H3/aBaylMa, ayToOpuMa, ald M IIUPOM aKaJeMCKOM 33je[HHIIOM, a
noceOHO Mopam na momeHeM Pome u Pomkume. Mopahemo mMHOro Bumie na paguMo Ha HHUXOBO]
MHKITY3HjU U J]a c€ TIOHOCHMO CBOjOM MYJITHKYJITypaiHoIlhy Kao HajBehoM BpJIMHOM Haller ApyIITBa,
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a OHa ce YNpaBo Orjela y CY)KUBOTY PpaszIMYUTHX HauuMoHanHocTH. Hukana He MoxeMo na ce
YMOPHUMO 0] TOCBEheHOCTH ca KOjOM YyBaMoO U pa3BUjaMO Pa3IMYUTe KyJITypHE UACHTUTETE.

8.3. Onanoc ap:kaBe, HPKBE U BEPCKUX 3ajeTHALIA

IITo ce Tmue omHOCca ApkaBe U L[pkBe M BepCKMX 3ajeHUIA, IMaMO MHOTO TPOCTOpa
3a qujanor U capanmy. Ca CBUM TpPaJAMIIMOHAIHUM I[PKBaMa W BEPCKHUM 3ajeJHUIIAMa JKEIUMO Ja
yHampelyjemo nujanmor xako Omcmo m3azoBe 21. Beka 3ajeqHHYKHMM Harmopuma mpemynpehuBamu u
caBnamaBamu. Brama CpOuje y Cprickoj HpaBOCIAaBHO] HPKBU M TPAIUIMOHAIHUM XpHIThaHCKUM
I[pKBaMa W BEPCKUM 3ajefHuiiamMa, y JeBpejckoj 3ajennuny, Mcmamckoj 3ajennuiin y CpOuju Buam
nmapTHepa y W3rpaJiby CaBPEMEHOT IPYIITBA Ca BHCOKUM JyXOBHUM W MaTEpHjalHUM CTaHIApAHMA.
Pazyme ce, u y Karonmukoj mpKkBu, MPOTECTAaHTCKUM 3ajeHHLAMa. Y CKIIAAy ca YCTaBOM OHE Cy
HEPaCKUIMBO MOBE3aHE Ca HAIIMM JIPYIITBOM W MHCTUTYIIMjaMa )KUBOTA, Pa3BOjeM U HAIIPETKOM.

Takole, cmatpam J1a je 1oOpo 1a ce Kaxke Ja CaBpeMEHe CPIICKE JIpikaBe JaHac He OW HU
Om1o 6e3 ocaM BEKOBa IMOCTOjarba Y KOHTHHYUTETY U 3ajeqHrnuke 6opoe Cprcke IpKBe 3a JPKABHOCT
CpOuje. Y ToM cMHCITy 3aXBaHOCT ayryjeMo CpIICKOj MPaBOCIAaBHOj HPKBU M Ha FHCHO] JAaHAIIHO]
YIIO3H U Ha FbeHOM JIaHAIIHEM JICIIOBAY.

8.4. Poana paBHonpaBHOCT

[IITo ce Tuye pojaHE PaBHONPABHOCTH, HUCMO 3aJI0BOJBHM M HHUCY 3aJ0BOJbaBajyhu
pesynararu. Xene unne 51,3 ozacTo omuite nomynanyje, a LIUbEBE KOje KEIUMO J1a TIOCTUTHEMO jecy:
HajMame 40 onxcTo mpemyseTHHna y ogHocy Ha 30 OICTO KOJNMKO je naHac, HajmMame 30 oncto y
yOpaBHAUM W HAJ30pHHM oA0OpuMa jaBHHX mpenmy3eha, HajMame TONWMKM TpoLeHAT KeHa Mehy
MOCTaBJBCHUM W MMEHOBAaHUM JIMIMMA y OpraHuMa m3BpIIHE BiacTH. Camo 5 OICTO KeHa je Ha
MO3HIIMjaMa MpeICeTHIKA OMIITHHA, OJHOCHO IpaJOHAYETHAKA JaHAC.

Haxkne, 50 : 50 oxcrto ydemhe >keHa y ympaB/bauykuM W HAI30pHUM TelMMa 3a
o0pasoBame, HayKy, KyITypy, HH)OPMHUCAHkE U CIOPT, Kao U y Mel)yHapotHUM Tennma.

Taxohe, paBHOMEpHO pacmopeheHO BpemMe Kojeé MYyIIKApIH H JKEHEe TpoIe Ha
HeruaheHe TociioBe — POAMTEICTBO, €KOHOMHja, crapame. Cama y HermaheHHMM mocioBHMa jKeHe
npoBeny 5,08 caru, a mymikapium 2,58, ogaocHo 40 ojgcro Mame. Ha Tome hiemo BpeaHo 51a paauMo u
HajaMm ce aa he pesyntaTu OUTH CBe OOJBH.

8.5. JII'BT nonynanuja

Ito ce Tnue monoxaja JI'BT monmynamnuje, y capaamu ca rpahaHcKuM yaApyKemUMa
OJp’KaHO je JeceT NBOJHEBHUX CeMUHapa o noHamawy nosnunuje npema JII'BT nomymanuju.
[Momunujcke ympase rpana beorpana, Hosor Cana, Humia n KparyjeBua oapenune cy oduiupe 3a
Besy ca JII'BT momymanujom. IloGosblrana je KOMyHHKanyja M capajima ca TOM IOMyNalujoM |
opraHusanyjama [MBWJIHOI JApYLITBA KOj€ HaArjienajy 3allTUTY W OCTBapuBame IpaBa ocoda
Jpyraudyje ceKCyajaHe OpHMjeHTalllje U HaJjaM Ce Ja CBU CBOJUM CTaBOM JIONIPMHOCHMO Ja OKO TOTra He
MIPaBUMO BEJIMKO NOJIMTUYKO NHUTamwke, Oyayhu 1a je To jeHO oA JbYJCKUX IpaBa Koje MpHIajga CBakoM
MOjE€IMHILY, CBAKOM YOBEKY, a Halll [I0Cao je J1a TO MOLITYjeMO.

8.6. MurpanuoHu TOKOBH

Mu cmo 10 cama yCnem ga ApPXKUMO IIOA KOHTPOJIOM CBC MUI'PAHTCKE TOKOBC U 300r
BpEMCHA, IPAaBO J1a BaM KaXXEM, 0 TOMC hemo TOBOPUTH CYTpa HCIITO BUIIC.
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8.7. CouujaaHa 3alITuTa

Taxohe, KenuM Ja KakeM Yy Be3M ca COLMjaJHOM 3allITUTOM M BEOMa Ba)KHUM
pe3yiTaTuMa y Toj 00JacTu Aa CMO yCIeNM 3Ha4ajHo Ja ce U300puMo MPOTHUB CUBE €KOHOMHU]E, 1a CMO
ycreny, Takohe, ga Haruatumo 14,8 Muujapau quHapa Bullie of IutaHupaHor u 3ato je @oupg [TMO
MOBYKAa0 Mam€ CpeJCTaBa MO OCHOBY jAoTauuje 3a 9,8 munujapau auHapa. Mcemnare kopucHHUIMMa
IpaBa M3 HAAJIECKHOCTH MMHUCTapcTBa HE KacHE HM jellaH JaH M HHUje YMamEeHO HHUjeJHO HOBYAHO
JlaBame 3a Aeyjy, 00pauky, MHBAJIMJCKY U OCTaly COLMjaJIHy 3aIUTUTY 3a OKO Tpu MuianoHa u 300
XHuibajsia rpahana.

Jlo cama cMo y 60pOu MpOTHB 3710yHOTpede OKO MHBAIMJCKUX NEH3Mja IMperyieaau
Butre o 51.000 nensuja. [lersuje cy oOycraBspene 3a 305 KOpHCHUKA M TUME j€ OCTBapeHa yIITeIa O
88 mmmona amHapa. 3a 11 romunHa moctojama, WHCIEKIHWje Cy HM3nane yKymHo 74 3abpane pana
JIOMOBa 3a cTapuje, a TokoMm japyre mososuae 2014. roguae u 2015. rogune 3abpameH je pag 3a 37
JIOMOBA 3a CTapHje.

VY 2015. romuan 06aBJbeHA je KOHTpOIa y oOsnacTu Oopayke MHBAIMICKE 3AIITUTE 32
JIMIIA ca CBOjCTBOM PATHOT BOjHOT MHBAJIM/A M KOPUCHHUKA IMOPOIUYHE MHBAJMIHIHE TIO MAJIOM OOpILy.
Ha oBaj Haumn je cmpeueHa 3moymorpeba on oko 700 mMmnmona nunapa. VM3MupeHa cy QyroBama
@®onny IIMO wu HammonamHoj ciayxOum 3a 3amonubaBame. PelmieHH IyroBu IpemMa BOjHUM
MIEH3MOHEepUMa 3a TePHOJ 3a KOjU HHUCMO, Kao IITO 3HaTe, HU KpWBH HU IykHH, o1 2008. roauHe.
Mopanu cmo na Hal)emo orpomaH HoBar 3a To. Y janyapy 2016. rogune ncrutahena je pasnuka 1o
OCHOBY BaHpeJHOT yckiahuBama meH3uja 3a 29.338 BOjHUX NEH3MOHEPa, YKYMHO y HOBIy 5,57
Munujapau auHapa. Onnykom Brage Cpouje u [TMO ucnpaBsbeHa je Hempa/a mpemMa KOPUCHHUIMA
MoJbONPUBpEHNX TeH3uja. McrutaheHa je pasnuka HakHale MOrpeOHMX TpolikoBa 3a oko 66.000
yMpiiux nensuonepa. Msnsojeno je 1.750 Munnona auHapa 1 U30€rHYTH Cy CYACKH MOCTYIIIH, YUME je
ymtel)eHo oko aBe mundjapae aunapa. Jyr koju je Hactao jom 2003. rogune ucruiatuia je HC3. 3a
oko 15.600 nezanocnenux ucmiatuian cmo 1.725.107.000 nunapa. 3Havyajan mopacT yCBOjeHa UMaMoO
o]l ckopo 31 oJcTO, MITO je BP0 MO3UTHBHO. 3aCHOBAHO je y TOCHeke ABe roauHe 347 ycBojema, T
he MunucrapcTBo 3a pan u yoynyhe nmatu ob6aBesy Ja TO MOACTHYE U Jja BUAU IITA je TO LITO MOXKeE
Jla HallpaBU U ypaju.

[lIto ce Thye 3akoHA O COIMjaJIHO] 3aIITHUTH, KOHCTATOBaHE cy ojpeleHe HejacHohe.
Ham muos je na y 2020. ronuH# ye0 HETO T0XO0TKAa KOPUCHHKA HOBYAHE COIMjaIHe TIOMONH Y JIMHUJU
pH3HMKa CHPOMAIITBA 32 jeTHOWIAHO TOMahMHCTBO M 32 JOMahWHCTBO ca JIBOj€ OpaciuX U JBOjE JIeIe
oyne 80 oxcro, kao u ga mocieanyHo moBehame 0OyxBaTa JIHIA y PU3KKY OJl CHPOMAIITBA HOBYAHOM
nomohu 3a 30 oxcro.

[TmanoBu 3a yHampeheme, yKJbydnBame paJHO CIIOCOOHMX KOPHCHHUKA COIMjaliHEe
nomohu y mpormec pama Kpo3 pagHy akTuBanujy. He mokem nma mpumam commjainHy momoh, a na
Hehenr na ouncTum ynuity. 3Ha4u, UMAII TH IITa Ja paaul, Hero Hehem na paaum. E, ako Ti apxasa
Taje mape, MoXeI Aa u3ahem u 1a Ham momMoreem y ynmhemy aumha. Hema Ty Benmuke ¢unosoduje.
Bu MoxeTe 1a Me HE BOMUTE KOJHMKO XoheTe, au UMa paj Ja ce MOITYje, a He Hepal. Jep, Hajiakiie
j€ 1a CBM HE PaJIuMO U Jia TPAKUMO OJ1 JpKaBe COIUjaHy momMoh.

Taxohe, mnanupa ce yHampeheme paja HEHTPAIHOT PerucTpa 00aBe3HOT COLMjaTHOT
ocurypama, yHarnpeheme cuctema pazMeHe MnojaTaka HHCTUTYIMja 00aBE3HOT COLMjaTHOI OCUTypamba
ca JIpyruM JAp>kaBHUM opraHuMa. HapaBHO, HacTaB/baMo M ca 60pOOM HPOTUB 370yNnoTpeda, AajboM
pedopMOM TEH3HjCKOT cHUcTeMa Kako OM Ouo (UHAHCHjCKM OJpKWUB M cTabuiaH u 3a Oyayhe
resepanyje neHsuonepa. Cieau M U3paja colujalHe KapTe, OCHA)KHMBAHkE KOPUCHUKA 3a M3JIa3aK M3
cucTeMa COLMjalHe 3allTUTe, M3rpajmba, 00HOBAa, PEKOHCTPYKLMja, ajanTalyja U ONpeMame CBUX
yCTaHOBa COLIMjaJIHE 3allTUTE, yHampeheme Te 3alUTHTE ylarameM YCIyre HOJpUIKE Y 3ajeJHMLH,
TpaHcdopMmalrja Mpexa yCTaHOBa, NPBU IyT YBOheme COLMjaTHO-3IPABCTBEHUX YCIyra Koje
MOJPa3yMeBajy 3ajeIHUYKHM pacT 3ApaBCTBEHUX M COLMjAJHUX PAJHUKA y LUbY €(PUKACHUJUX U
XyMaHHMjUX TpeTMaHa ocoba ca 3IpaBCTBEHHMM U Pa3BOjHUM IpoOjIeMHMa M3 CHCTEMa COLMjaliHe
3alITUTEe, HAacTaBak OopOe MPOTHB HacWiba Yy TOPOAMIM M EKCIUIoATaldje Aele, OTBapame IpBe
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curypHe kyhe 3a kpTBe TProBUHE JbYJMMa, U3rpajiiha OAroBapajyher a3uiiHOT CUCTEMA U YIpaBJbambe
MUTPAHTCKUM KpH3ama.

Paau ce Ha M3panu BaKHUX 3aKOHA KOjU JONpPHHOCE BeheM 3alollbaBamy, CMabElhy
paza Ha 1pHO, yHanpehemwy colMjaTHOr aujajiora U ycarjiallaBamby Iponuca ca NpaBHUM TeKOBHHaMa
EY. To cy Haupt 3akoHa 0 u3MeHaMa U JomyHama 3aKkOHa O MHPHOM pelllaBamby paJHUX CIOPOBa,
3akon o nmomyHama u m3MeHama 3akoHa o IIMO u Crpateruja ynampehema momoxkaja ocoba ca
WHBanuauTeTOM 32 niepuof a0 2020. ronuue.

Benuku 6poj ocoba ca MHBATMIUTETOM CIajia y KaTeropHjy JIMIa Koja cy UCTIOJ] JINHUje
cupoMalTsa, oko 60 oacro. Beoma je HenmoBoJbHa M 00pa3oBHA CTPYKTYpa, HEMOBOJbHHU]A HETO KO
ommre nomyrnanuje. [axme, 53,3 omcro ox Tor Opoja MMa 3aBPHICHO OCHOBHO O0Opa30Bame WIIH
HETIOTITYHY OCHOBHY IIIKOITy, JOK cBera 6,6 0JICTO MMa BHIIIE WJIM BUCOKO oOpa3oBame. Beoma HaM je
Ba)kKaH, yIpaBo 300T Te HEMOBOJbHE 00pa30BHE CTPYKTYpE, KA0 W HEJOCTATKA PAITHOT HCKYCTBA, 3aKOH
0 TMPO(PECHOHATHO] pPexXaOWIUTAIIMjH H 3amolljbaBakby 0coda ca WHBAIMIUTETOM. Y CBOJUIM CMO U
3aKoH 0 3HAKOBHOM j€3WKY, a YCBOjEH je u 3aKOH 0 KpeTamy y3 momoh mnca Boauda. [Ipuoputeru cy:
3aIonIbaBamke, Kpeupame HOBUX IporpaMa o0yka 3a oco0e ca MHBAMIUTETOM, 00pa3oBame, yBoheme
MOCEOHMX TporpaMa TIOJAPIIKe 3a moxahame NPEAIIKOICKAX M HIKOJICKHX YCTaHOBA, TPHUCTYII
ycIyrama, CollfjaliHa 3allTUTa, JeMHCTHTYIMOHAIN3a1INja, OJHOCHO yYHampelheme pa3Boja CPOTHUIKOT
CMEITaja, CPOJHUYKOT XPAHWUTEIHCTBA M XPAHHUTEJHCTBA 3a JICIy Ca MHBAJIMIUTETOM, 3paBCTBEHA
3alITUTA.

8.8. bpwura o HaTranuTerty

Hemorpadcke cratuctuke Hac BeoMa OpuHy. IlpuponHo KpeTame CTaHOBHMIITBA
KOHCTaHTHO ce moropmasa jom ox 2002. rogune. Y nepuoay oxa 2005. no 2015. roaune, camo mpexo
npupoHor npupamTaja u3ryoumnu cmo 383.000 craHoBHuKa. Jlakie, U3ryOMIM CMO Tpaj BEIUYHHE
Hogor Cagna. To je camo 300r HIKEr MPUPOJHOT MpUpalITaja. 3a caMo JeceT roJuHa U3ryOMIH CMO
neo jenan Hou Caa. Ha rogummem HuBOy BenmuumHy rpaaa [Ipujenosba mnm Herotuna. Ona ce
kpehe o munyc 1,7 npoMuna y GeorpaJckoM peruoHy, 10 MUHYC 8,3 MpoMuUia y PErHOHY JyKHE U
ucrouyne CpoOuje. Camo ceram OmIUTHHA OeJIeKM MO3UTHUBHE CTOIE NMPHPOTHOI MpHpAIlTaja, a TO Cy
Tyrtun — 7,8, Hosu Ilazap — 6,4, [Ipemeso — 3, Cjennna — 2,6, Hoeu Can nperexHo 300T M30erinyke
nomynammje — 0,9, IlerpoBapanun — 0,4 u Cypuns — 0,3 npomua.

[Mpen oBako 3abpumaBajyhum Opojkama MOpaMo HeEMTO aa hpemy3memo. To Huje
MUTamke JaBama napa 3a Tpehe pol)eHO u 4eTBpTO poljeHo nmeTe, 3aTO MTO TUME HUINTA HE 100Hjamo,
HanpoTuB, ryonMo HoBal. OHO e 100MjaMo, TO je YKOJIUKO OUCMO TOACTAKIA POIUTEIhE Ja 00Uy
npBo aere. Jla moOujy mpBo u Apyro aere, ca THM UMaMo HajBuiie npodiema. OHM KOjU UMajy Ipyro
neTe, yemrhe ce o/uTydyjy Ha Tpehe JieTe, Hero MTo e HeKO OJUTYYH Jia MMa MPBO JieTe. YpaBo 3ato he
n muHKCTap y Brnaan Penyonmuke CpOuje, Cnasuna Bykuh [lejanoBuh, mmati moceOHa oBmamthema 3a
HapoYHTe Mepe M noceban OyleT, Kako OMCMO Te Mepe MonpaBwiId. Jep, To mTo hieMo MU eKOHOMHU]Y
CpOwuje na mompassbaMo, TO MTO hemMo 1a BOIUMO 100py MOJUTHKY, IITa HAM BPEAN aKO H3YMHPEMO
Kao Halwuja.

8.9. Cy30mnjame NOPOAUYHOT HACH/bA M NIPABa JieTeTa

Ito ce cy30ujamba MOPONMYHOT HACHJbA THYE, Yy TMPOTEKIOM TepHoay Opoj
npyYjaBJbeHUX ciydajeBa mosehan je 3a 32,4 oxcro, mITO HE 3HAYM Ja WX je BUIIe. HampoTus, pexiu
OnCMO J1a MX je 3HA4ajHO Mame. AJIH, TO 3HAYM Ja Cy Ce€ JbYIH, MOCEOHO KeHe, oxpabpuiie a aomase
npeJ] Ha/IIe)KHe ApKaBHE OpraHe | J1a TOBOPE O CBOjUM mpoOieMuma. To, HapaBHO, HE 3HAYH J1a CMO
npobieme pemmmi. Hanpotus, mMamo ux MHOTO. 3aT0 he y cenTeMOpy OWTH JTOHET jelaH HOBH 3aKOH,
3aKOH 0 Cy30Hjamy mopoandHor Hacuiba. OH npeasula crieryjaan30BaHy MOJUIN]Y W TYKIJIAIITBO 32
00pOy MpOTHB OBE T0jaBe, Kao mTO cMO Beh PeKIIN M HajaBHIIM, OCHAYKCH IIEHTAp 33 COIMjaJHU paja
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oceOHy KOOpAMHALHM]Y Ap’KaBHUX OpraHa U yCTaHOBaA.

IToce6HO 3HauajHEe aKTUBHOCTH y OOJIACTHM 3aIUTUTE Jele KOjeé CMO CIPOBEJIU CYy
Kammame: ,.be3 mpora y mkomama®, ,Knukau 6e30emaHo”, ,,Curypan uHtepHer y Cpbuju®, ,Her
natpona®, ,IIporpam Yuuneda®, npojexra ,,CUTypHO NETHEHCTBO™, Ka0 W pa3BUjame 0e30eTHOCHE
kyntype mehy minaguma. Ham je mocao aa npe cera pedopMuiieMo IpyITBO U NPUBPEAY Ca jeAHUM
IuJbeM — Jia JIelld OcTaBUMO Beapujy OymyhHoct, ypeheHy 3emiby y kojoj he mohm na page u
MPHUCTOjHO Ja skuBe. Opranuzanyje Koje ce 0aBe nmpaBuMa JieTeta ymyTiiie ¢y Bimanu Cpbuje mpensore
KaKo J1a Mo6oJbIIaMo Taj M0JI0%kaj U OHU C€ YIIPAaBO CacTOoj€ OJ] OBOra IITO caM pekao. Y opranusoBame
Mecena 0opOe MPOTUB TProBUHE JbyIUMa U JpOre, Te KaMIama, IIKOoJa, Kao U apupMaTUBHE Mepe 3a
OCeTJbHMBE TPYIC YUYCHHKA YBEIEHH Cy KpO3 T3B. MOJ3aKOHCKA aKTa. YCBOjeH je MPaBHIHUK O
Npero3HaBamky JUCKPUMHUHAIMjE. YBEICHE Cy jeNuHHIE Koje ce OaBe MPEeBEHIMjOM TUCKPUMHHAIIH]E
Y HAaCWJba, 3alITUTOM JbYACKHX U MAalbMHCKHX IpaBa y 00pa3oBamy.

9. Pea/IHOCT KJIMMATCKHX IMpoOME€Ha — yIIpaB/balb€¢ PU3HIIUMA 01 €JIEMCHTAPHHUX
HEmoroaa, ;JkuBOTHa CpeinHa U CHEPreTrckKa CTA0OMJITHOCT

9.1. VYnpasbame pU3HIUMA 0] eJIEMEHTAPHUX HEMoroaa

Kaga cy y nuramy enemMeHTapHe Hemoroje, MopaheMo joul BHIIE Ja yJIakeMo y
npeBeHnyjy. CBaky IWHApP Y TMPEBEHIN]Y jeHAK je cellaM JIMHapa KOju ce TPOIle KacHUje Ha OOHOBY.
HNmamo, HaxkamocT, MHOTO TEIIKWX HCKyCTaBa, Mpe cBera ca OyjuuHuM Bojama. Y CpOuju je 3a
nperxonnux 20 romuHa, y mepuoay ox 1995. no 2015. roaune, m3rpaheno ykymHo 19 Opana 3a
Oyjuune BoJie, a camo y 2015. ronuan usrpagunu cMo 29 Opana 3a Oyjudne Boje. Mopahemo 1aj Opoj
Jla ojayamo U ja kopuctumo u KaHnenapujy 3a jaBHa yjarama M, ako OyJe BHIIKa HOBLA y OyleTy
Peny6nke CpOuje, Aa To HalrpaBUMO.

9.2. 3amTHUTa ;KMBOTHE CpeINHE

IIITo ce TWye 3amTUTE >KUBOTHE CPEIMHE, Ty HAC OYEKY]y BENMKM W3a30BH. Hamma
npeayseha y pecTpykTypupamy W CTEYajy HMHAde Cy 3aTplaHa OTMAJO0M KOjH C€ TaJOXKHO II0
MaranuanMa nperxonnux 20 roawHa, 0e3 3Hama, HoBIAa M momohu. TajkyHcke ¢GupMe 4Yuju cy
BJIACHUIIM KYIIOBAJIM BWJIC W jaXTe€, YMECTO Ja Cy MHBECTHpAJC y HOBE TEXHOJOTH]jE, OJUTa3Hie Cy y
cTeyaj M 3a cOOOM OCTaBJbaJe CMETIIMIITA ITyHA OTACHE jAJIOBMHE M TEHIKMX MeTaljla KOja J0CIeBajy y
3eMJBHINTE, BOJE, Ba3IyX U KOja TPYjy HAIly Jeiy. 3aTo Me He MUTajTe KOJIUKO CMO TMapa MOTPOLIHIH
y 3amagHoj CpOuju 1a 6ucMo JpyauMa OCTaBHIIM MOTYhHOCT Ja MMajy 37paBy BOIY H Ja MOTY J1a )KUBE
TaMOo TJIE Cy KUBEIH JICIICHHjamMa Ipe Tora.

Hucmo mmm cMo HajMame ypaauin y oBOj oOyiacTH y mepuoay mperxonHe Brmage. He
300r TOra MITO jé MUHHCTap KPHB, HETO INTO CMO HajMamke HOBIA W3BOJWIH, HAjMambe MaKIbE
MOCBETHJIM M 32 TO CaM ja HajKpWBJbU W HAjOJTOBOPHUjU. Y HapeIHOM MEpPUOIy BepyjeM na hemo, a
Buzaehemo kako hemo aa ce mocraBuMo M OKO 3akoHa o0 Biaau u MunucrapctBuma, anu Mmopahemo na
paiuMoO M Ha pa3Bojy YyHampehema cucTeMa 3a yIpaBibalke OTNAZAO0M, YIPaBbalke BOAAMA,
cHabieBame BOJOM M YIpaB/bamke OTHAJHUM BoJama, yHampeheme KBaluTeTa Baszlyxa IyTeMm
CMamema WTeTHUX emucuja. CBe Te mporpaMe Ja CripoBeAeMo y Jelo, jep To o Hac ouekyje u EVY,
aJM TO OJ1 HAC, TIpe cBeTa, 04eKyjy rpahanu PenyOnuke Cpowuje.
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9.3. Pa3Boj eHepreTckux noTeHumjajaa

O enepretuiin cMo a00puM aenom roopuiu u kpo3 EIIC u kpo3 ,,CpOujarac”. Mu u
JaHac y3 cBa nosehama nmamo yOeIJbMBO HajHWXKY LIEHY elekTpuuHe eHepruje y EBponu, maxie 30
OJICTO CMO jepTUHHjH OZ1 IpBE 3eMJbe 10 Hac. Mopahemo a Tpa)XuMO HauMH /1a CMalbyjeMO pauyHe 3a
rpejame u modoJsblIaMo eHepreTcky edukacHocT. Mopahemo fna ¢puHaHCHpaMO MPOjEKTE CHEPreTCKe
edukacHoctu mupom Cpbuje. o cana je dunancupano 11 mpojekara, npu 4emy Cy HBUXOBE JIOKAITHE
caMOyIIpaBe MOCTUIJIE FOJUIIY YIITELy O/l CKOPO J1Ba MUJIMOHA KMJIOBAT-4aCcOBa WIM YIITELy O/ OKO
40 oxcro.

Kao mro 3nare, panumo Kocromar 2, a Ta enekrpana Kocronai je nnaue Bpenna 108,7
MUIHjapau auHapa. MiMamo Benmku Opoj mpojekara Koje TpaauMO TapalielHO, JaKie OJ M3TPalbe
MarucTpaiHor racopoga Hum—/lumurpoBrpan, TpaHcOAIKaHCKOT KOPUAOPa KOjUM ce 00HaBJba Mpexa
MpEeHoca CJICKTpUYHE eHepruje y 3amanHoj CpOuju, nanekoBoja HamoHCKOr HUBoa 400 KHUIOBOITH
n3mel)y INanueBa m Pemmne, manexoBoja HamoHckor HuUBoa 400 kwmioBontu KparyjeBan—Kpassero,
MO/IM3amba HAIIOHCKOT HHUBOA MPEHOCHOT cucTeMa y 3amanHoj Cpouju m3melhy OOpenoBua u bajune
Bamre, Te unrepkonekiyje mmehy Cpouje, bocue u Lpae Nope, no ganexosona ox 400 KUIOBOITH
bajuna bamra — KpasseBo. MucTammpamn cmo u nmomataux 53,84 meraBaTa OOHOBJBMBHX H3BOpA
CHEpruje y IMUPOKOM PACIiOHy 0OHOBJHHBUX U3BOPA.

10. Bbop6a npoTuB KPUMHUHAJIA U KOPYNIHje

Bopba npotus kpuMHuHANa U KOpyMIHje, Kao mocedaH Jieo, U3/IBOjeHa je U3 OHOra IITO
CMO TIpUYAJIH O CBUM Mepama u3 IpaBocyha, HaMepHO U ToceOHO 300T yIIore pa3IHdUTHX OpraHa y Toj
6opbu. On MuHKcTapcTBa YHYTpAIlbUX IIOCIOBA, CaMOCTAJHOI TYXXWJIALITBA A0 HE3aBHCHOT
npaBocyha.

10.1. Bbop6a npoTUB KPpUMHHAJIA

XKenum na Bac ynosHam ca oxpeheHum noganuma. Mu cMO CMamWIN CTOITY OIINITET
KpuMUHana 3a oko 8,6 ocTo, To 3Haun 16.700 Mame KpUBUYHUX jena, 23,5 oJCTO Mame yOucTaBa.
OBo roBopuMm 300rT JbyI1 KOjH Ha HE030MJbaH U HEOATOBOPAH HAUYMH CBaKora jJaHa rOBOpe Kako Ce He
3HaM IITa HEOOMYHO JIeNIaBa M KaKo je MHOTO JIONIMje HETO HeKaJa jep UM je TO jelMHa MOJUTHYKa
NpUIKKa Jja Kaxy Ja HewTo nojceha Ha aesenecere. To UM je jeJiMHa MaHTpa, HUIITA JPYTO Y KUBOTY
He 3Hajy. OHna kajga ynopeaute mojaatke He ca 1990. mero ca 2011. u 2010, BuauTe 1a uMaMo 3a
YEeTBPTHHY Mambe YOHCTaBa HEro IITO CMO MMalld. 3allTO Ce TO JaHAC YMHH M 3alITO W3TIIE/Aa, CEM Te
MOJIMTUYKE MAHTpe, jep Apyry Hemajy, He MOTy Ja Kaxy IITa 3Hajy Ja ypajae M ImrTa O MOIJHU Ja
Hampase y Jp>KaBu?

Jlpyra BaykHa CTBap O KOjOj TOBOPHMO OBJE jeCTE Ja JaHaC CBH FOBOPHUMO O TOME, Jia
naHac OpHHEMO O CBaKOM YOWCTBY, Na JaHac OpHHEMO O CBAaKOM 3JI0YHMHY, Ja CE€ JAaHAC TPaXKH
OJIrOBOPHOCT U MHUHHUCTapCTBA YHYTPAIIHHX ITOCIOBA. Tpu Mecelia MU IPOOHIIIE TIIaBy 3a TpH Oapake.
Youme neny apxkaBy 3a Tpu Oapake. Kon mwux cmo mmanu mo 13 yOucraBa JHEBHO, U TO ca
(aHTOMKaMa Ha TJIaBH, HUKO MX HUKAJ] HUje TUTA0, a JaHac 3a TpH Oapake moOuie Hac KHBE.

OcTBapuiy cMo Hampeaak y 60pOu mpoTHB Tpropaua AporoM. Y MpOTEKIIE IBE TOJUHE
3ameHu u cMo 4,9 TOHa OMOjHHMX JApora, yxancuinu cMmo 215 mpunagnuka 30 KpUMHHAITHUX Tpyma
KOje TpuNaaajy OpraHu30BaHOM KpUMHHAIy U Koje Ccy Owuie yMmellaHe y KpHjyMuapeme,
¢bancudukoBame, KOpynuujy u 6pojHe Apyre KpUMUHaJIHEe aKTUBHOCTH.  OTBOopwiIM cMO 9 HOBHX
MOJIMIUjCKUX cTaHula u ucnoctaBa y beorpaay (Cypuun, bartajuuna, Pecauk u brnok 45), HoBom
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Cany, Humy, Y0y, Ilpu6ojy u IlpemeBy 3axBasbyjyhu uemy MokemMo na 3amtutumo Behu Opoj
rpahana u Behy TeputopHjy.

Mu cmo ce, HapaBHO, (OKycHpanu Ha YyHanpeheme OJIrOBOPHOCTH NOJHMLHE Yy
nporekyie aBe roauHe. CMameH je Opoj KpUBMUYHMX Jiela M3BPLICHUX O[] CTPaHE MOJUILIN]jCKUX
cinyxxOenuka 3a 9,4 oacro. [la 6u Hamie mkoje Oune curypHuje, moehamu cmo Opoj marpona u
nmojadanu 0e30eHOCT y IIKOoJaMa pacrnopeauBiM 372 monuuujcka ciayxOeHuka y 689 mkona.
VYnaBocTpyunian cMo Opoj MpeAcTaBHUKA Yy OCHOBHUM HIKOJaMa, LITO je JIOBEJO 10 CMamema Opoja
KpUBUYHHX Jieia ¥ PEKpIaja 3a0esiexeHnX y MKojlama. bpoj kpuBuuHUX Jena cMameH je ca 1.667 Ha
1.524, a 6poj mpekpmiaja ca 727 Ha 634. 3Ha4ajHO CMO CMambWIM MaJOJETHUYKYA KpuMHUHaI, 3a 23,7
OJICTO y TIpOTeKJe aBe roaune. [lyTeBu cy Ham HemTo 0e30eTHIjH, HaKo U Jajhe CaMH TOBOPUMO J1a CY
MyTEBH CMpPT, a 300r Hamle HEMaXHkEe M Halmle HEOATOBOPHOCTH, INpeOp3e BOXKIE, BOKIE Yy
AIIKOXOJIMCAaHOM cTamy. M Ty he MUHHCTapCTBO YHYTpalIlkbuX MOCIOBAa UMATH JIOJATHU 33/1aTak Jia y
HapeIHOM TEepPHOAY Mpeay3Me PUropo3He Mepe, Kako OrcMo 3amruTiiu rpahane Cpouje. OuurieaHo
je Ia panroHaJ HE Mepe He TIoMaxy, 1a he Mopatu na Oyay MHOTO OIITpHje, PEIPEeCUBHIjE Mepe, KaKo
Ou JbyIM pa3yMenH IITa 3aucTa Xohemo.

10.2. bop6a npoTuB Kopynuuje

[lpaBeqHO NPYIITBO MOYHMBA HAa jETHOM KJBYYHOM HA4ely — CBH Cy jeIHAKH Tpen
3aKOHOM, CBH IIOCTYTIajy 10 UCTUM IpaBmwimMa. Y CpOuju cy Iyro mocrojaje IBe TpyIie — MpBa rpymna
KOjy Cy YMHHWIW OOMYHHM M YeCTUTH TpahaHu, OOpLM KOjU Cy PajWid MpaBy CTBAp, U ApPYyra Kojy cy
YUHWIM OHHM KOjU HHUCY MOCTYIAJH 10 TMPaBWINMAa M KOjU Cy 3J10yNOTpeObaBaiy IpxKaBHE (HOHIOBE U
¢byaknujy. Hama mopyka rpahaHuma je jacHa — KpIIEH€ 3aKOHA Ce HE WCIUIAaTH, WCTIPaBHO HU
OJITOBOPHO TOHAIIAKE jEJIMHM je MyT 3a OoJbHMTAK TojenuHalna u 3ajeqnuie. Janac obehaBamo, kao
mro cam obehao u 2014. ronune, na hemo 60pOy NPOTHB KOPYIIMje CTAaBUTH Ha BPX areHje, Aa hemo
NPEKUHYTH Taj 3a4apaHy KPyr y KOM HEKH JbY/U HE Urpajy 1o npaBuinMa, Beh ymecto Tora y3umajy
HOBAIl KOjU UM HE TPHIaJAa, a KOju OM MHa4Ye OMO yJIOXKEH y OTBapame PaJHUX MecTa, 00pa3oBame,
COIMjaJIHy 3aIlITUTy. TOKOM IPOTEKIIE /IBE TOJMHE TIOKPEHYJIM CMO KPUBHYHE TIOCTYINKE MPOTUB CElaM
OMBIIMX MHUHHCTapa W TOMOhHMKa MUHHMCTapa, TpU CaJallkba IUpeKTopa jaBHUX npenyseha, 11
OMBIIMX TUPEKTOpA jaBHUX Tpeay3eha, uak v NpoTHB cyauja.

bopba mpoTHB KOpymmHje paad CcTBapamba paBHONpaBHE apeHe 3a cBe Tpahane
MpeZCcTaB/ba caMo MOYETaK, a ja caM npBu koju he Bam pehu ga mmMamo ayr myt npex codom. Taj myt
OTHOYHGEMO parryuirhaBameM caMor Bpxa OBOT 371a. [locTh3ame mpaBeTHOT APYIITBA KPO3 CMAKCHE
KOpYIIIHKje jecTe MyT O HEKOJHMKO Kopaka. [IpBu xopak jecte mpuOaBibamke KpeAHOMITHUX Ca3HAMmba O
HEJlerajJHuM JAeiuMa. J[pyru Kopak je crapame O TOME Ja MOYMHHONM THX Jiena Oyay NpHBEICHH
NpaBIy U Ja ce MPOTHB HHX OJIATOBPEMEHO MOKpeHe MocTymnak. Tpehn u Mokaa HajBaKHU]H KOPAK y
SIMMHUHHCAY KOPYIIIMje jecTe MpHIIpeMa JoKa3a JOBOJFHHX Ja OW ce Cy[dy jaCHO JOKa3ayio Jelo
KOpyIIHje.

CpOuja ycnemHo npuMemYyje CBOjy cTparerujy 3a 6opOy mpotuB kopymuuje u3 2013.
roguHe, a y MmehyBpemeny je Bnmama ycBojuna m Axkmmonm rmiaH 3a [lormaBibe 23 y OKBUpY Kora
MOCTOju JIe0 Koju mpeasuha mepe 6opde mpotuB kopynmuje. OBa [Ba miaHa Ha CBEOOyXBaTaH HAYMH
ypehyjy mnan 6opOe mpoTHB KOPYIIIHje 3a cajlalliiby U Oyayhu mepuo/.

Ha mouetky manpmata mperxogHe Biane ycBojeH je 3akoH O 3amTUTH y30ymHBaya.
3aKOH KOjUM C€ JIENOTBOPHO IITHTE TIpah)aHu KOju Cy CIPEeMHH Ja TpHjaBe KOPYHIHjy. 3aKOoH ce
npuMemeyje Beh roauny nana. Mlako cy MHOTH CyMBballi la cUcTeM npenBuleH y 3akoHy Hehe mrutu
y30ymuBade, pesynratu cy noopu. Jlo cana je cynckum ojurykama 3amtuheHo 35. y30ymuBaua, a o
KBaJIUTETy 3aKOHA CBEIOYM MojaTak aa je EBpornicka komucuja npeysena mnpeko 90 0acTo 0BOT 3aKOHA
3a HOBY aupekTuBy EVY 3a 3amtury y30ymuBaya.

[Ipomie rogune Bnaga je ycBojunma Crtparerujy uctpara (UHAHCHjCKOT KpHMUHAJIA.
Ona mpencTaBajba NPBH CBEOOYXBAaTHH JOKYMEHT KOjUM ce Tpenasuha pedopma MONHUIUjE, jaBHOT
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TYKWJIAIITBA U CyJa ca LUbEM IOTIIyHE CUCTEMCKE ypel)eHOCTH penpecuBHUX ApKABHUX OpraHa Koju
Cy crocoOHH 3a 00pOy MPOTUB OPraHM30BAHOT KPUMHUHANIA U KOPYMIIMje Ha HajBUIIEM HUBOY. Mpeja
Crparteruje HMje caMO aKTUBHOCT HAaBEICHHMX pENpecUBHMX opraHa Beh akTuBHO yuemhe u
MOBE3UBAKE MUPOKOT Kpyra Ap»KaBHUX OpraHa, Koju capalyyjy u pa3sMmemyjy uHpopMaluje y muiby
ocyhyjyhe mpecyne 3a oHe KpUMHUHANIE KOjU Cy TUbaukanum Oyniere PemyOnvke, ayTOHOMHHX
MOKpajUHA U JIOKAJTHUX caMoyIIpaBa.

IIpumena oBe crpateryje je noyena, ypal)eHu cy HapTu U3MeHa U gonyHa KpuBuuHor
3aKOHMKa, M3palleH HOBHM 3aKOH O OpraHU3alMju M HAJUICKHOCTU JPXKABHUX OpraHa y cy3Oujamy
OpPraHU30BaHOI KpHUMHHAJA, KOPYNLHUje U Tepopu3Ma, U3MEHE U [JOMyHe 3aKOHa O OIy3HMamby
MMOBHHE CTeUeHEe KpHUBHYHUM nenoM. OBu mpomucu Owhe YCBOjEHM HA TPBHM CKYMIITHHCKUM
3acemamuMa. Y HapemHHMM MeceluMa, Yy CKIaJy ca YCBOjeHHM 3aKOHWMa, TyXWIamTBO 3a
OpTraHM30BaHU KPUMHUHAJI HacTaBuhe CBOj pag Yy OjayaHOM KamalWTeTy H ca MPOIIHPEHOM
HajyexHonthy. buhe dhopmupana yetupu nocedHa onesbema TyxunamTea y beorpany, Kparyjesiy,
Humry m HoBom Cany. Cako ox mux 0aBuhe ce mpeaMeTiMa KOpyIIHje ca TEPUTOPHje YATABOT CBOT
amneJaluoHOT MoIpyYja.

Jlo Kpaja roguHe, a OBO j€ jeJHa O]l PETKHX CTBapu KOjé HHCMO HWCIyHWIH, HaKo je
HUCAaM HM3TOBOPHO y €KCIo3ey, Beh ApyroM NpMIMKOM, KOHA4YHO heMO TOHETH 3aKOH O MOPEKITy
UMOBHUHE. Y OKBUPY Tiopecke ympaBe ¢opmupahemo moceOHy jenuHuny koja he ce OaButH
yTBphuBameM mnopekia nmoBruHe. He Moskete na npujaBute Braan na mmate miary ox 30.000 qunapa,
y mpeaysehy Ouino cBor oma, Owio KOJA Kora Jpyror, a Ja OHJAa yBede M3JIa3UTE€ Ha CILIaBOBE Yy
Hhopiiey*, ,.dbepapujy, unu y He 3HaM uemy, jep 3a 30.000 aunapa u 3a 300.000 roguna He MOXKeTe
Ja KymuTe HU ,Jopuie’ Hu ,,pepapu’. Hemamo HUIITAa mpoTUB Aa BO3uTe 00a Ta ayToMoOwWia, ainu
npxxasu Cpbuju fgajte nape, AajTe joj mopes, JajTe joj OHO MITO K0j MpUMaja.

Pan ose nopecke jenunuue Ouhe ycarnames ca pajgoM TyXuiamrTsa 3a OpraHU30BaHU
KPUMHHAJI ¥ IOMEHYTUX OyayhHX U MoceOHMX 0/1eJbeHha BUIIMX JABHUX TYXKHUJIAILTABA.

Hogwu 3akon o0 areniuju 3a 60pOy NpOTHB KOPYIIIHje MPUBOIU c€ Kpajy U TO Tpeda Ja
CeIHEMO ca JbyuMa U3 AreHuuje 3a 60pOy NpoTUB KOpYyIMIHMje, Ja BUAUMO Jla IOCTUTHEMO ofpehene
KOMIIPOMHCE, TaMO I'/ie IOCTOjH Heclarame. 3aTuM Aa aohemo npea HapoaHy ckynmuTHHY, 3aTO IITO
O6HUCMO THME Yy MOTIYHOCTH MHCTUTYLIMOHAIN30BaIN 00pOy NPOTUB KOPYIILHj€ U MUCIUM LI€0 CUCTEM,
CBE OpraHe M OpraHu3alfje HHCTUTYIH]e HEOIXOHE 32 TO.

[ITo ce m3BpmIeHa KPUBUYHUX CaHKIMja THYE, MUHHCTAp j€ JOHOCHO IOJ3aKOHCKA
aKTe KOju ONVDKE PETyJIHINYy MOJI0XKaj MOCTyNama NpeMa JIMIMMa JIMIICHHM ciobone y CKiamy ca
MehynapogHuMm cranmapauma. MHUCIHM /1a CMO YCTIOCTaBHIJIM OJIPYKHBE CUCTEME MH(OpPMHCAma JIUIA
JUIIEHUX cTI000/Ie O OCTBAPHUBAY U 3AIITUTH HUXOBHX IPaBa y 3aBOAMMA.

MucnuM @ cMO ypaguid MHOTO TOTa 3a HHX, HE CaMO HEITO MITO JOTPHHOCH
BIXO0BOj peconujanm3anyju, Beh qa Mory na ce ocehajy maoro 6osbe, Hero mTo ¢y ce ocehanu panuje
y HalllMM ycTaHoBama. Bepyjem na xajia ananmsmupate cTame y 3aBoauMa y nepuoay ox 2010. mo 2015.
TOIMHE, JJaHAC j€ CTamke HemTo 00Jbe, jep CMO MMaji OTPOMHA MHBECTHIIMOHA YJlarama y CMEIITajHe
KamanuTeTe y 3aBOJIUMa 33 U3BpIICHE KPUBUUHUX caHkiuja TokoM 2013, 2014. u 2015. roqune. /[Ba
0J10Ka 3a CMelIlTaj JIUla JUIIeHuX cinodoae y OkpyxHoOM 3aTBOpy Y beorpany, pekoHcTpykiuja jeJHor
OloKka 3a JieUerme COMATCKMX OOJECHMKAa Yy CIHelujadHoj 3aTBopckoj Oomuumm y beorpany,
PEKOHCTpPYKIMja oJesbera mojadaHor Haasopa y KII3 Humy, m3BpmeHa cananuja KymaTuiaa y
OxpyxHoM 3aTBOpY y beorpany, HoBom Cany u Yxuny, kao u KII3 y Illammy. V Herortuny je
U3BpILICHA CaHAalMja KyXWe, Tpre3apuje M ocyheHumukux coba, y OxpyxHOM 3aTBOpy y Yauky
peHOBHUpaHa je Kyxuma, y OKpyKHOM 3aTBOpY y JleckoBIly 3aBpllieHa caHallija CaHUTApHE MpEXe, Y
Oxpy>xHoM 3aTBOpY y CyOoTHLM mperpaheHa cy meTaaumTa y CKiIaay ca npernopykama 3allTUTHUKA
rpahana.

VY 2014. ronuHu Cy 3aBpIICHE PEKOHCTPYKIIMjE /1Ba OJI0KA 3a CMEINTaj JIMIA JUIICHUX
cnobojie u Bemepauia y CrenjanHoj 3aTBOpckoj Oonuuim y beorpasy, 3aBpiiieHa je peKOHCTPYKIIHja
jemnor mputBopckor Omoka y OK3 beorpanmy, m3paljena kynrypHa cama ca ocyhenuke y Hwumry.
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3aBpmieH HoBU oOjekar y Cyb6otunu 3a 50 sbyam. Y 2015. roguHu jonr HU3 OBaKBHX pe3ysTarta M
MHUCIUM Ja OHO LITO jé BeOMa BaKHO, MMaMO jOILI HEKOJUKO o0jexaTa 3a KOje HHUCMO CpelCcTBa
00e30eaunu, Be3aHo 3a 3abeny, OkpykHU 3aTBOp y JleckoBIly, U cazia Taj HOBaI, cajia Ta PUHAHCH]CKa
cpenctBa o0e36ehyjemo. Ty je m HOBM maBuJbOH 3a cMemTaj 240 nuua aumeHux ciaobone y KII3
Cpemcka Mutposuia, nospinune 2.400 m2,

*F

JlaMe ¥ rocrmojao, OCHOBHM IWJb M 3aaTaK CBUX pePOpPMH KOjeé CIPOBOJMMO jecTe
CTBapame JPYIITBA Koje Bepyje y cebe u cBoje MoryhHocTH. 3a TaKBO JIPYIITBO HaM je MOTpeOaH u
NojerHaIl KOju Bepyje y cebe, koju cMe, Moke 1 xohe. Jla GucMo To JOOHIH, MOpaMo J1a Ce BPaTHMO
OCHOBaMa.

OnomMme o uemy je nucao u JKan-XKak Pyco y cBoM MoX/1a 1 Haj3HAYajHUjeM Jery Emu,
uu o eacnumaryy. Pexao je: YoBek cBoje JeTe MOpa Jia Hay4H Jla ce OJpIKU KaJia MOCTaHe YOBEK, J1a
NOJHOCU yJaple Cya0HHe, a ce He IUIalid M300Miba M HEMAlTHHE, Ja )KUBH aKo je MOTpPeOHO Ha
neneHuM nosbuMa Mcnanma, wnm Ha BpenMM XpuauHama Manre U jour Buiie o tora. Mopa na ra
HAy4u J1a )KUBH, J1a )KMBETH HE 3HAYM JHCATH, HETO PAJUTH, CIY)XHTH CE€ CBOjUM OpPraHHMa, CBOjHUM
qyJIMMa, CBOJUM CIHOCOOHOCTHMA. YKpaTKO, CBUM JIEIOBUMA HAC CaMHX KOjU HaM mpyxajy ocehame
Haller MocTojama. 10 je cymTHHa OHOora INTO Tpebda ypaauMo M mpoBeaeMo kpo3 pedopme. [la
CTBOpUMO TeHepanuje koje Hehe Oexarn, koje ce Hehe mokopaBatu koje he ymeTn ma oaroBope Ha
CBaKoO O]l MUTama Koje JoHocu OyayhHocT. ['eHepanuje koje he ped mpoOiieM, Tako MOMyJapHY Y
CPIICKOM je3WKY, 3aMEHHTH Pe4jy M3a30B U Koja he 3HAaTH Ja 3a CBaKM M3a30B MOCTOjU PELICHE U
ymehe f1a ra mpuMeHH.

Tako ce Mema OBa 3eMJba U y Ty IPOMEHY IyOOKO BepyjeM. 3aTO IITO OJaBHO MHU Yy
CpOuju HEeMaMO HHKaKaB CTBapHU MOJUTHYKH, 00JbE€ PEUYECHO HICOJOUIKH HpoOieM, ma U Ty ped
ynotpebuM. Mmamo ApymTBeHHM mMpoOsieM, HECIOCOOHOCT Ja Ce MPOMEHHMO W J1a CaMUM TUM
MIPOMEHUMO CBOjy 3eMJby. MiMamo 1 mpo0ieM HeCTIpeMHOCTH Jla c€ TIOKPEHEMO Jla BUIIIE PaJiMO, Ja
KEITMMO Jla Ce YCaBpIIMMO, Ja HampeayjeMo, a OCBajaMO HOBa TOApYydYja 3HAma, HAIpPETKe
corncTBeHnX MoryhHocTH. Jla TO Ka)keM jomI jeTHOM, J1a TOMEPaMo TPAHUIIE M CBOj€ U IIEIIOT JPYIITBA
¥ HUKaKBE Be3¢ Ca IMOJUTHKOM WIH HICOJOUIKUM pa3iiiKamMa Hema TO na Ju hemo wim Hehemo
W3rPaAJINTH TIyTEBE, JOBECTH MHBECTUTOPE, MoBehaTh Opoj 3aMOCICHUX, CPEAUTH TOAJETE Y IIKOIaMa ’
Oomaumama. M ako nma Bese ca MOJMTHKOM, OHZA je TO caMO OHa Be3a Koja Ty MOJIMTHKY H3MEIITa
13 M0Jba HJICOJIOTHje U mpebairyje y doep KOju ce 30Be KHUBOT.

U ko no manac y CpOuju HHje HAydno Ja je XKMBOT Ba)XHHjH O] MCIIpa3He, JIaXKHE,
OecMHCIIeHEe TOJNUTHKE, MUCIUM Ja Yy TOJUTHUIM, TPaBOj MCKPEHOj, HEMa INTa Aa TPaKH 3aTO IITO
jenHoctaBHO HeMa mTa aa nonyau. [Ipude o Mcrtoky u 3anmany, QTUKTaTypu M IIEH3YpH, ayTOKpaTHjH,
BOJHUM M NOJUTHYKHM CaBe3WMa, HAIMjU, BEpH, MapTU3aHUMa M YETHUIMMA, KalUTAIU3MYy H
COLMjaTU3MYy, TTI00ATH3aLMjH U TIOCTKAUTAIN3MY, YITIaBHOM Cy (JIOCKYJIE U 3aMajaBarmba IpeJl OHUM
IITO ce 30B€ XXHMBOT. V, TO M3 jeqHO BeOMa jeJHOCTABHOI pasiiora, He HyJe pelleHma 3a Taj o0M4YaH
’KHMBOT, 32 JKMBOT CBakor rpahaHuHa OBe 3eMJb€ KOjH Tpaje JaHac M OBJAE M KOjU MOpamMo na
NONpaB/baMoO, HE IMPUYOM, HE BEJIMKUM MHCIMMA, HEr0 HU30M INPAKTUYHUX pemema. OHa cy y
HajBehem Opojy ciydajeBa CBOJIC HA peyH, HA OHE PEYH KOje TOJHMKO 4eCcTO yHoTpeOJhaBaM M Koje Cy
ynoTpebsbaBajy pa3HH UACOJIO3M U PA3HU NOJUTHYAPH, @ KOjUMa C€ HajBHIIE IMOJCMEBAjY — pajl, pax u
jomr Behu pan. Ha 3Hame kojuM ce Taj paj 00aBiba, M HAa TPY/ KOjH y 3HAIE U pajl yIakeMo, H Ha Bepy
Jla caMO TaKo MOXKEMO JI0 pemiema. 1o je mpBa JeKIHja KOjy CBM MOpaMo J1a HAyYHMMO W OCHOBHA
JIeKIMja KOjy MOpaMo 1a mpenecemMo Oyayhum renepamnmjama. CBe ocTano, CBU MHTOBH, CBE IOJIEIE,
pasnuke M 0ajke Koje W3 HHX MPOUCTHYY HE BOJE OBY 3eMJby HHM y KakBy Oyayhnoct. Hampotus,
Bpahajy je y HpomuiocT y MHTOMaHH]y M METAJIOMaHHWjy, HEMPECTAaHO TPAXKEHE KPHUBLA Yy HEKOM
JIPYroM W y HEYeM JIPYrOM M JOJATHO OKaMEmYjy W OHAKO OKAMEH-CHE IOJIeNIe Y YHjOj CYIITHHH je
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MIOHOBO OHAa HaMa TaKo Jipara peuyeHMIa — HUCaM ja KpUB, OH je.

Jla Ou TO cTamo, a Mopa Ja cTaHe, MPEKO je MoTpeOHO na HaljleMo OHAj 3ajeTHUYKU
MMEHHUTEJb OIICTaHKa Pa3Boja M HampeTka cBakor ApymrTBa. OHO WITO je MoTpeda U KeJba CBAKOT Of
Hac, jollI Ba’KHH]j€, OHO ITO he OMTH OCHOBHU MOJEN Y IOHAlllakby OHUX IOCJIE Hac.

Ha xpajy, npema jeHOM BepoBamy, CBaKHU 1MJb HUj€ HUILTA APYTO HEro CaH ca jJaCHUM
poxom. Kaga 6u Taj pox Ono momToBaH W Ja OW CaH HE caMO IOCTAa0 IWJb HEro U OMO OCTBapeH,
NoTpeOHO je HEKOJIMKO BayKHUX CTBApH, a JJaHaC, Ha KPajy, O lbUMa JKeJIUM J1a TOBOPUM.

N3y3eTHO je BaKHO JAa 3HAMO WITa JKEJIUMO, Jla CamkbaMoO KOjU LMJb XoheMo Ja
OCTBapuUMO U, IITO C€ MEHE THYe, Ty HEeMaM HHMKakBy Hegoymuily. CBe IITO caM BaM I'OBOpPHO, CBaka
Tayka M CBaKa 3aleTa OBOT IUIaHA W MPOrpamMa, TEMEJHHOT, 030MJBPHOT W OJrOBOPHOT W MHOTO OHOTA
IITO HUCTE YyJIH, IITO CaM MOpao Jia MPECKOYHNM, a mTo here Mohn na mpoynTare, CIy U UCKIbYIUBO
JeIHOM IIMJBY — MOJEpPHOj, €KOHOMCKH jaKOj, €BPOIICKOj, IOIITOBAaHO]j, MPABEIHO], IEMOKPATCKO]
CpOuju. Ciyxu 11a je TIOKpeHe, J1a je pa3Buje U J1a je OCIOCO0H M 0jaya, Ja je Hay4dH paay W yuemy, Ja
joj momorse. Jlomycture Mmu 1a Bam napadpasupam [enano Pys3senta, He camo na m3rpaau OyayhHOCT
3a MJIaJie Hero ¥ Jia u3rpaau muazae 3a Ty Oyayhaoct. Jla HampaBu TeMesb 3a TeHepalmje Koje 1oa3e u
Ila Te TeHepanuje Oyay y CTamy Ja TeMesbe Hasuaajy. Llnse Mopa ma Oyne ocTBapeme CHa ympaBo y
takBoj Cpouju. U y cinenehe wetnpu roaune, on Mopa 1a Oye TOCTUTHYT.

[To3uBaM Bac Ja MU ce y TOM BepOBamy MPUKJBYUUTE, Ja BEpyjTe y cede, y cBe Jbyle
OBE 3eMJbE M BbUXOBY CIIOCOOHOCT J1a ocTBape caH. Jla Oynete yoeheHnu ma MoxeMo J1a HarpaBUMO jOIII
0oJby, Jeminy, 3ApaBujy, TpaBeqHujy, Ooratujy, cpehanjy 3emipy. [la BepyjTe u Aa ce KyHeTe y Ty
3eMJby, y Hamy CpOujy. Jla ynoxxute cBaku CEKyHJ, MHHYT U caT Ha OCTBapemy Tor cHa. [la Bam
HUIITA He Oyzie TEeLIKo, Aa He 3HaTe 3a U3rosope. Jla HuKa a He OMHUCIIUTE Jja CTe BaKHUJU O] TOT CHA
u ox Cpbuje, jep kakBa he Hama 3emsba CyTpa OMTH 3aBHUCH YIPaBO OJl CHPEMHOCTH Ja pajauTe, Ja
YJIOXKUTE CaB TPYJ, CBE 3HAIE U CBE BpEME.

Hewma 3agaTka 10 oHOT KOju caMu U3abepeMo, HeMa CHa KOjU MOJKe J1a Carba HEKO JIpYyTH
U HEMa Bepe JI0 OHE 3a KOjy Ce caMH OJUTyYMMO, Off TOTa 3aBUCE M CTAOMIIHOCT, U MUp, U 1aJbU Pa3Boj.
U cBe oHO mTO Tpeba a oCcTBApUMO, MOCTUTHEMO, Ta U y MPUCTYIHUM IperoBopuma ca EBponowm,
takole ox Tora 3aBucu u CpOuja, o1 Haler paja, O] Halle Bepe, Ballle Bepe.

ITo3uBaM Bac fa 3ajeAHO TMOJWUTHEMO JIECTBUILy M HAlIMX OYEKHBamWba, M HAIUX
ocTBapema, 1 Hamie Bepe. Ako To ypanumo, Cpouja he Out 1o0Opa 3emiba, 32 OHaj OOMYaH KUBOT, 32
OHOT OOMYHOT YOBEKA.

OHnaj KHMBOT KOjU TOCTOjH HA OCHOBY CBOT paja M KOjU je YAPYKCH Jaje BEeIHKe
pe3ysTare ¥ BeUMKH TOHOC, a HUIITA BUIIIE HU Mamke O] TOra OBHM IUTAHOM, KOjH caM BaM H3JI0KHO, U
HE JKeNIUM J1a TocTUuraeMo. CaMo TIOHOC Ha COTICTBEHY 3€MJbY H 33 COTICTBEHY 3eMJBY.

[MTomrroBaHM HapOIHU MMOCIAHHIIN, 3HAM U caM, J1a 100ap 1eo Bac Hehe OUTH 3a10BOJbaH
kako Brnana Oyne paauna, Hehy HU ja, amu Mok/a, HajBaXKHUjE OJ] CBETa, OHO IIITO BU M ja MOpamo Ja
CXBaTHUMO H MIPUXBATHUMO, j€ TO J]a HUCTE HajOUTHHjU HU BH, a jOII MAb€ ja ¥ HaIlla 33JJ0BOJHCTBA.

3amoBosbHE MOpajy aa Oyay rpahanm CpOuje, oHH 3axBasbyjyhu Kojuma u 300T KOjHX
CMO OBJIe, OHH 3axBaJbyjyhu Kojuma u 300r Kojux je Omno Moryhe y mpoTekie 1Be TOIUHE 3al0YeTH
JYTO OJjiaraHe, TelllKe a HEeOmxoHe pedopMme, YHjH ce MPBHU pe3yaTaTH Ha3upy, a 30or kojux Cpouja
HUj€ BHILE Ha THY CBAaKe JIECTBUIIE, Beh MOUNbE M0JIAKO0, ajli CUT'YPHO, Y3 BUX Ja Ce NIeHhe U IpecTaje
Ja rieaa y aeha mojenuHuM ap>kaBama, udja jeha HHMKaga HUCMO CMENM Ja IVIejaMo, ajlu CMO OWiIH
JIOBEJICHU Y TaKBY CUTYyalH]y.

[Ipen oBuM JbynuMa Koju cejie McTpea Bac, ainu u ucnpes rpahana Cpouje mpe cBera je
6opba. Hucy oHu mpuctanu Ha TO, HEKM Ja OCTaHy, a HEKH Jla ce IpPBU MyT yXBaTe yKOUITal[ ca
npobnemMnMa y HoBoj Brnagu CpOuje, 300rT mpuBumieryja Koje ¢y ce HeKaja moJipasyMeBale - jep OHU
3Hajy na ux Hehe OutwH, Beh 3aTo ITO Cy MOTIMYHO CBECHU Jia HHHX M J1a CBE HAc yeka O6opOa, 6opba u
oopba.

Xohy na 3axBajauM CBUM JbyAMMA y NpPETX0AHOj Bnanu, xoju cy paaumnu HamopHo,
BPEITHO U KOjU CY TMOKA3aJIX Ja Cy TO MECTO 3aCITy KIJIH.
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Yhu hy y uctopmjy 3aro mTO CMO yCmenu Ja TNpeokpeHemo mnytamwy CpOuje on
Ha3a/10Bamba U JlaHac KHUBHUMO Y 36MJbU Ca JaCHUM MPOCIIEPUTETOM U HAIIPETKOM.

Humra y cnenehe uetupu ronune Hehe 6utu naxko. Humra ce Hehe nmoapaszymeBati.
3namo aa he mano tora nmpohu 6e3 ornopa. Haxainoct, Hajuenihie HeonpaBaaHOT, MOTUBUCAHOT jeTHOM
0J1 MPUMapHUX JbYJCKUX NOTpebda — Ja ce He Tajnaca, Ja Ce OCTaHe YIIYIIKAaHO Y COINCTBEHOM MaJloM
MHUpY y KOM€ HHKaJa HuKoMe Hehemo 6uTu Mera.

Moxna ynpaso 300r Tora, 6opba koja je mpeq Hama Hehe OMTH HM J1aka HU KpaTka.
Yocrtanom, To HUKaga HICMO HU obOehaBanu. buhe To 6op6a 3a 60y, CUTYpHH]Y, IPUCTOJHU]Y, JCTIITY
Cpbujy. buhe To 60pba 3a BoJby CBUX Hac 1a y TOj OopOu ucTpajeMo Oe3 003upa Ha Mpenpeke Ha Koje
hemo curypHo Hauaa3uTH.

Hewma mobene 6e3 3ajennumTBa 1 THMA. Bepyjem na je THM Koju caMm u3abpao cnpeMaH
3a IMJbEBE M TOOene Koje CMO 3ampTrand. Ja caM crlpemMaH Ja MEmaM CBakora KO Ha TOM IyTy
MOCyCTaHe 1 KO He MCITyHH OYEKHBAmbe, II0UEB 01 cede.

JlaMe ¥ rocrmojo MOIITOBAaHHM MOCTAHWIM, MpPEACTaB/baM BaM KaHAWAATE 32 YIAHOBE
Bnane Pernyonuke Cpouje.

WBuma [aunh — 3a mpBor notnpeaceannka Biane n MEHHACTpa CIIOJbHHX MTOCIIOBA.

He6ojma CredanoBuh — 3a mormpencennuka Biage w MHHHCTpa YHYTpalImbuX
MOCJIOBA.

[Ipod. np 3opana MuxajnoBuh — 3a mnoTmpejcenHuka Bmage w  MuHHCTpa
rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u HHPpacTpyKType.

Pacum Jbajuh — 3a mormpencennuka Bnane w MuHHMCTpa TpProBHHE, TypH3Ma U
TeJIeKOMYHHKaIKja.

Hyman Byjosuh — 3a MmunncTpa punaHcyja.

I'opan KnexxeBuh — 3a MuUHUCTpa npuBpee.

bpanncnas HennmoBuh — 3a MUHHCTpa MOJHONPUBPEIE U 3AIUTUTE KUBOTHE CPEHHE.

Anexcannap AHTHh — 32 MUHUCTpa pyJapcTBa U €HEPreTHKeE.

Hena KyGyposuh — 3a MuHuCTpa nipaBe.

Ana bpraOuh — 3a MUHHCTpa Ap>KaBHE yIpaBe U JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

3opan Bophesuh — 3a munncTpa ogbpane.

Bnanan IllapueBuh — 3a MUHHCTpa TpOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja.

3natubop JloHuap — 3a MUHHCTpA 31paBJba.

Anexcanmap BymmH — 3a MuHHCTpa 3a paj, 3amonjbaBame, OOpauyka W COIMjaTHA
MUTamka.

Bama Y noBuuuh — 3a MuUHHCTpa OMIIaIMHE U CIIOPTA.

Bnanan BykocaBibeBrh — 32 MUHHCTpa KynType U HHQOpMUCambA.

Janpanka JoxcumoBuh — 3a mMmHHCTpa 0e3 moptdespa, Ouhe, HapaBHO, 3aTyKeHa 3a
€BpPOIICKE WHTETpAIHje.

ap Cnasuna bykuh [lejanoBuh — 3a MunHHCTpa 6€3 mopTdespa, U PeKId CMO JaHac y
jenHoj obmacTu 3a kojy he 6utu 3aayx)eHa.

Munan Kpko6abuh — 3a munuctpa 6e3 noprdesba, baBuhe ce U pernoHaTHUM pa3BojeM
Y KOOPJMHALM]OM pajia MOjeJMHUX HAIUX U jJaBHUX Mpeay3eha U Ap)kaBHUX yCTaHOBA.

3a npexacennuka Brnane — Anekcanaap Byuuh.

I'pahanun CpOuje cy Ha mzbopuMma MOKa3ald Ja BEpyjy y MOJUTHUKY O30MIBHOCTH, Jia
BEpPyjy y NOJHMTHKY OATOBOPHOCTH, JIa BEPYjy y MOJHMTHKY CaMONPEropa, MapJbUBOCTH, OAPHILAMbA,
nocsehenor pana.

Ja Bepyjem y oBe Jbyne. Bepyjem y 60sby, BepyjeM y npuctojaujy Cpoujy.
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Xohy na 3axBanuM CBMMa KOjU HHCY aeo BehMHe, a KOjU Cy JaHac MOIJIM Jia Cele
TOTOBO ILIECT CAaTH W Jia 4yjy OBaj CkpaheHM ekcrose, jep TO TOBOPH M O TOME Ja MOXEMO Ja ce
MOIITYjeMO, J1a MOXKEMO He caMo Ja ce dyjeMo Beh m jga ce cacmymamo. Mu hemo ymeTn Ha TakaB
HA4YMH ¥ J]a OJrOBOPUMO CBUMA KOjH CY M TaKBY MaXKiby ¥ TAKBY BPCTY IOIITOBaMA TOKA3AIIH.

Ham je mocao nma momTyjeMO pas3iuKe, Aa MHOIITYjeMO JApyraudja MUIUBCHA, ajlH
HeheMo o/ICTymaTh Off CBOjUX IIUJbEBA, OJ] CBOjUX CTaBOBa 3a Koje cMO curypHu aa CpOujy u meHe
rpahane Boje y 60sby OyayhHOCT.

’Kusena 6ospa u nmpucrojanja Cpouja!

Kusena nama jequaa CpOuja!l
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