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YBO/J
[TomrToBanu HapoAHM MOCIAHUIM, NTolITOBaHe rpahanke u rpahanu Pemy6nuke CpOuje,

JIpyr# yT Yy CBOM >KHBOTY MMaM OIPOMHY 4YacT Jia CTOjHM Tpe]l BaMa U Ja TPAXKHUM IMOJPIIKY 3a
nmporpam paja Koju npemnaxem 3a Brany Pemyonuke CpOuje y HapeTHOM MepHOYy.

Cpbuja je nanac nocrta apyraumja 3emsba Hero Te 2017. rogune u GyHIaMEHTAIHO Apyravynja HEero
2014. Ta nmpoMeHa HUje ce moroauia cama oj cede. 3a MPOMEHy jeHe 3eMJba Ha HAYMH KaKO Ce
u3Menmwta CpOuja y mocienmux MecT J0 CelaM TOAWHa OWiIr Cy MOTpeOHM MOTUTHYKA BOJbA,
OJTYYHOCT, TIOTUTHYKA XpaOpocT, BU3Mja, Jby0aB U Bepa y Ty 3eMJby, KakBe j€ MMao, IPe CBEra,
Anexcangap Byunh kana je mpeyseo Boheme OBe 3eMJbe€ M OJTOBOPHOCT 32 TO KAaKO CE€ y HOj
kuBH. Ta BoJba, Ta OJITYYHOCT, TaKBa XpaOpocCT, y3 BU3H]Y, JbyOaB mpema CpOuju 1 Bepy y Hail
HApOJ — JIOBEJH Cy 10 PyHIAMEHTATHUX IMPOMEHa y CKOPO CBAKOM CETMEHTY Halller ApYyIITBa.

[Ipectranu cmo nma Oynemo 3emiba KOja HIDKE MCTOPHUJCKE MOpa3e U Mouenu cMo Ja nobdehyjemo.
[Touenu cmo 1a BepyjeMo y cebe M COTICTBEHH YCIEX, YMECTO Jla TPAKMMO U3rOBOpE 3a HEYyCIIeXe.
[Toyenu cMo ma paauMo U mpecTainy cMo aa Kykamo. Ha mehynaponnom mnany CpoOuja je mocrana
3eMJba KOja Ce TIOIITyje W YyBakaBa. 3eMJba KOja BOJM HE3aBHCHY M CaMOCTAJHY CIOJbHY
NOJINTHKY, TOYy3/aH MapTHEP 3a pasroBOp, a HE 3eMJba INpe] KOjy Ce TOCTaBJbajy YCIOBU H
YITUMATyMH.

Cpbuja je nanac (pUHAHCHJCKH U €KOHOMCKH CTAaOWMIIHA 3eMJba. 3eMJba y K0jO] j€ HE3amOCICHOCT
Ha PEKOPJHO HUCKOM HUBOY 0J 7,3%, nmpoceuna Heto 1uiata npeko 500 eBpa u 3eMiba y K0jOj ce
iaTe W MeH3Wje KOHTHHYyHpaHo moBehaBajy. 3emiba Koja je yIuia y MepuoJ| CTa0WIHOT pacrta,
4yja je cToma jemHa o HajBehux y oBom neny EBpone — oBe ronuHe BepoBaTHO HajBeha.

U oBo Tpeba na Oyzae 3a monoc ceuM rpahanuma Cpowuje, jep cMo 0BO ypaawiu 3ajenHo. Pagumum
CMO 3ajeIHO, OOPHIIM CMO C€ 3ajeHO, MEHAIH CMO HAIlle HABUKE U Pa3MUIILbakba Kako OMCMO MU
caMu OWJIH YCTIEIITHU]JU Y KaKo OW Halle IPYIITBO OMJI0 YCTIEITHH]E.

OBO 1ITO CMO YpaauiIH y HOCIEABUX IIECT 10 CelaM T'OIMHA j€ OMJIO CBE OCUM JIAKO.

Kana je Cprcka manpenna crpanka (CHC), ca cBOjUM KOAQTWIIMOHMM TapTHEpPHMA, Tpey3eia
OJICOBOPHOCT 3a Bol)eme Hallle 3eMJbe U 3a TO Kako ce y Cpouju xuBu, CpOuja je Omia 3emMsba Ha
KOpak ol 0aHKpoTa, ca pacTyhuM jaBHMM JyroM, OTPOMHUM U HEKOHTPOJMCAHUM OYIIETCKUM
nedunutoM, koju je 2012. rogune gocturao yak -6,4% Opyro nomaher mpoussoxaa (BAII), 6e3
3HA4YajHUX HMHBECTUIMja — KaKo CTpaHuX JupekTHux uHBectunmja (CHAW), Tako u jaBHHX
MHBECTHIIM]a y KanuTaigHe npojekre y oxHocy Ha B/IIT (camo 2,2% 2012. ronune), ca BUCOKOM
uHbnanujom, koja je 2011. roqune nocrurna 11,5%, Hecraduinom BayToM (auHap of jyna 2011.
1o jyna 2012. rogune nesanBupao yak 23% y oaHOCY Ha €Bpo, ca 96 Ha 118 nuHapa), orpoMHOM
HezanocyeHomhy ox npeko 25% (He3amociaeHocT miuaaux npeko 51%). 3emspa ca OrpoMHHUM
npo0jemMuMa, ca YpyIIeHOM BOJCKOM M 0€30€IHOCHHUM amapaTtoM. 3eMJba 0e3 MepcreKkThBe, 0e3
Bepe y cebe, cBoje Jbyne u cBOjy Oyayhnoct. 3emiba Koja y TOM TPEHYTKY HHjE€ HH 3aroyelna
npeTnpuctynHe nperosope ca EBporickom yaujom (EVY), 6e3 momutnyuke xpabpocTu ¥ BU3HjE 3a



TENIKE OJJyKE U HeomxoiHe pedopme u 0e3 XpabpocTu Ja jacHO HM3JOXKH MpaBall U MPHUHIIMIE
COIICTBEHE CIIOJbHE MOJINTUKE.

Kao mpencennuk Bmane PemyGmuke CpOuje 2014. rommne Anekcanmap Byumh je 3amoueo
TpaHnchopmaiyjy Haimre 3emibe. Llnmb Tamamme Binane 6uo je: moBectu huHAHCH]E y pell, OTHOCHO
CMambUTH OyIETCKH Ne(DUIIUT U CTABUTH IO/ KOHTPOIY JaBHU JYT; YCIIOCTABUTH MaKPOECKOHOMCKY
CTaOWIIHOCT, TIpe CBera, Kpo3 pedopme koje he moOospimate ycioBe 3a mocioBame y Cpouju;
CTaBUTH WH(IIAIK]Y MO KOHTPOIY, KA0 U BATYTHH PU3HK; CMABUTH OIPOMHY HE3aMOCICHOCT U
NOKPEHYTH MPHUBPEAY; ¥ TPAIUTH TIOJIUTHYKH U PUBpeIHN Kpeauommtetr Cpouje.

Ho 2017. ronune, kama caMm Kao MaHAaTap NIpelcTaBjbasia mporpam 3a pan Bmage CpOuje, oBa
npBa (1 HajTexka) aza TpaHchopmanyje je Beh nana ounrnenne pesyirare. Cpbuja je mocruria
(uHAHCH]CKY M MaKpPOEKOHOMCKY CTa0WJIHOCT, 3HAa4ajHO j€ CMambeHa HEe3aroCIEHOCT (TOKOM
2017. rogune He3anocneHoct je duykryupaia usmehy 13% u 14% ca jacHum TpeH10M onajama U
pacTa 3aIoCJIEHOCTH), [I0YEeO0 je Ja ce BHJAU onopaBak ekoHoMmuje (pact y 2016. rogunu je 6mo
3,3%), 3Ha4ajHO CMO MOOOJBIIANN YCIIOBE TOCTIOBama (IITO ¢e HAjOOJbe BUIIEIO y OJJHOCY Ha CKOK
Cpbuje Ha Doing Business nuctu CBercke 6aHke, anu u no tome mro cy CAU y Cp6uju 2017.
roauHe Beh gocTurie, Taja peKopIHUX, 2,6 MUWIMjapau €Bpa), KPEHYJIH CMO Jla peliaBaMmo, U
peuni, HeKa O] TEeIIKUX IMHTama Koja Cy JeleHHjaMa O030MJbHO YyrposkaBajia Haml Oyuyer
(Kenezapa CmenepeBo u PTb bop), a CpOuja je mocrana kpeauOuiaH MapTHEP U MOJUTHYKU U
€KOHOMCKH.

Cpbuja je 2014. roguHe oTBOpHIIA TIPErOBOPE O pUcTynamy ca EY u nmocraBmia npucryname EY
Kao CBOj TJaBHHM CTPATCIIKUA IWJb, y3 OTBOPEHY W TPAHCIAPCHTHY IOJUTHKY IMOIITOBAabA,
npujaTeJbcTBA W TMApTHEPCTBA ca APYTrUM 3eMJbama IIUPOM CBeTa, kao mro cy Hapogna
Penybnuka (HP) Kuna, Pycka ®enepanuja, Cjeaumene Amepuuke [pxase (CAJl), amu u
Vjenumwenu Aparncku Emuparu (YAE), Uanuja, Typcka u qpyru.

3aro cam 2017. rogune Ouna jacHa: Ta Bnama Ouna je Bnaga KOHTHHyUTETa ca €KOHOMCKOM,
YHYTPaAIIHOM U CIIOJEHOM MOJTUTHKOM KOjy je moctaBuo Anekcanaap Byunh 2014. rogune, ¢ TuM
IITO je UMaja 3ajJaTak Jna KpeHe y cieaehy ¢asy Tpanchopmalmje Halle eKOHOMHjE U HaIler
npymTBa. Ta TpaHcdopMmalinja, HEOMXOHA KaKO OMCMO HACTABWJIW J1a TPAAMMO HaIly €KOHOMH]Y
U jauaMo Hallle JpyIITBO, OMJIa je CBEOIIITa AUTHTAIN3alMja — IpUBpeae, 00pa3oBama U jaBHE
yTpase.

Mu cmo tana 3Hanu ga he y manmary te Bmame nesamocienoct mactu ucnon 10%, mro ce u
JIeCUJI0; 3HaJIM CMO Ja c¢cMo Beh ycmenu Aa M3rpaguMo KpeluOMIUTET CUTypHE M KBaJIUTETHE
WHBECTUIIMOHE JECTUHAIMje W Ja HaMm je moTpebdaH JUHAMUYHHUJU PACT KaKO OMCMO J1ajbe
HasorpahuBagyn 3apaBy OCHOBY KOJy HaMm je o0e3z0enuia nperxoaHa Biana 3axBabyjyhu Temkum
U HEMOMyJapHUM — ajli HEONXOAHUM — pedopmama, ummuieMeHTHpanuM of 2014. roause.
Kpehyhu on Tux npemuca, jeauHa nameTHa U JOTHYHA OJUTyKa OHJia je Jja KPEHEMO Y TPaH3ULHU]y
ca EKOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha PaJHO-WHTCH3WBHUM HMHBECTHIMjaMa (IITO je OMJI0 HEOIXOHO Kaaa
je HezarocJIeHoCT O6uiia mpeko 25%) Ha eKOHOMM]Y 3aCHOBAaHY Ha MHOBallMjaMa, UCTPaKUBAY U
pasBojy (P&/]), 3Hamy u kpeaTuBHOCTH. Jlururanusamnuja je, Uako y TO Tajga MHOTO JbyIU HH]E
BEPOBAJIO M HHUje MHCIWIO Aa cMo MM y CpOHMju Ha TO COpEeMHHM M KajapH, Owna HajooJbu U
HAJJIOTUIHU)U U300D.



3aro cam Taja JOHeNa OTYKY Jla TUTMTaiu3aiuja u oopasoBame Oyay ocHOBHU (okyc Brane, a
Jla OCHOBHU ITWJb OyJIe Ja 3aloYHeMO TpaHcdopmallijy Haile eKOHOMHUje W Haller OpyIITBa, Ja
HarpaBUMO Xpadap MCKOpakK Koju he 0J1 CBUX HAc 3aXTEBATH Jia CE J1aJbe MCHaMo, Ja ajbe YIUMO
U Jla ce Jajhe CyodaBamMO Ca HOBUM H3a30BUMa, alW 3HajyhW 1a je TO jenuHa IaHca Ja
HAJIOKHAJIMMO TPOIMYIITEHO BPEME W3 MPONUIOCTH W Ja MHOTO OpkKe JOCTHUTHEMO KBAJUTET
JKUBOTA 3amaane EBpone.

Jlururanusanuja ¥ 4eTBpTa MHIYCTPUjCKA PEBOIYLIMja MPYXKUJIE CY jeIMHCTBEHY NPWIMKY HAIIO]
3eMJbH M F€HMM TpaljaHiMa /1a MPECKOYMMO HEKOJIMKO CTENCHMIA, KPEHEMO J1a CYCTIDKEMO OHe
3a KOjUMa CMO Kackaiu, Op30 MOAWIHEMO AOAATy BPEIHOCT Halle EKOHOMHjE, MOCTUTHEMO
KOHKYPEHTHY TPEJHOCT, Op’ke MOAMIHEMO MpPOCEYHEe IulaTe, a CaMHUM TUM, W MEH3Hje, |
100O0JBIIIAMO KBAIUTET XKHUBOTA.

W nmocturam cMo MHOTO y cBUM olOiacTMMa — oO0paszoBamy, jaBHOj yNpaBH, NPHUBPEAU U
NIOCTaBJbalby MHQPACTPYKTYPE 3a JlajbM Pa3BOj. YCIEIU CMO Yy HalleM LMJbY Ja 3all0YHEMO TY
BaXHY TpaHCpOpMalWjy Hamer JApylmTBa M Hamle exkoHomuje. OCTBapWwid CMO MHOIO
nuHamuuHuju pact Hamer bJIII-a: ox 2016. mo 2020. ronune BJII Cpbuje je yKymHO mopacTao
14,8%. Y uerBprom kBaprtanmy 2019. romune u y npsom kBaprtany 2020. ronune Cpbuja je
ocTBapuiia Hajsuiu kBaptanuu pact bJlI1-a y EBponu (6,2% u 5,2%), 10k je y IpyromM KBapraiy,
3a Bpeme COVID kpu3se, ocTBapuia jefaH ol HajMambUX MajzoBa npuBpene, o -6,5%. Ouekyjemo
na hemo oBe roanHe OUTH 3eMiba ca HajOOJbUM EKOHOMCKUM pe3ynraruma y EBpomnu.

Cromna He3arocJIeHOCTH je omaia 3a mpeko 6%, ca 13,8% nHa 7,3%, a peructpoBaHa 3amocieHOCT
je mopacuna 3a ckopo 10%, mro je oko 200.000 pagaux Mecta. [Ipoceune 3apaje cy qaHac BHILE 3a
34%, ca 43.951 nunap, y majy 2016. rogune, ckounie cy Ha 58.892 nuHapa, y majy 2020. roause.
MunumanHa 3apaja je nosehana 3a 52% y onnocy Ha 2016. roguny, ca 21.130 aunapa Ha 32.126
nuHapa. Kpenutnu pejrunr CpOuje je yHamnpehen ca BB- ma BB+ kon Standard and Poor’s n
Fitch-a. Yueurhe jasHor nyra y BJIII-y je cnymreno ca 67,8%, kpajem 2016. ronune, Ha UCTIOA
50% (48,4%), mouetkom 2020. ronune. Maxo je gouwio go nosehama yyenrha jagHor nyra y bAII-
y 30or kpuze, Cpbuja je, 3ampkaBajyhul OAroBOpHY MaKpOEKOHOMCKY IMOJHMTHKY, ycrena Aa
onpxxu HUBO yuentha japHor ayra y BJIII-y ucnon 60% (56,8%). NHdmanuja je oapxkana yHyTap
npenBuheHUX OKBUpA WM je 4yak uiuia Omaro ucnoj mux. CTpaHe AUPEKTHE WHBECTHUIIHjE CY
nocturiie pexopaHux 3,6 munmmjapau espa y 2019. roamnu, ckopo ayruio Buiie Hero y 2016.
roguau. M3Bo3 poba je mocturao 17,5 munujapau espa 2019. ronune, mro je ckopo 46% Buiie
Hero 2015. rogune. N3Bo3 UKT yenyra y 2019. roguau 6uo je ckopo jaBa myta Behu Hero y 2016.
roguHu M u3Hocuo je 1,42 mwmmjapae eBpa. Cydumut y 2019. roguaun y pasmenn MKT ycnyra
HajBehw je y pasMeHu Omito koje pode wiu yenyre u3 Cpouje.

VY nexkum obnactuma CpOuja je caMo y OBe MPETXOAHE TPU FOJUHE OTHUILIA JAaJbe U Memaja ce
Op>xe Hero MHOTe 3eMJbe EBporie. OBze, pe cBera, MECIUM Ha pedopMme y cucteMy o0pa3oBama
3axBasbyjyhu Kojuma cMo mocranu jeaaH ox imzaepa y EBponu y oOpa3zoBamy yueHHKa y 001acTu
nnpopmarmonux texunosnoruja (UT). Ox 2017. ronguae MudbopmaTtuka je obaBe3aH NMpeaMeT y
ocHoBHMM mikojama (OIIl) ox meror paspena, rie y4eHHIH y4de U OJIOKOBCKO HPOTpaMHUpambe
(majuemthu mporpamMcku jesuk CKped), TOK OJf MIECTOT pa3penia yue u TEKCTYaTHO POrpaMHUpame
(majuemthe y mporpamckom je3uky IlajtoH), ma Om ce y ocmom paspeay Beh cycpenu ca
eJleMeHTHMa Hayke o nojanmuma. OJ oBe IIKOJICKE FOJUHE CMO 3a NpBAaKe yBEIH U IpPEAMET



JlururanHu cBeT, KpO3 KOJU OJf MaJIMX HOTY y4yeé Jla CXBaTajy CBET y KOME XKHBe, U Ja Oyay
CIIPEMHU]H, CBECTPAHH]H U Ca BUIIIE CAMOIIOY3/[afha HErO HHXOBH BPIIHAIN Y IPYTUM JEJIOBUMA
EBporie u cBera. VY cpeamuM mkoilamMa je 3HadajHo moBehan (Ha mpeko 50) 0Opoj
CIIeIMjalTn30BaHuX oJiesbema 3a UT, Tako ga ckopo 2% ydeHuKa MpBOT pa3pelia CPelmbe MIKOoJe
uze y cneurjainu3onana UT onerbema.

O06e30eamar CMO MPHUCTYI MHTEPHETY Y CBUM OCHOBHUM IIKOJIaMa M YJIOXKHIN CMO HoaaTHux 10
MHJIMOHA eBpa y mpuctyn Op3oM unTepHery 3a 1.000 mxkoma. ¥ mxonckoj 2018/19. cripoBenen je
MUJIOT-TIPOjeKaT TUTHUTATHUX yuoeHuka y 2.000 yaroHuIia y OCHOBHUM Iikojiama mupom Cpowuje,
nok 'y mxkoickoj 2019/20. mmamo 10.000 murdtanHuX YYMOHMLA y KOjUMa Cy JOCTYIHH
JUTUTATHA YUOCHUIIM CBHM yUYEHHIIMMa MPBOT pa3peia, Kao M BEIMKOM Opojy y4eHUKa APYTor,
HEeTOT M IIecTor paspena. KommiueTHa nururanuzanyja MIKOJa, 3amodera y MaHaaTy MpeTXOaHe
Bnane, mopa na ce 3aBpiu 10 2022. roauHe.

3aTo je W cadga BaXXHO Ja HarjacuM ja he m oBo Outu Biiama monuTHYKOr U €KOHOMCKOT
KOHTUHYWUTETA U Ja heMo HacTaBUTHU Ja BOJMMO pPayyHa O CTAOMJIHOCTH Hallle Ip>KaBe U HE€HHUX
¢uHaHCHja, HACTABUTH J1a c€ OOPUMO 3a Op>KU EKOHOMCKH pacT U 00JbM KBAJUTET )KMBOTA HAIIMX
rpahana, HaCTaBUTU Ja UH(PPACTPYKTYPHO jayaMo HAIIy JpXaBy U IOBE3YjeMO j€ ca PErHOHOM,
HAacTaBUTU ca (OKyCOM Ha JUTHTAIM3AIMJU Ka0 OCHOBHOM ajlaTy 3a Hally TpPaH3UIHU]y Ka
JPYIITBY ¥ €KOHOMMjU 3aCHOBAaHMM Ha 3Hamby U MHOBallMjaMa, ajlu Ja hemo, y ckilaay ca HalluM
norpebamMa, U3a30BUMa ca KOjuMa Ce CyoyaBaMo M pe3yJliTaTuMa Koje UMaMO, OTBOPUTH HOBE TEME
Koje he masbe JONpPUHETH CHA3W Hallle 3eMJbE M KBAIMUTETY KMBOTa y H0j. Jlakie, cBe OHO IITO
cMmo 3anouenu u paaunu 2014. u 2017. ronuHe HacTaBbaMo, ajy y MaHaTy oBe Biane mopamo
Jla OTBOPUMO U HOBE TeM€ U 00JIaCTHU U KPEeHEMO y HoBe pedopme U u3aszose. Jla rpagumo aasbe.

[Mect nnusbeBa o kojuma hemo moceGHO BoauTH pauyHa cy: (1) 6pura o 3apaBiby rpahana, 6opda
npotus Bupyca COVID-19 u jauame Hamer 31paBcTBa, (2) ouyBambe BUTATHUX HHTEPECa CPIICKOT
Hapoaa Ha KocoBy u Meroxuju, (3) 60pba mpoTUB OpraHM30BaHOT KpUMHUHANA U CBEOOYXBAaTHU
pat mpoTuB Maduje, Koja je MOMUCTHIA Ja MOXe jJa Oyae jaua on apkaBe, (4) ouyBame
HE3aBUCHOCTH M caMOCTalIHOT oanyuuBama Cpouje, (5) BiagaBuHa npaBa u yopsame pedhopMu Ha
HAIlleM €BPOIICKOM MyTY, U (6) najbe eKOHOMCKO jadame Cpouje.

3namo na Cpbuja MoXKe joI MHOTO O0Jbe.

Mopamo fa pagumo joi Buile, ca jour BehoMm eHeprujom u Behom npepanourhy jep, Hako HUCMO
OHa 3eMJba KakBa je CpOuja Ouia A0 mpe caMo MIeCT WX CelaM rOJIMHA, HA Ca OBUM pPe3yJiTaTuMa
HUCY cBH Jbynu y CpOuju OCeTWIM JOBOJBHO M KOHKPETHO MOOOJbIIAKE KBAJUTETa >KUBOTA
(KOTMKO HOBIIA UMa]y Y CBOJUM HOBYAHMIIMMA, IITa cEOM M CBOJO] ACIHM MOTY Ja MPHUYIITE 32 Taj
HOBAII, JIa 11 UMajy acalTupa myH A0 Kyhe, Ja 1 KBUXOBA Jlela U YHYIM UMajy UHTEPHET y
CBOM celly, Jia JIn MOTY JIaKo J0 Aohy /1o ekapa u 1o0ujy aJeKBaTHY HETY).

Mopamo fabe Ja MemaMo cebe M Halll CHCTeM 3apaj OpKer pacTa U MHOro Behux mpocedHux
iata u neHsuja.

KoHauHo, y cMHCIy HajKOHKPETHHjUX TpOjeKaTa, Kao OITOBOPHHU TOJMTHYAPH, y Capalibu ca
npeacenuukoM PenyGinke CpOuje, HampaBuiaun cMmo mporpam ,,Cpbuja 2025 To mpezncraiba



nporpaM KOHKPETHUX ob6nacTu koje he O6utu y ¢okycy Brnage u nucty KOHKpETHHX MpojeKaTta
BpenHux Onmsy 14 mwmmjapau eBpa, kojux he ce oBa Brmama m CBU BEHH pecopu JpKaTH U
pUMEHBUBATH, Kako Ou 10 kpaja 2025. roguHe CTUrIM a0 3anpraHor muiba: 900 eBpa mpoceuHe
wiate y Cpouju u m3mely 430 u 440 eBpa mpocedHe NeH3uje U Kako OMCMO y CBAaKOM CMHCIY
00e30eaunu cBe 00JbM KBAJTUTET KUBOTA 3a Hallle rpalhane.

1. CPBHJA 2025

3a cBera HEKOJIMKO FOJIMHA YCIENIn CMO Aa u3rpaauMo 320 KM HOBUX ayTO-ITyTeBa — BHILIE HETO y
NPETXO/IHE YeTHPH JIelleHr]e. 3aBpLIin cMo ayTo-nyT Ha [laneBponckom Kopunopy X u nanac
uMamo aytoryT ox Humra no rpanmne ca byrapckom u ox I'paenuime no rpanune ca CeBepHOM
MakenoHujoM. 3aBpIIWIN CMO U ycTHin y caoOpahaj 120 km ayro-nyta Ha Kopunopy XI (ayTto-
nyT ,,Munom Bemnku*), Tako na ce manac u3 beorpaga qo Yauka cTrske 3a cat U 10, y3 OTPOMHO
noOosblame 6e30enHocTu caobpahaja u dyBame )KMBOTA CBUX YUECHUKA y caoOpahajy.

3anouenn cMmo uirpaamy jom 290 kM ayTo-myTeBa M Op3mx caoOpahajHuIlAa: HACTABUIU CMO
u3rpaamy ayro-nyra ,,Munom Bemuku® no Iloxere u 3anodenu usrpaawmsy MopaBckor KOpuaopa
on Ilojara no Ilpessune. I'paqumo neonuity Pyma—Illa6an—JIo3numa u ayromyTt oa beorpaga ka
CapajeBy (Kysmun—Cpemcka Paua), BasseBo moBesyjemo ca ayrto-mytem ,,Mwimom Bemuku®
(mneonunia MBepak—JlajkoBaim). Yckopo 3aBpmiaBaMO M IOCIEIBY JICOHUIy Ha Op30j
caoOpahajuuin KparyjeBan—barounna, ynme 1eo mote3 10 KparyjeBia craBibaMo y (yHKIIH]Y.
PanoBu cy y Toky um Ha obunazuunu oko beorpama, on Octpyxuuue no bybawm moroka, dujom
u3rpaamoM he ce m3mectutu Hajpehu neo Tepera koju TpaH3uTHupa Kpo3 beorpan. 3anouenu cmo
panoBe Ha Op30j npy3u beorpan—Hou Can u Beh kpajem cnenehe romune namu rpahanu he
nyToBatu u3Mely oBa 1Ba rpaja 3a camo 25 munyTa, 6p3uHom o 200 kM Ha car.

Crenehe roanHe mo4nmeMo ca U3rpagmoM ,,Opymikoropekor kopunopa“, Metpoa y beorpany u
»AyTo-myta mupa“ (geonuna Hwum—IInounuk). HacraBibamo mnpumpeMmy MNpojeKTHO-TEXHUYKE
JOKyMEHTaIje 3a u3rpaamy ayto-nmyta beorpang—3pemannn—Hosu Can (13B. ,,BojBohancko I1%),
u Op3e caoOpahajuuiie Combop—Kyna—BpbOac—beuej—Kukunma, uumjom he ce wusrpagmom
TPaHCBEP3aJTHO MIOBE3aTH CBU JEJIOBU ceBepa 3emibe. M31aBajamMo cpencTBa 3a U3rpajimby CeBEpHE
obunaszaune oko Kparyjesua, obunazamme oko Jlo3nuie m oOumnasznuiie oko Hoor Cama ca
HOBHUM MocToM mipeko JlyHaBa, a 10 2023. roaune Tpeba 1a 3armouHy pajoBH Ha ayTo-MyTy ,,Boxkn
Kapahophe* u usrpaama jyxHor kpaka ayro-myta beorpag—CapajeBo (neonuna [Toxera—Yxuie—
Korpoman). HacraBak usrpagme ayro-nmyta Ha Kopugopy XI ,,Munom Benuku® on Iloxere no
Bbosbapa ocrtaje jeman o mpropuTeTa.

HacraBsbaMo M ca MOAEPHH3AIMjOM M PEKOHCTPYKIMJOM >KEIE3HHYKE Mpexke. Y Iporpamy
,CpOuja 2025 cMmo ompexpenunu Buile ox 3,5 MWIMjapAu €Bpa 3a yHamnpeheme Halux Ipyra.
Crnenehe roauHe mounmeMo ca pagoBuMma Ha neoHui Op3e mpyre Hosm Can—CyGotuma, 1ok
3aBpllIeTaK KomIuieTHe npyre of beorpana no rpanune ca Mahapckom odekyjemo y poky ox 33
Mecera o] modeTka pagoBa. Cnenehe rogmne kpehemo m ca moaepHuzanujoMm mnpyre Hum—
JIMMUTpOBrpaj, NpojekaT KOju pealn3yjeMo y capaJimbH ca HalluM €BpPOICKMM MapTHepuMa,
JeTUMUYHO U Kpo3 noHaiujy MuaBectuimonor ¢onaa 3a 3amagau bankan (WBIF). HcroBpemeHo
paiuMO Ha NPUIPEMH MPOJEKTHO-TEXHMYKE JOKyMEHTAlMje 3a MOJEpHHU3alMjy Mpyre on
beorpana no Huma 3a 6p3une 1o 200 km Ha yac, u ox Huma no [Ipemesa 3a 6p3une ox 160 kM Ha



yac. HakoH 3aBplieTka mpuripeMHe IOKyMEHTalldje, YMja je u3paga y TOKy, 3amouehemo ca
pazoBHUMa Ha PEKOHCTPYKIHjU bapcke mpyre, uuMme he TIaBHH >KEIC3HHYKH TIPAaBIH Ha
Kopunopuma X m XI y NMOTHYHOCTH OWTH TOKpUBEHU. YOp30 he OWTHM TroToBa M TEXHWYKA
JOKyMEHTaIlja 3a M3rpajmy caBpeMeHor Jlucmedepckor IeHTpa, W3 Kora he ce ymnpaBibaTH
HEJNOKYITHUM >KeJe3HUUKUM caoOpahajem y Cpouju. 3aBpuietak ouekyjemo 2023. roauHe.

He 3abopaBmamo wuctox Cpbuje, roe ,,Cpbuja 2025% mnopen wusrpaame ayto-myTa ,,Boxnm
Kapahophe, npensuha u msrpanmwy Op3e caobpahajuune o0 'omymia, moyeBmn Of ayTo-IyTa
beorpan—Hwum na npeko [loxapeiia u Benukor ['pagumra. CBe 0OBe MHBECTHUIN]E Y UCTOYHH JI€0
3emJbe he Outu mpomnpaheHe racudukanujom oBe pervje U GopMHpamEM 30HE CIICIHjaTu30BaHe
3a xemujcky uHayctpujy y IlpaxoBy. PagoBu Ha mpommupemy kamanutera JIyke IIpaxoBo he
3amouetn cnenehe rogune. Ha oBaj HaumH, y3 mocrojehe MHBecTHIMjE, MCTOYHH €O 3€MJbE
II0CTaje KOHKYPEHTHHjH 3a MPUBJIAaYeHEe CTPaHMX M JAoMahMX MHBECTUTOPA, CBE pPajayl MOIU3amba
CTaHJap/Aa CTAHOBHUILTBA U CIPEYaBamba O/UIMBA JbYIH U3 OBOT JIEJIa 3eMJbE.

HacraBuhemo na ynakemo y pa3Boj BogHor caoOpahaja, 3a koju je y ,,Cpouja 2025 npensuleHo
ckopo 300 munnona EVP, npe cBera. 3a usrpanmwy HoBe Jlyke beorpan u npommpeme kananurera
ayka borojeBo, Cpemcka MutpoBuina u IlpaxoBo, kao U y pa3Boj MHTEpMOJAAIHOI caoOpahaja
(uaTepmonanuu tepmuHan y barajuunum). Aepoapom ,,MopaBa“ hemMo mpomupuTy jour jeaHoM
JIOJJATHOM ITUCTOM.

3a yHanpeheme kaHaiM3allMOHE MpEKE W TPeTMaHa OTIAJHUX BOJa M3JBOjeHO je ckopo 900
MUJIHOHA €Bpa 3a YKymHO 68 rTpamoBa y meHTpasHoj U jyxkHo] CpOuju. [Tmam moapazymena
PEKOHCTPYKIH]Y TMocTojehe KaHanu3alMoHe Mpexe y 68 rpaaoBa, u3rpajmy Henocrajyhe
KaHAJIM3alMOHE MpEXKe W M3Tpajmby IOCTpojea 3a NpeuninhaBame OTMAJAHUX Boja. 3a
1000JBIIake BOJIOCHAO IEBAhba CMO M3JIBOJHIIH Mpeko 120 MuimmoHa eBpa.

VY 12 rpanoBa (Combop, ITanueBo, BasmeBo, Kparyjeman, Yxkwuime, Kpamero, Humi, Bpame,
Cy6otuna, Cpemcka MurpoBuna, [lupor u IloxkapeBan) hemo NpOMIMPUTH KamanuTeTe
noctojehux pernoHaaHUX JACTOHWja M U3rPAAUTH 3 30MpHA MOCTPOjeHa 32 CaropeBame YBPCTOT
OTIIa/1a U IPOM3BO/IIbY EJICKTPUUHE SHEPTHje y TOM IpOoLeCy, Ha JoKalrjama Koje heMo HakHaIHO
OJIPEIUTH.

Ito ce Tuue eHeprercke HHQPACTPYKType, paauheMo Ha pa3BOjy FacHMX Mpexka: y IpBO]
HOJIOBUHU Hape/He roanHe kpeheMo ca u3rpajmboM racHe nHTepkoHekuje Cpouja—byrapeka, a 'y
IUTaHY j€ U U3rpajiiba FaCHUX KOHEKIIMja ca CyCelHUM 3eMJbaMa, kKao mTo cy Pymynuja u bocHa u
XepuerouHa. JemaH oJ Haj3HauajHUX IpojeKaTa y CEKTOPY EHEpreTUKe je M3rpajma T3B.
»YpCKOr TOKa“, Tj. MarucTpaJlHOI TacoBoja OJl TpaHHle ca byrapckoM A0 rpaHuie ca
Mabhapckom. Beh je 3aBpiieHo mojarame IIeBH, a 3aBPLIETKOM OJIOK U MEPHUX CTaHUIIA, Kao U
W3TPaJHOM BEJIMKE KOMITpecopcke cTanuile y XKadapuma, mpojekat hemo mpuBecTu Kpajy.

[Ipommpuhemo cknanuIIHe KanmanuTeTe NpupoaHor raca y banarckom J{Bopy, ca mocrojehux 450
Ha 750 munnona M° y nipBoj (aszu, a motoM 1o 1 munujapae M® y Hapenuum (aszama, unme he ce
nosehatu eneprercka 6e30ennoct Cpowuje. [Ipuopurer y racuduxamnuju Cpouje he y npBoj dazu
umatu [Tummbckn u KomyOapcku okpyr, a moroMm ucrouyHa CpOuja, 3aTHUM Cliefie M3Tpalmba
racoBopa JleckoBar—Bpame, u racudukanuja Kpassera u Apusna.



Wmajyhu y BuIly Aa je TpeHyTHa IMpPOU3BOa elekTpuyHe eHepruje y CpOuju y BENIHMKO] Mepu
3aCHOBaHA Ha TOY3/aHOM pajJy TEpPMOEJIEKTpaHa Ha yrajb, a Ja 300T 3aCTapeliocTd MOpaMo Ja
3aTBapaMo HeKe MocTojehe Kamanurere, TNIaHUPaHe Cy WHBECTUIM]E Y 3aMEHCKE KalalluTeTe KOjH
Cy HaM HEOIIXOJIHH TOKOM Haille eHepreTcke Tpanchopmanumje (3eneHa tpansunuja). [lopen bioka
b3 y Kocromny, uwja je wusrpagma y TOKy, IUIAaHHpaHa je W3rpajma HOBOT OJoka y
tepmoenekTpanu KomyOapa b y Kanenuhy, nncranucane cuare 350 MW. Ilopen oBora, y
HapeqHoM nepuoay hemo Behm ¢okyc cTaBUTH Ha pa3BOj Mpojekata M3 OOHOBJBUBHX M3BOpA
eHepruje, mpe cBera HeucKopumrheHux xuapomnoreHuujana (Mopasa, Mbap u [lpuna), kao u
npojeKat peBep3nOmiTHe enekTpaHe bucrpura.

[Iporpam ,,Cp6uja 2025 Takohe npeasuha ynarama y moJbONPUBPETY, TYpHU3aM, TUTUTATU3AIN]Y
U 00pa3oBame, CHOPTCKY HH(PacTpyKTypy, KyITYpy, Kao M 3ApaBCTBO, OpUTY O MJaauMma U
nomnyJjanuony mnonutuky. O BehwHHM OBHX mpojekara Owmhe pednm y caMoOM €KCIo3ey, a
UMILIEMEHTAIMja OBOT Mporpama 6uhe mpuoputer Oyayhe Bnane xako 6u ce, y cCBAaKOM CMHCIHY,
najbe yHanpehuBao kBanmrteT )KuBOTa cBUX Tpahana Pemybnuke Cpouje.



2. LIECT OCHOBHHUX IIU/BEBA BJIAJIE PEITYBJIUKE CPBUJE
2.1. bpwura o 3apaB/by rpal)ana u jauame Hamer 3ApaBcTBa

VY npeTxoJHOM NEepuoay yllarama y 37paBCTBEHY MH(pacTpyKTypy (0OHOBa oOjekara u HabaBKa
ornpeme) Ouila Cy M3y3e€THO 3HAyajHA, a IMJb OBUX Yyjarama je J1a 00e30e1uMO TakBE YCIIOBE
npeBeHTHBE U Jieuewa y CpOuju koju he, kaga ce miaHupaHe U 3aro4eTe UHBECTHUIIH]e CIIPOBEY,
M0 KBaJIUTETy OWUTHM y HCTO] PaBHU ca YCIOBMMa y pasBujeHuM 3emibama EVY. Ilpunmukom
IUIAaHUpaka OBUX WHBECTHLIMjA IMOJJE€AHAKO C€ BOAM pauyHa O O0jeKTHMMa HajMambHX CEOCKHX
aMOynaHTH, Kao W O o0jekTmMa HajBehuxX 3ApaBCTBEHHWX YCTAaHOBA OFf HAIIMOHATHOT H
pPETHOHAIIHOT 3HAyaja.

[lpe yerupu roauHe, Ha WHHIMjATHBY TaJallkber npenceqHuka Brmane PemyOmuke CpOuje
Anexcanapa Byuwha, mokpeHyT je mpojekar ,,| MuiaMjapma eBpa y 3ApaBCTBO™ yCMEpeH Ha
PEKOHCTPYKIIMjy W JIOTPalliby HAlIUX 3APAaBCTBEHUX YCTAaHOBA Yy KOje JICICHHjaMa HUje yJaraHo,
Ka0 U Ha KyIIOBHHY HajMOJIEpHH]jE OIpeMe 3a Jieuekhe rpalhana CpOuje. YCIoBH y KojuMa Cy ce JI0
TaJia JICYWIH Hali rpaljaHu U pajviid HallK JIEKapH, MEIUIIMHCKE CeCTpe, TEXHUYapU U BbUXOBU
TUMOBH OJ[paXKaBaJIH Cy JIeIeHUjcKe HeMoh U HeOpHTYy.

On 2016. roguae 0O0HOBIbEHO je ckopo 80 objexaTa mpuMapHe 3IPABCTBEHE 3alITUTE (IOMOBA
3/paBJba U aMOyJIaHTH) Y BpeaHoCcTH Behoj o1 16 MuinoHa eBpa. Y TOKY Cy paJoBH Ha 6 BEIHKUX
JIOMOBa 3/IpaBjba, YKYIIHE BpEAHOCTH 15,2 MUIMOHA €Bpa, a MOKpPEeHyTe cy M HabaBKe 3a joIll
HEKOJIMKO JOMOBa 3/paBiba. YJiaxemo Bumie oj 200 mmwimoHa eBpa y 00HOBY W u3rpaamy 20
ormmrtux Oonmuuna (OB) m 3apaBcTBeHMxX mentapa mupom Cpb6uje. Ha Hekuma on mux cy Beh
nodenu panosu, nomyT Apanhenosiia, Cmenpescke I[lamanke, IIpokyrsba, Jloznune u Bpbaca.
Vnaxemo Bume ox 300 MuimuoHaA €Bpa y M3Tpajilkby M OOHOBY KIMHHKA M CIELHjAIN30BAaHUX
6onauma. Ha MHOrMMa Cy pajioBU 3aBpUICHH, MOMYT YHUBEP3UTETCKE JAeyje KIMHHUKE TupIiosa,
KBL] 3emyn, KB ,,[Ip Aparuma Mumosuh®, Ypreautnu uentap — ¢asza 1.

3a Bpeme MaHJata nperxojHe Brnane 3aBpuien je npeu Knunnuku nenrap y Cpouju, KL Hum. ¥V
TOKY cy paaosu Ha Knuauukom nentpy Cpbuje (BpenHoct unBectunuje oko 110 munmona espa),
rae he npsa ¢aza 6utu roroBa kpajem 2021. roguHe. YCKOpPO OYEKyjeMO IMOYETaK pajoBa Ha
KOMIUIETHO] pekoHcTpykuuju u usrpaamsu KL BojBoaune (BpeaHocT uHBecTHnMje OKO 34
MIJIMOHA eBpa), kao u TeHep 3a KL Kparyjesar (npouemena BpegHocT 30 MUIMOHA €Bpa).

Brnagun he Outu amncoiayTHU NPUOPUTET Ja YCIENIHO 3aBPIIM 3aloyeTe IMPOjeKTe 3paBCTBEHE
uH}pacTpykrype, a npe csera, KI[ CpOuje, Knunnky 3a uH(EKTHBHE W TpOICKE OOJeCTH,
HNuctutyT 3a kapauoBackymapue 6onectu (MKbB) Jlenume 2, kao U cBe OmMITe OOJHUIIE U JOMOBE
3/IpaBJba KOjU Cy 3amodyeTH — Hekd, kao mro je Ob Ilpokyrsbe — jomr mpe 4eTwpu JereHHje.
[TapanenHo ca THM MopaMoO Jia 3alIOYHEMO HOBE MPOjEKTe, KAa0 IITO Cy U3Tpa/iiba MOTIYHO HOBE
YHUuBep3UTETCKE Jiedje KIHUKe TupimoBa 2 U peKOHCTpyKIHja U u3rpaama K1l Bojsoaune.

HcmpaBHocCT ynarama y 3paBCTBeHY HHPPACTPYKTypy MOKa3aja Ce BHIIE HErO MKaJa TOKOM OBE
TOJINHE, KaJia CE YUTAB CBET CYOUHO Ca MaHJIEMH]OM KOpOHa BUpyca, MpoTuB koje ce Cpbuja 6opu

yCIIEIIHMje Hero MHOro OoraTvje W pa3BUjeHHje 3eMJbe CBETa. 3axBajbyjyhn HOBUM H
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PEKOHCTPYHCAHUM O0jeKTHMa, yCIeIN CMO Ja MPUMUMO M JieyuMo cBe mnamujeHte y CpOuju.
Hamm 31paBcTBeHM paJHUIM TOKOM YUTaBE TOJUHE OOpe ce MOKPTBOBaHO, O€3 Mpeaxa u mnayse
¥ ja UM Ce M J]aHAC Ha OBOME 3aXBaJbyjeM — U HHMa W HBHXOBHM Topojauiama. Pamuhemo y
OynyhHoctn nma um o6e30eaumo jomr OoJbe YCIOBE 3a KHBOT M paj Yy CBAaKOM IIOTJIENY.
3axBasbyjyhu Hamioj ¢uckamHOj CTaOMIHOCTH M €KOHOMCKO] CHa3W, MOTJM cMO Ja 00e30eaumo
HOBAI[ 32 OTPOMHE BaHPEHE TPOIIKOBE — JIeUeHa, arnapara, TeCTOBA, 3alITUTHE ONpPEME — TOKOM
KOBUJI Kpu3e W y3 To moehamo turate 3apaBcTBeHMM pagHuima 10%. 31paBCTBEHH CHCTEM
CpOuje je moka3ao CpeMHOCT, MPO(ECHOHAITHOCT ¥ OTIIOPHOCT Ha KOjy CBH MU Tpeba ja OygaeMo
TIOHOCHH.

Kako Ou ce Hamasbe ycrmemrHo OOpHJIM NMPOTHB KOPOHA BHUpPYyCa, a MCTOBPEMEHO 00e30emain
JeYeHhe CBUM OCTAJIMM IalljeHTHMa, IPUOPUTET je Aa, Y capaamu ca Bojckom Cpbuje, 10 kpaja
roauHe 3aBpmmMo aBe notnyHo HoBe COVID Gomuune — y beorpanmy m KpymeBmy — u Tako
JI0JIATHO MOJIMTHEMO Hallle KalaluTeTe.

Jom jenHOM, HAIIMM 37PAaBCTBEHUM paJHHUIMMA CMO OECKpajHO 3aXBaJHHM HA CBEMY ILTO pajJie U
Ha CBUM JXpTBaMa KOj€, 3ajeIHO ca CBOjUM mopojauiiama, nognoce. OHM Cy jegaH O OCHOBHHX
cTyOOBa Haller ApPYyIWITBAa M PAa3jor 3allITO CMO OBE TOJMHE YCHEIU OBAaKO YCHEUHO — U
3IPaBCTBEHO U €KOHOMCKH — Jla C€ Kao 3eMJba n300pumo ca kopoHa BupycoM. Jlo 2013. ronune
IU1aTe y 3ApaBCTBY Cy Ouje CpaMHO Majle — IUlaTa JIOKTOpa cleuujanucte uzHocuna je 67.540
JIUHapa, JOK je IaTa MEIUIIMHCKE cecTpe u3Hocmia ceera 32.454 nunapa. OrpoMHa Makmba CBUX
NPOTEKIUX rOAMHA OUja je Ha TOME Jia ce, MapajieslHo ca yiarambeM y 00Jbe YCIOBe paja, YI0KH y
iate 3ApaBcTBeHUX pamHuka. [{o 2020. roguHe ycrenu cMO Jia IulaTe JOKTOpa CIEIH]jaliuCTa
noehamo 56,8% u one cama u3Hoce 105.897 nunapa, a Aa 1ulaTe MEAMUMHCKHX cecTapa
nosehamo 66,9% u one cama usHoce 54.166 nunapa. HacraBuhemo na ynaxkemo 3HaudajHa
CpeZcTBa y KOHTUHYHpPaHO NoBehame I1aTa y 3paBCTBY, Ka0o M Y BbUXOBY €IyKallljy, OIpeMy Ha
K0JOj paze W ycioBe y kojuMa pane. OBo he OuTH jeman o anconyTHUX npuoputera Brame
Peny6nuke Cpouje.

2.1.1. /lucumanu3zayuja 30pascmea

VY wManpaty mnperxoigHe Bmane mnokpeHynu cMo mporec cBeoOyXBaTHE MOJEpHHU3alMje U
JUTHTAIN3AIMj€ HaIler 3JpaBCTBEHOI CHUCTEMa Kako OMCMO JOOMIM TOBE3aHO, e(pukacHO u
KBaJIMTETHH]j€ 3paBcTBO y CpOuju.

[ToBe3aHo 3/paBCTBO 3HAYM Jia CYy CBU MEIUIIMHCKU TIOJANN AWTHUTAIHHA U J1a CY AOCTYIHH TaMO
re je TO MOTpeOHO, OHAAa Kajga je MOoTpeOHO, Kako OM CBH OCTAlld TPOIECH MOTJIH OUTH
palMoHaIN30BaHN, a KBAJIUTET 3ApaBCTBeHE 3amnTute yHanpeheH. Jla Ou ce oBO MOCTHIIO,
HEOITXOJTHO j€ JIa CBE 3[PaBCTBEHE YCTAaHOBE MMajy MOJEpHE MH(POpPMAIOHE CHCcTeMe U Jia Oyay
NIOBE3aHE Yy JEIWHCTBEHU CHUCTeM KOju he oMmoryhuTtm pa3mMeHy CBHX pEJICBaHTHUX IOJATaKa.
Cpehna okosHOCT je nma HajBehm Opoj 3JpaBCTBEHUX YCTaHOBAa OBakKBe cucTreMe Beh mocenyje,
Maja jomr yBeK He cBe. JlogaTHM W3a30B je IITO HEMajy CBE yCTaHOBE Oe30eAHY HHTEpPHET
KOHEKIIH]y, ainu Beh panuMo Ha ToMe Ja oBe n3a3oBe npesaszuhemo a0 kpaja 2021. rogune.

OBa Bnana Ttakohe mopa ma o6e30eau cBuM rpahanuma CpOuje jeTUHCTBEHU €JIEKTPOHCKU
3PaBCTBEHN KapTOH y KoMe he OWTH ToJamyM W3 CBUX 3JIPABCTBEHUX YCTAHOBA, JOCTYITHH
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rpahaHrMa y CBaKOM TPEHYTKY, a FbHXOBHM JIEKapuMa KaJ Toj ¢y UM notpeOHu. Ha oBaj HaumH
rpahanu he 3amcra OMTH TIOCTaBJbEHU Y IIEHTAp 3PaBCTBEHOT cucTema. [loBe3aH 37paBCTBEHU
cucteM he OMTH MHOTO TpaHCHIAPEHTHUjU, €HUKACHUJU U KBAIUTETHUjHU, Y3 3HAYAJHE YIITENE 3a
npxaBHH Oyuer, koje he onga mohu Ja ce ycMepe Ha 3ApaBCTBEHY MHPPACTPYKTYypy M ruiare. U
Kao MITO O] YyBohema eJNeKTpOHCKe ympaBe TpahaHu BUIllE HHCY KypUPH ApPKaBHUM
ciyxOeHuIuMa, Tako rpahanu Buie Hehe MopaTH Ja HOCE TAmupe 37PaBCTBCHUM pPATHUINIMA,
Beh he mM oHM mpucTynaté enekTpoHcku. OBako hemo rpahaHuma yrmrenaeTd MUIMOHE CaTH,
pactepeTuheMo 3IpaBCTBEHE YCTAHOBE M OMOTYNHTH 3paBCTBEHUM paJHUIIMMA Ja MMa]y BHIIIE
BpEMEHa JIa Ce 3aKcTa [MOCBETEe CBOjUM MallljeHTUMa Ha HajOosbu Moryhu HauuH.

HapaBno, ca moceOHOM maXkOM heMO HACTaBUTH Ja IITUTAMO NPHUBATHOCT IMAalMjeHATa H
IbUXOBHX JINYHUX I10/IaTaKa, y CKJIAAy ca HajBUILUM CTaHAapauma 0e30e1HoCTH.

2.1.2. 30paecmeo Kao eKOHOMCKA NPUNUKA

OrpoMaH Hampegak OMOJIOIIKUX, MEIMLIMHCKUX, (apMaleyTCKUX W TEXHOJOMIKMX Hayka
MIPOTEKIINX FOJIMHA JJOBOJH /10 PEBOJYIIMj€ Y HAUUHY Ha KOJU KOPUCTUMO JTOCTMrHyha OBHX Hayka
y CIIy’KOM JbYACKOT 371paBiba. MIcTOBpeMeHO, Kao U y ApyruM obnactuma o0yxBaheHUM 4yeTBpTOM
WHIYCTPHUJCKOM PEBOJIYLMJOM, W y 00JacT OMOMENMIMHCKUX HayKa CTBapajy ce HeciyheHe
€KOHOMCKE MPHIIUKE KOjeé 1 MU MOPaMO MCKOPUCTUTH Ha HajOoJbM MOryhu HauMH 332 €eKOHOMCKHU
npocnepurer Cpouje.

CBeTcKH €KOHOMCKHU (hOpyM je MPOICHUO Ja ce O0MM MEIHMIIMHCKOT 3Hama y CBETY MYIUIUpa Ha
cBaka 73 maHa, MITO je TEMIO KOju JbyJCKO Ouhe, 6e3 momMohu TexXHOJOTHje, BUIIE HE MOXE Ja
ucnpary. 300T pacta TPOIIKOBA, Ca jeJHE CTpaHe, W HAlpPEeTKa HAyKe W TEXHOJIOTHje, ca Jpyre,
jacHo je nma 3apaBctBeHu cuctemu 20. Bexka Hehe mMohm ma moapike 3JpaBCTBEHE HM3a30BE U
TEXHOJIOIIKY Hamnpenak 21. Beka.

[Mopen yuanpehema ehUKACHOCTH M KBAJIUTETa 3JIPABCTBEHE 3aIlTUTE, OOJIACT 3IpaBCTBA H
OMOMEIUIIMHCKUX HayKa y IIMpPEeM CMHCIY BUAMMO M Kao 3HayajHy MPWIMKY 3a pa3BOj Halle
ekoHOMHje. '0OBOpUMO O OTPOMHOM CBETCKOM TPXKHIITY KOj€ MMa TCHJICHIIH]y CHa)XXHOT pacTa, a
npoieHa CBeTckor exoHoMckor ¢opyma je na he cer 2040. roawHe TpomUTH 25 XHJbana
MUIHjapId 1ojlapa TOAUIIbE Ha 3/1paBcTBO. Kao u 'y npyrum o0nacTimMa rie TeXHOIOTHja N3a3uBa
IpaBy PEBOJIYLHjY, HOBU ,,MTPayu‘’ UMajy LIAHCY 3a pacT KOjy He OM MMalld J1a OBHUX IIPOMEHa
HEMa, a MU JKeITUMO JIa IITOo BHIle HuX Oyae u3 Cpouje u'y Cpouju.

Jlomaha namer, kako HayyHa, TaKO W HPUBpEIHA, BUIIE IyTa je MOKa3zana Ja je crnocoOHa Ja
HampaBy MEAMIMHCKE ypehaje cBeTcke kiace. AKO MX MOAPKHUMO M NMOMOTHEMO UM Jia Kpo3
OpUMEHY Yy HallleM 3JpaBCTBEHOM CHUCTEMY CTEKHY pedepeHIly, MCKYCTBO U IOYETHY CHary,
BepyjeM na he OMTH y cTamy Ja ce jeJHAKO YCIEIIHO TaKMHuYe ca KOHKYpPEHTHMMa M3 OMJIO KOr
JIeJIa CBETA.

[Topen pa3Boja TexHonoruje nomahux KoOMIaHHja, jeIHAKO HaM je BaXKHO U Ja MPUBYYEMO IITO
BUIIIE PEJICBAHTHUX MelyHapOIHHMX KOMIIaHHMja, W TO TIpe CBera y JABe 00JacTH: KIMHUYKHX
UCTIUTUBAaKa U UCTPAXMBAYKO-pa3BOJHUX IieHTapa. TokoMm MaHaarta nperxoane Bnane, 3ajenHo ca
AreHnmjoM 3a JiekoBe W MemunmHcka cpenactBa (AJIMMC), MHOro cMO YyYHHWIH Y
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JTUTUTATN3AMjH U cKpahemwy mpoiieca oao0paBama KIMHUYKUX CTyIdja, a OMOTYhMIIM CMO U
yCIIoBe 3a Op3y uACHTU(UKAIN]Y MOTCHIIMjaTHUX TalljeHaTa 3a HoBe cryauje, unme cmo Cpoujy
YUMHWIM BEOMa KOHKYPEHTHOM Ha Mel)yHapOJHOM TpPXKHUIITY W BHUJEIH BEIHKH pPacT OBE
WHIYCTpHje TPOTEKINX roauHa. HamepaBamo Ja HaCTaBUMO Jia TOJPKAaBaMO IMPHUBIAYECHE MITO
Beher Opoja KIMHMYKHX CTyAHja y Hally 3eMJby Kako OMCMO MOOOJbINANM KBAaJUTET JIeUeha
HAIIUX JBY/]TH.

[Mopen KTMHUYKHUX UCTIMTHBAKA, U3Y3€THO HaM j€ BaXKHO U JIa OCTBAPUMO KBAIMTETHY Capajiby ca
peJeBaHTHUM MeEhyHapOJHUM KOMIIaHWjaMa, Kako (apMareyTCKuM, Tako U OMOTEXHOJIOIIKHUM,
Koje OM CBOje HOBE Tepamnuje W METUIIMHCKA cpeacTBa pasBujaie u3 CpOuje 3a 1meo cBer. Y
BEIIMKO], CYIITHMHCKO] TpaHchopMmanuju Kojy (apmaneyTcka HHIYCTpHja Yy CBeTy TmokKpehe
MOCTENeHUM TMpedaruBambeM (QoKyca ca MPOU3BOAKE (PapMaKOIOMIKUX JIEKOBa Ha OHOJIOIIKE,
henujcke M reHETCKe Teparvje MepCOHAIM30BaHE MEIWIIMHE, BEpyjeMO Ja MOXKe W Mopa Outu
Mecta M 3a jgomahe reHeTHMuape, MoJIeKyJlapHe Ouosore, MukpoOuonore, (apmaneyre u
CTpyuYmake Ipyrux nmpoduiia, Kao ¥ 3a Hallle aKaJeMCKE W HAy4YHE YCTaHOBE, Ja /1ajy CBOj MyHHU
JIOTIPUHOC CBETCKOM Pa3BOjy MEIUIIMHCKUX MPOW3BOJA HANpEAHUX Tepamuja. Mu jkenuMo Jia ce
OBH MPOU3BOIU pa3Bujajy u npouspose y Cpobuju. byayhHoct 6momennumHCKUX Hayka (T3B. ,,life
sciences®), yKJbyuyjyhu U 3paBCcTBO, M3Y3€THO je y30yIJbHBa U HAII LIWJb j€ J]a U Y OBOj 00JacTu
MOCTUTHEMO j€THAKO BEJIMKH YCIIeX Kao ¥ OHaj KOju je Hampasuo Ham UT cexrop.

2.2. OuyBame BUTAJIHUX HHTepeca cprckor Hapoaa Ha KocoBy u MeToxuju

Hosa Bnaga he HactaBuTH 1a BOJU MOJMUTHKY 3alITUTE BUTAJHUX HAIlMOHAJIHUX MHTEpeca, MUpa
U capanmwe, kaja cy KocoBo m Meroxuja y nuramy, a 4Mju je IMJb 3allTHTa HaIler Hapoja,
KyATypHEe U Bepcke OamtnHe Ha KocoBy m Meroxuju, anu 1 Mupa ¥ CTaOMIIHOCTH Y YUTAaBOM
PETHOHY.

[Mpuopuretn y TOM cmuciay Ouhe odyBame MONMUTHYKE CTAOMIIHOCTH HAa TEPUTOPUjH AYTOHOMHE
Ioxpajune (AIl) KocoBo m Metoxuja crpoBohemeM yTBpleHE OpkaBHE TOJIHTHKE, HACTABaK
Bohewma mperoBopa ca [IpuBpemenum uHctutTyuujama camoynpase (IIMC) y Ilpumrunn noa
okpmwbeM EVY, yHamnpeheme eKOHOMCKOT pa3Boja M yCIOBa KHMBOTa M €KOHOMCKO OCHA)KHBAHHE
cprckor craHoBHUINTBa Ha KocoBy m MeToxuju, kao u HacTaBak 0opOe 3a ouyBame u nospahaj
y3ypHupaHe MpUBaTHE U JP>KaBHE UMOBHHE H MOJIPIIKE TIOBPATKY HHTEPHO paceJbeHUX JIHIIA.

Octahemo gociielHM U OJUTYYHH y HaMepu Jia 00e30earMO UCIYHhEHhe CBUX CIIopa3yMma KOju Cy
noroBoperu y Jlujanory, a mpe cBera, bpucenckor crnopazyma mornucanor 2013. roguHe, Kako
6ucMo 3amTHTIWIM uHTepece u 6e36eaHocT Cpba Ha KocoBy 1 MeToxuju u Kako OMCMO CTBOPHIIU
ycinoBe 3a yHampeheme kBanmTeTa XKMBOTa CBUX TpahaHa koju Tamo >kuBe. [loceOHO hemo
MHCUCTHpPATH Ha TOME Ja j€ HEONXOJHO IITO Npe IMpeay3eTd KOHKpPETHE KOpake paau
ycnoctaBbama 3ajeanuie cprckux ommrtuHa (3CO) m To Ha HaumH npeaBuher bpucenckum
cropazymoM u OmniutuM npuHiunuMa u3 2015. rogune.

Ha oBoM BaykHOM IHTamy, Koje je MOKAa U Hajehu M3a30B 3a JyropoyHO OApKHUBY 0e30eAHOCT U

CTAaOWIHOCT YMTABOT pernoHa, Biaga Penmybnmuke CpOuje he cBe CBOje aKTHBHOCTH U TOTE3€ 0
JIeTajba KOOPAMHHMpATH ca mpeacenHukoM PemyOmuke CpbOuje Anekcanapom Byuwmhem wu
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NpeACTaBHUIMMA cprckor Hapojaa Ha KocoBy m Meroxuju, jep je HallMOHAIHO M MHOJIUTHUYKO
JEAMHCTBO MO OBOM THTAakby HAIll allCOJyTHU PUOPHUTET.

3a  PemyOnmuky CpOujy jeAHOCTpaHO MpOIJIAIIEHA  HE3aBUCHOCT  TEPUTOpHje  KOjy
anmuHuctpatuBHO oOyxBata AIl KocoBo m Meroxuja HHje TpuXBaT/bMBa, a Hall Wb je€
HOpManu3anuja ofgHoca ca IlpumruHoMm, koja he moHeTn 0e30€IHOCT M MPOCHEPUTET CBHMA Ha
KocoBy n Metoxuju U cHUrypHOCT uynTaBoM peruony. lllupe, Hama Bu3Hja je @ MOCTUTHEMO
UCTOPUjCKU KOMIIPOMHUC M TIOMUPEHE CPIICKOT U aT0aHCKOT HapoJa.

2.3. bop0a npoTHB OPraHN30BaHOI KPUMHHAJIA U CBeOOYXBATHHU PaT NPOTHB Maduje

Bopba mnpoTuB opraHM3oBaHOr KpHUMHUHAlA j€ jelaH O]l HajBaXHUjUX Mpuoputera Brange
Penybnuke Cp6uje. Oprann3oBaHu KpUMHHAJI je, Y OBOM TPEHYTKY, 0€3 MKakBe CyMm-€ HajBeha
npeTka 3a yHyTpaimwy 0e36ennoct Peny6iuke CpOuje, a KpUMHHAIHE TpyIie Halll HajoacHUjU
MPOTHBHUK.

CBU KWJIOMETPU HOBHX ayTO-IIyTeBa, HOBE (adpuke, HOBA pajHa MeCcTa, HOBE OOJIHUIIC, IIKOJIC U
CBH CKOHOMCKH YCIIECH KOj€ CMO TOCTHINIM Yy MPETXOAHUM roauHama Hehe MHOro BpeneTu
YKOJIMKO He m3alleMo Ha Kpaj ca Madujammuma Koju Cy MOMHCIHIN J1a Cy ja4d OJ WHCTHUTYIIHW]ja.
Oprann3oBaHl KpUMHHAJI 0jayaBa, PErHMOHANHO W TJO0AJHO C€ IOBE3yje M MPETH CaMHM
TEMEJbUMaA APKAaBC U JPYyILITBA.

Opranu3oBaHe KpUMUHAIIHE TPYIIE PACIIONIAXy OTPOMHUM HOBIIEM, KOJHM TIOKYIIIABajy J1a MPOJPY
y TOJUTHKY, CIIOPT, Meauje, TMOJuIMjy, ciIyxbe 0e30emnoctu, mnpaocyhe. Kpumunanne
OpraHuszaiyje >Kelie Ja KOHTPOJMINY CBaKd CETMEHT JpYIITBA M YIPaBJbajy IOJUTHKOM,
€KOHOMH]OM U IIEJIOKYITHIM jaBHUM ImpocTopoM. Biamga CpOuje ce oBome Mopa ouTydHO U Xpadpo
CYIIPOTCTAaBUTH H ja CaM yBEpEHa J]a UMaMO HEOIXO/IHO 3HaE, CTPYYHOCT U XpadpocT 3a To.

Kpajem 2019. roaune wuspahena je npyra HamuonanHa I[IpomeHa mnpeTme oOJ TEWIKOT U
OpPraHM30BAHOI KPUMHHAJIA Y KOjOj Cy HAEHTU(UKOBaHE O0JIAaCTH: IpOre, KpUjyMuapeme JbyAH,
TProBUHA JbYAMMAa, WMOBHMHCKHM KPHUMHUHAJ, OpYy)Kje, €KOHOMCKHM KpHUMHUHAJ, Mpame HOBIA,
BHCOKOTEXHOJIOIIKA KPUMHHAJ, €KOJIOMKH KpuMuHai. [Topen HaBeneHnx 6€30€IHOCHUX MPETHH,
HacTaBuheMO ca aKTHBOCTHMA KoOje cy ycMepeHe Ha OopOy MpOTHB TEMIKOI M OpPraHM30BaHOT
KpUMUHAaNA:

" cy30Mjamkbe NPOM3BOJIIE M KpUjyMyapema Jpora, Kao jeJHOM OJf JOMHHAaHTHUX H
HajpoduTabMIHNjUX 00sKMKa KpuMuHana y Penyomunu Cpouju,

* cy30Mjame CBUX O0JHMKa KOPYIIHUje Kpo3 CpoBoleme Mepa U aKTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT
mana Harmonanue crpateruje 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIIH]E,

= OopOy MNpOTHB TEpOpuM3Ma U HACWIHOT €KCTPeMH3Ma KOjU BOAM Ka TEpOpU3MY
CTIpoBOheEM Mepa MIMPOKOT CIIEKTPa, TOYEB O] UCTTYHEHha CTPATEIIKUX MPETIOCTABKU U
yHamnpehema cucrema 3a 60pOy MpoTHB (GUHaHCHpama Tepopusma y Pemyonuuu Cpbuju,
10 yHampehema omepaTWBHUX, CTPYYHHX W MaTEpHjaTHUX KamalHuTeTa OpraHWu3aIlliOHE
JeaMHUIE Koja ce 0aBU cy30MjameM TepOpHU3Ma U eKCTPEMH3MA,

=  QopOy mpoTuB 350ynoTpede MHPOPMAITMOHO-KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a, KOja j& CBE
BHUIIIE 3aCTyIUbeHa Ha Teputopuju PemyOnuke CpOuje ycnen TeHaeHuuje Op30or pasBoja,
yiMe ce nosehaBa 6poj U3BPIICHNX KPUBUUHUX JIENa.
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Y HapemHOM TMeEpHOAY OJf BENMKE BaXXKHOCTH he OUTH [OCIEAHO CHpOBOheme IUIaHHpaHHUX
aKTUBHOCTH Ha peanu3anuju Ctparteruje pa3Boja MuHHcTapcTBa yHyTpammux mocioBa (MVYII)
2018-2023. ronune u Ctparemkor miaHa nonunyje 3a nepuog 2018-2021. ronune, Koju UMajy 3a
b Aa ce rpahaamma ocurypajy 0e30eMHOCT W CHTYPHOCT OJ CBHX HWICHTH()DHKOBAHHX
6e36enHocHO yrpokaBajyhux mojaBa. Takole, y HapegHOM MEpHOAY, KPO3 MYJITHCEKTOPCKU
NPUCTYT U capajimby ca 3ajeqHuom, ouhe m3palena nHosa Crparemnika npoieHa jaBHe 6e30e1HOCTH
3a mepuona 2021-2025. roaune, koja Tpeba Aa uaeHtudukyje Oyayhe mpeTme 3a 6e30emHOCT
3ajenHuIle U rpahana.

Peny6nuka Cpbuja je mocBeheHa ycmocTaBibaky M pa3Bojy HarmoHamHOT KpUMHUHAJIMCTHYKO-
ob6asemrajaor cucrema (HKOC) xao mexann3ma koju Tpeba 1a moOosbllia capaamy U pa3sMEeHY
u3Mel)y npkaBHHX OpraHa, KOju ce pa3BHja y3 IOMOh €BPOICKHX HapTHEpa, y CyNpOTCTaBIbamby
OPraHW30BaHOM U TEUIKOM KPUMHHAIY W KOPYIIIMjH U NpeacTaBbahe Mozen cucrtema kakas he ce
u y EY passujatu. OBo he O6MTH BakaH CerMEHT Kpo3 KOju he apkaBHH OpraHd M WHCTUTYLH]E,
3a]ly’KeHH 3a Cy30Mjal€ OpPraHW30BAaHOT M TEUIKOT KPUMHHAIA, IMMyTeM Oe30eIHE EIEKTPOHCKE
wiatpopme, pasMemUBATH MojAaTke M uHpopMmammje, mTo he monpuHeTH e(HUKacHU]joj,
e(eKTUBHU]O] 1 EKOHOMUYHO] OOpPOM MPOTHB OPraHU30BAHOT KPUMHUHAIA.

Oprann3oBaHe KpUMHUHAJHE Tpyle Cy BeoMa OINACHE W BEIITE y MaHUITyJaldjama, HIHPEHY
Ja)KHUX BECTHU U MPUKPHUBAKY CBOjUX MpaBUX Hamepa. Ouekyjemo na he y naHuma M Helesbama
KOJU J0Jla3¢ KpUMHHAJIHE OpraHu3allfje IojadyaTd CBOje MEIHU]JCKO JEJIOBame, O4YeKyjeMo na he
HACTAaBUTH Ja KPUMUHAIU3Y]y U JeMyXaHM3yjy npeaceqHuka Asekcanapa Byuwha, kao yoBeka
KOju je o0jaBuo par mMaduju u cumbona OopbGe mpoTtuB HUX. OUeKyjeMO IIMPOK CIIEKTap
ONTY>KOM: O]l HABOAHE M3/aje HAllMOHAJIHMUX MHTEpeca /10 HaBOJHOI yrpoXKaBama JAEMOKpaTHje U
JbyACKUX TpaBa. OuekyjeMo 3MHIILbamke HOBUX adepa Kako Ou ce MOApUIIo IoBepeme rpahana y
HajBHILE HOCHOLE IpXKaBHUX (YHKLHMja U camy JApkaBy. MenujcKoM paTy KOju OpraHM30BaHU
KpuMuHain Boau mnpotuB PemybOnuke CpOuje cymporctaBuheMo ce HCTHHOM, NMPaBOBPEMEHUM
uHpopmucamem rpahana Cpouje u pazobaruaBambeM CBUX JIAXKH M IIPABUX HaMepa OHMUX KOjU Te
JIaKH TUTacUpajy.

Cpbuja nma obydeHe u onpemMibeHe 6e30eTHOCHE CiTy)0e Koje MMajy 3Hame, CHAry U XpaOpocT Ja
Ce Cyoue ca CBaKMM MPOTHBHUKOM. Y3 OBE CIIy)KO€ W IEJIOKYITHY U3BPIIHY BIIACT, 32 OOy Hall
OpraHU30BaHUM KpHMUHaJToM Omhe morpeOHO yuemhe CBUX TpaHa BJAacTH, a Tpe CBera,
npaBocyha. Ilpyxuhemo myHy 3amITUTY CBHMa KOjU Cy YKJbydeHH y OopOy mpoTuB
OpPraHW30BAHOT KPUMHHAJIA, CBAKU TIOJHUIMJCKH W (DMHAHCHJCKH WHCIIEKTOpP, TYXWIAIl, CyIuja,
HOBHUHApP WM JAp)KaBHH (QYHKIHOHEpP Koju Oyae Ha MeTH KpHUMHHAIHMX OaHau Owhe mon
3amrutoM. CBaku rpaljaHuH Koju momaxke y 60pOu nmpoTHB KpuMuHaia Ouhe 3amruhen.

TumoBH koju Oyny yKJbydeHHU y OBy 00pOy Ouhe cacTaBibeHHU O]l HQJUCKYCHHJHX, HajIOIITEHH]UX
Y HAJCTPYUYHHUJUX JHbYH.

JIBe cy KJby4HE Tauke Ha Kojuma hemo 3amatu omrydyjyhu yaapar OpraHM30BaHOM KPUMHUHATY:

npecelame BUXOBUX H3BOpa (DMHAHCHpama U pazdHjambe HBUXOBE MPEKE yTHLAja y APKABHUM
OpraHuMa, NOJUTHUIN U MEUjUMa.
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VYrora melhynapoane capaame y cy30Hjamby OpraHM30BaHOT KPUMHHAJA j€ BeoMa 3HadajHa jep cy
KpuMuHanHe OaHne melhyHaponHo noBeszane. Peny6inka CpOuja uma kamanureTe fa Oyae BeoMa
3HauajaH ¢akrop y MehyHapoHoj 60pOH MPOTHUB OPraHM30BAaHOT KPHUMHHATIA.

3Hamo 1a oBa 6opOa Hehe OMTH Jaka HHU JETHOCTaBHA U Y HO] OYEKYjeMO MOJPIIKY CBUX IpahaHa
Cpbuje, anu U ancolyTHY MOJPIIKY 3aKOHOJABHE U Cyncke rpaHe Biaactu. OBo je 6opOa 3a Hamry
3eMJby | 3a OyayhHOCT Hame fere.

Hemam nunemy, y 6op6u uzmely npkase u maduje — apxapa he nzahu kao moOeHUK.
2.4. OuyBame He3aBHCHOCTH M CAMOCTAJIHOT oJJ1yunBama Cpouje

Perry6nmuka CpOwuja je cimoboaHa, He3aBHCHA U CyBEpeHa JprkaBa. [ TaBHU CTIOJEHOTIOIUTHYKH [THJb
Cpbuje jecte mpuctyname EY, Haj6osbeM OKBHpY 3a CBEyKyIlHE pedopme, MOAECpPHU3ALU]Y U
pa3Boj Cpouje. CpOuja je uckpeHo mocBeheHa yHanpehemy perroHaiHe capajme, Te he jadame
OJTHOCA ca cycenuMma HacTaBUTH Ja Oyzae y ¢okycy HapenHe Bname. Ha melynapomnom many
Cpbuja he HacTaBUTH ga BOOM TOJMTHKY IIOIITOBama, IpHjaTeJbCTBA M MapTHEPCTBA ca
Haponnom PenyOmukom KuHOM, ga 4yyBa TpaaWIIMOHAIHO TPHUjaTEJbCKE OIHOCE M CTPATEHIKY
capaamy ca Pyckom ®enepaunjom, Kao ¥ J1a NpeAaHo paiu Ha yHampehewy U U3rpajmu IITO
6opux oxHoca ca CAJl. CpOuja he y HapenHom mnepuony Takole ynaraTu Hamope y JajbeM
pasBHjamky OJHOCA U yHampehemy capaame ca MojeIMHAYHIM Jp)kaBaMa, dwianumama EY, momyT
Hewmauke, ®@pannycke, Utanuje, npxaBa B4, kao u ca IpyruM 3emibaMa IUPOM CBETa, MOIYT
Typcke, U3zpaena, YAE, Unnuje, Janana, bpaszuna u qpyrux.

Bnana Cp6uje HactaBuhe Aa BOJU aKTUBHY, TPAHCIAPEHTHY, NMPEIBUAMBY U jaCHO MPOGUINCAHY
CIOJbHY TMOJIMUTHKY, KOja CIy’KM 3alUTUTH BUTAJIHUX HAllMOHAJIHUX HWHTEpeca, yHampehemwy
KBaJMTeTa XMBoTa rpahana PemyGnuke CpOuje, u3rpaamu CTaOUIHOT OKPY)KEHa MOrOAHOT 3a
HacTaBak yop3aHor pedopMcKor myTa, Kao U mTo 00JpeM mo3unuoHupamy Pemyommke Cpouje Ha
PETHOHAIHOM, €BPOIICKOM M HIMpeM MelyHapo HOM IUIaHy.

HckycTBO KOje MMaMoO ca eNMUACMHjOM KOPOHAa BHUpPyCa HAC je HAYYWJIO Ja je JaHAIlbH CBET
mehyHapoaHUX onHOCa M JIoTMKa MelhyHapolHe capaambe pPaauKalHO Apyraddja oJ OHE O Tpe
CBETra HEKOJIMKO TOoAWHA. MM ce JaHac HaJla3uMO Y BHCOKO TJIOOATM30BAaHOM M PaJUKAIHO
noBe3aHoM J100y. YcnoBH KOMIUIEKCHE Mel)y3aBHCHOCTH H3Mel)y Ap:kaBa Cy YUYMHWIM J1a Cce
no0pobuTn capaame, aad M CBE KpPU3€ W M3a30BH (3/]paBCTBEHE, €KOHOMCKE, KIIMMATCKE,
MUTPAIMOHE) BEITMKOM OpP3WHOM TPEHOCE M TPENHBajy MPEKO TPaHMIA MOjeIMHAYHUX JPHKaBa.
UumeHNIIa jecTe 1a MU JIaHAC KUBUMO y BEOMa YMPEKEHOM CBETY, ajli HCTOBPEMEHO CBETY Ca
CBe BuIIIe rpaHulia U Mel)ycobnux 6apujepa.

VY TakBOM CBeTYy, Ope BOjHE, EKOHOMCKE U 3/[paBCTBEHe MohM, CHara M 3Hayaj JAp>kaBa KakBa je
CpOuja je cBe Bulle JeQUHHUCAHA YMpPEXEHOIINY — KO je ca KUM IOBE3aH M KOJUKO TyOoko. Y
MIPAKCH Ce MOKAa3aJio Jia Cy JprkaBe ca Hajeehem OpojeM Be3a, OTHOCHO OHE KOje Cy YMpPEXKEHe ca
JIpYyrHUM Jp)KaBamMa M akTepuMma MelhyHapoJHUX OJHOCa, MHOTO CIOCOOHHMje Ja OXroBapajy Ha
KpH3e, IITUTEe MHTEpece CBOjUX rpal)aHa m riac UM ce dyje MHOTO Jajke. Y TOAMHaMa Ipe] Hama
CIIOCOOHOCT MpoayOJpMBamka M CTBapama NOY3JaHMX W KpeIMOWIHMX Be3a CBe Buie he
onpehUBaTH CHary ¥ 3Ha4aj JprKaBa.
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[TpununujenHo oxdaiyjyhu moauTuky u3ojanudje, cykoOJbaBama M 3aMp3aBama KOH(]IIMKaTa,
Brnaga Cp6uje he nacraButu na Bomu [loMWTHKY akTHBHOT yMmpexkaBama, Jajbe W JAyOJbe ce
noBe3yjyhu ca rimobain3oBaHUM MpekaMa, pefaHo pajaehu Ha akTUBHOM yOp3aBamy €BPOIICKHX
WHTETpaIrja, PETHOHAIHO] Capaiby, MPOITUPUBAKY Be3a ca OCTATINM NapTHEPUMA IIIUPOM CBETA,
Ka0 M jayama CBOT MpHUCycTBa y MehyHapoJHUM opraHu3aiujaMa W TpaHCHAIMOHATHUM
dopymuma.

[Tonazehu ox mo3uiyje, 3Hauaja U ekoHoMcke cHare CpOuje y perioHaIHUM OKBHpHUMA, HaIlla je
OJITOBOPHOCT M 00aBe3a Ja joll CHaXKHHUje MIPaMoO YJOTY MOTOpa PETHOHAIHOT yMpeXaBamba,
yBE3UBamba, MOJCTUIAkA Capaliibe, U cTabmim3anuje npuiuka. CaMo pas3Boj 100OpocyceacTBa H
Jajba capajima y CcBUM obOnacTmma omoryhaBa oapxuB pa3Boj m came CpOuje. YmpaBo ce
pykoBoJiehn motpebom yHampehema €KOHOMCKE capaambe W JlaJbel €KOHOMCKOT yBE3MBamba Y
peruony 3amagHor bankana, npenceqHuk Peny6mmke CpOuje Anekcanmap Byuwh je mokpenyo
WHHIIMjaTHBY YCMEPEHY Ha OJIaKIIaBamke CI000JIe KpeTama JbyIu, pode, yciayra u kanurtaia. e
CMHCa0 je MpoayOJbHuBamke PernoHanmHOr EKOHOMCKOT TpocTopa Ha 3amagHoM bankany,
peanuzalidja pa3TUUUTUX Mepa Koje he moHetu Op3e, KOHKPETHE M jacHe pe3yiaTare, a Koju he
OuTH BHUIJBMBH HalUM TpahjaHnmMa M KoMIaHWjama, JoBenthe 10 MHOTO Beher mpoToka pode u
JbyH, cMamuhe TPOIIKOBE MOCIOBamka M MOJWNhM KOHKYPEHTHOCT (GUPMH KOj€ OBJE MOCIYy]y —
nomahux u crpanux. CBe oBo he mompuHETH OpkeM U OJPKUBOM Pa3BOjy HAIIUX EKOHOMH]A.
Bnaga PenyOnuke Cp6uje he HactaBuTH ca MMILIeMeHTalujoM uHunMjatuse ,,Munu [llenren®,
OJIHOCHO ,,4eTHpU ciobone* (jpyamu, poba, KamuTasa M Yycioyra) Kako OHCMO JONMPHUHENIH
CTaOMITHOCTH ¥ MTOBE3aHOCTH PETHOHA.

Hajzan, Bmaga CpOuje he nHactaBuTH na, y ckiaay ca ommTenpuxBaheHUM MehyHapoaHUM
HOpMaMa W YCTaBHMM W 3aKOHCKMM o0aBe3ama, Mmokaszyje mocebaH mHTepec 3a craryc Cpba u
CPIICKOT je3WKa y JpkaBamMa perioHa W HacTaBuhe Ja MHCHUCTHpa Ha IOIITOBaKkY OCHOBHHX
npaBa, je3uKa, HJICHTUTETa, BEPCKE MPUIIAIHOCTH M KynTypHor Hacieha Cpba, Ha UCTH HA4YWH Ha
KOjU Ce MpaBa JAPYTruX HapoJa M HAIMOHATHUX MamHUHA JOCIIEIHO MomTyjy v PenmyOmunu Cpouju.

[TapanenmHo ca mpomecoM yOp3aBama EBPOICKHX MWHTETpalyja M jacHOM IIPOEBPOIICKOM
ompenesbeHomhy HoBe Bmanme, Pemybmmka Cp6uja he, a y okBupuma [lomuTHke aKTHBHOT
yMpekaBama, HaCTaBUTH Jla paau Ha yHampehemy OuiaTrepalHuX OJIHOCA, jadamy capaime U
JlaJbeT TMOBE3MBamba ca APYTHUM 3Ha4ajHUM MapTHEPHMA y CBETY.

Peny6nuka Cpbuja he, kao U y mpeTXxoIHOM MEeprOoay, HACTAaBUTH Ja YHarpehyje TpaauIiimoHaIHO
NIPHUjaTeJbCTBO U CTPATEIIKy capaamy ca Pyckom denepanujom. Y MpeTX0IHOM MEPHOAY OTHOCH
u Beze ca HP Kunom cy 3HauyajHO 0jauyaHU M MOJUTHYTH Ha HHUBO CBEOOYXBATHOT CTPATEHIKOT
napTHepCTBa M YenuuHOr mpujatesbcTBa. CpOuja je jeman ox rnaBHux maptHepa HP Kune y
okBupy Muunujaruse ,,Ilojac u myt*, kao u y Mexanusmy capanmwe Kuna—I{1E3—,,17+1%. HoBa
Bnana he nactaBUTHM Ja aKTMBHO pajud Ha yHamnpelhemy M OCHaXHMBaWbY HaJbUX MOJUTUYKHX,
TPrOBUHCKUX, MHBECTUIIMOHUX, HAYYHOUCTPAXKUBAUKUX, MEIUIIUHCKUX U Opyrux oaHoca ca HP
Kunom.

Penybnuka Cpb6uja je cmopazymoM y BammHrTOHy O HOpMaiau3alUju €KOHOMCKHMX OJHOCa
Beorpana u IlpumruHe, kao W cacrankoMm mnpexacennuka CpoOuje Anekcanmpa Byuwmha ca
npeaceauukom CAJl Honanaom Tpammnom y BammHITOHY, OTBOpHUIIa HOBM JIUCT y OJIHOCHMA Ca
oBoM 3emsboM. Ca CA/] cy CKIIOIJbEHU HEKU OJ1 HajBXHUJUX CIIOpazyMa Iocye BHINE JACICHU]a, a
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OoTBapameM pernoHanHe kanuenapuje ®onna 3a pazsoj CAJl (APL]) y beorpangy nmocraBibeHu cy
TEMeJhU JaJbe MPOjeKTHE M (PUHAHCHjCKE capaime aBejy ApxkaBa. HoBa Bmana he nHacraButu na
aKTUBHO pa3BHja capaimy U Oa ce nake mnosesyje ca CAJl, mpemaHo paaehu Ha nasbem
mehycoOHOM TpuOIMKaBamwy, pasymMeBamy, Tekehn ga McKopucTH mMoBehaHO HHTEpecoBame
unBectutopa u3 CAJl 3a ymarame y CpOujy, pagu yHanpehema nomahe mpuBpene U uHTepeca
rpahana Cpouje.

Peny6nuka CpOuja he HacTaBUTH J1a BOAM pavyyHa O HETOBamWYy IITO OOJBMX OJHOCA ca Jp)KaBaMa
ynanunama [lokpera HecBpCTaHMX 3eMajba, udju je Hekamamma COPJ O6mnma ocHuBau. O
JIAHANIKHOj TO3UIUjH U yBaxkaBawkby CpOHje y CBETYy TOBOPH M YHME-CHHIIA Ja HOCHOIM Tacolla
Perrybnmuke CpOuje 6e3 BU3a WK y3 OJIaKIIaHy BU3HY MPOIEAYPY MOTy jna myTyjy y 134 npkase.
Takohe, Opoj cTUNEHMja KaHIUIATIMA U3 JpKaBa WiaHUIa 1 mocMaTpava [Tokpera HecBpcTaHUX
3eMaba y OKBUPY Tpojekra ,,Cet y Cpouju™ je yerBopocTpyko yBehan ca 50, y 2018. rogunu, Ha
200, y 2020. roguHu.

CpOuja je unanua cCBUX OMTHUX Me)yHapOTHMX EKOHOMCKUX U (DMHAHCHjCKUX OpraHu3anuja, a y
HapeaHOM mepuoay he mabe paguT Ha wiaHCTBY Y CBeTckoj TproBuHckoj opranmuzanuju (CTO),
IITO je, MHaYe, jeJlaH O] YCJIoBa 3a mpuctyname EY.

2.4.1. be3oeonocm u ooopana 3em.ve

CraBoBM U omnpezne/bema Oe30egHOCHE M on0paMOeHE IOJUTHKE, HCKAa3aHU Yy HajBUIINM
CTpaTernjcKuM AokyMeHTHMa — CTpaTteruju HanmoHaiHe O0e30emnoctu u Ctpateruju onOpaHe —
koju cy ycBojern 2019. roamHe, mpeacTaBibajy OCHOBY 3a Jajby JOTPAJAIy M jadyame CHUCTEMa
HaloHaHe Oe30eqHoCTH M cucTema onopane PemyOmmke CpOuje. Y OBUM JOKYMEHTHMA CY,
KpO3 celaM MPHOPUTETA, jOII jeAHOM YTBpHEHU HAIIMOHAIHU M 0AOpaMOEHH WHTEPECH U OCHOBE
crcTeMa HalnoHajaHe 0e30eIHOCTH U cHcTeMa OJJ0paHe: OUyBamke CYBEPEHUTETA, HE3aBUCHOCTH U
TepuTopHjagHe uenoBUTOCTH PemyOmuke CpOuje; ouyBame YHYTpallkhe CTaOWIHOCTH MU
oe30emnoctn PenyOnmke CpOuje W meHHUX Tpal)aHa; odyBame IOCTOjamba W 3allTUTa CPIICKOT
HapoJa TJe TOA OH JKMBH, Ka0 M HAIMOHAIHUX MambWHA M HHHXOBOT KYJITYpHOI, BEPCKOT U
UCTOPUJCKOT WJICHTHTETA; OYYyBamke MHpAa U CTAOWIHOCTH y PETMOHY W CBETY; EBPOIICKE
UHTEerpanyje u wianctBo Pemy6muke Cpouje y EY; ekoHOMCKM pa3Boj M YKYITHH NPOCIIEPHUTET;
Ka0 ¥ O4yBame )KUBOTHE CpeauHe u pecypca Pemyoimke Cpowuje.

Peny6nuka CpOuja je omperesbeHa JAa, Y CKIagy ca OJIYKOM O BOJHOj HEYTPalHOCTH, jaya
onOpamMOeHe KaramuTeTe W pa3BHja on0pamMOeHy WHAYCTpHjy, epukacaH m €KOHOMCKH OJIPKUB
cucteM oaOpaHe u npodecuoHanHy u epukacHy Bojcky. Ha mehyHapoanom mnany Pemy6Onuka
Cpbwmja ce 3amaxke 3a jauame yiore YjeIumeHnX Haiyja, Opranusaiyje 3a eBporcky 6e30eaHocT
u capanmy 1 EY 1 3a cTBapame MexaHHW3ama 3a O4yBambe 0e30€JHOCTH y CBETY, Y3 PaBHOIIPABHO
yBa)KaBamke MHTEpEca CBUX JpiKaBa, HApOJa M €THHYKUX rpyma. VMcToBpemMeHo, cripeMHa je 1a
CBOjUM aHT@XOBamkbEM Y AaKTHBHOCTHMa YjeIWmeHHX Hanuja, OpraHu3amuje 3a eBpOICKY
0e30emHOCT | capaamy, 3ajeqauuke 6e30emHocHe u ogopambene momutuke EY, HATO mporpama
[MapTHepcTBO 3a MHp, Kao M Kpo3 capaamy ca OpraHuzanujoM YTOBOpa O KOJICKTHBHO]
6e30ennoctn (OAKB) u apyrum mehyHapogaum 0e30€THOCHUM U 010paMOEHUM CyOjeKTHMa,
jada comncTBeHy 0e30eTHOCT, MUP U CTAOUITHOCT y PETUOHY U CBETY.
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AnraxoBame mnpunagauka Bojcke CpOuje m Apyrux cHara oj0paHe Yy MyJITHHAIIMOHATHUM
oneparjama YH u EY nipencraBsba 3Ha4ajaH eIEMEHT CIIOJbHE TIOJTUTHKE M KOHKPETaH JOMPUHOC
ouyBawy MelhyHapomHor mupa M Oe30emHocTH. YuemheM y MyJITHHAIIMOHATHHM OTepalifjaMa
Perryonuka CpOuja mokasyje Ja je aKTHBHM YHHWJIAI OdYyBama MelyHapogHor mmupa u
6e36enHOCTH, MOTBplyje CONCTBEHU yriied U jaya moBepeme y Bojcky Cpbuje y melhynapoaHom
OKPYXKEHY.

Kana ce roBopu o yBeAeHMM cpeACTBUMa Haopykama W BOjHE olpeme M3 jJomaher pasBoja y
Bojcky Cpbuje, y mepuony ox 2017-2020. roquHe y Haopyxame Bojcke CpOuje yKymHO je
yBeZieHO 98 cpencraBa Haopykama M BOjHE ompeme u3 AoMaher pa3Boja, IITO MpelcTaBiba 2,8
nyta Behu mopact y onnocy Ha nepuojg 2008-2011. rogune. Ilo nuramy punaHcupama pa3Boja
Haopy’kKama U BOjHE ompeMe Oeleku ce 3HayajaH MmopacT oA00peHnX (PUHAHCHUJCKUX Cpe/cTaBa y
nepuoay 2017-2020. ronuHe y 0OTHOCY HA paHUjU TEPUO/I, IITO j€ OKO § MyTa BHUIIE Y OJHOCY Ha
nepuoa 2006-2009. roxuna. Y 2020. ronunu he ce HaCTaBUTH ca pean3alijoM 3aJaTaka Koju cy
y TOKY, ca IMJbEM 3aBpIIETKa pa3Boja U yBolema CpeicTaBa y HAOPYXKAame M BOJHY ONpPEMY.
Kibyunu 60pOeHu cucteMu Ha KOjuMa ce paJy U YHjU ce 3aBpIIeTaK pa3Boja OYEKyje YCKOpO Cy:
BUIIIC TUITOBA BON)CHUX U JTAJICKOMETHHUX apTUILEPH]CKUX paKeTa Kao v BulleneBHY J1aHcep pakera
— OI'ABb monynapuau, MoaepauzoBaHo Bo3uio nemaauje bBIT M80A, MonepunzoBanu TeHK M-
84 u MonepuuzoBanu aBuon OPAO (daza 1A).

VY nepuony ox 2016. no 2020. roguHe U3BPIICHO j€ WM YTOBOPEHO OINMpEeMame KalmUTATHUM
CHCTeMHMa Haopykama M BOjHE OIpeMe 3a OKo 3,5 myTa Bulle y ogHocy Ha nepuoz 2008-2012.
roguHe. HaBenenum HabaBkama yHampehene cy cmoco6Hoctu Bojcke Cpb6uje, u To, usmehy
ocrajor: nocie Buie oj 20 roguHa pacnonarahemo eckaapuioM on 14 aBuona Mul'-29; HakoH
BUIIe 011 25 ToJuHa HabaBUIIM CMO HajcaBpEeMEHHje BUIICHAMEHCKE XEJIHUKOITEPE; YTPOCTPYUMIN
Opoj aBmona tuma Opao; yBelnW y Haopykame CBe Ikojcke aBuone Jlacra (14 womana);
pean30BaIl UCHOPYKY 2 cucTeMa 0opOeHHX OECHUIOTHHX JIETENNIA; HA0aBUIH APTUIbEPH]CKO-
paketnu cucteM 3a [IB]] ,,ITanuup C1%; yroBopuiu u 3aBpIiiiv u3pauy ,,HylITe  cepHje cuctema
ITACAPC; yroopuin HabaBKy MPEHOCHOT PAKETHOT CHCTEMa 3a MPOTHUBBA3yXOIUIOBHA JI€jCTBA
Major gomera ,,Mucrtpan 3 utn.

N mopen motpeba 3a ynarameM y 0e30€qHOCHY WHQPACTPYKTYPy M JMPEKTHO jadamke CaMHX
ciyk0u, OHO TITO je moceOHo 3HavajHo 3a PemyOnuky CpbOwujy cy Jeyau. Jbynu koju Hac Opane,
JbYIM KOJU PUBHKY]Y CBOj€ JKMBOTE Ja Ou ouyBanu 0e30€IHOCT HaluX TpaljaHa U Hallle 3emJbe.
Nwmajyhu y Buay 3Ha49aj ¥ OJrOBOPHOCT IOCHA KOJU TIPHUITAIHUIM CHara 0e30eMHOCTH 00aBibajy,
Ha WHHIWjaTHBY npencenannka Pemyommke CpoOuj Anexcannpa Byuwha y mperxogHom MaHzmaty
OJUTYYWJIA CMO JIa TIOKPEHEMO TPOjeKaT CTAHOTPaImhe 3a MPHITATHUKE CITyKOu Oe30eaHocTu. Y
cenam rpagoBa CpOuje (beorpanmy, Hosom Cany, Humy, Bpamy, Kparyjesmy, KpameBy u
Cpemckoj MutpoBuIM) y okBUPY IpBe (ha3e OBOT MpojekTa y mirpanmu je 7.802 craHa Koje
NPUTIATHUTH CITY)KOHM 0€30€THOCTH MOTY Jia KyIie TI0J] H3y3€THO MIOBOJHHUM ycioBUMa. M3rpanma
OBHX CTaHOBa NpEJCTaB/ba OIIITH HHTEPEC OJf 3HAauaja 3a jayame CHUCTeMa HAlMOHAIHE
6e36ennoctu PemyOmuke CpbOuje u y maHmaTy oBe Brane HacTaB/baMoO ca U3IPagmbOM HOBHX
CTaHOBAa Ha HOBUM JIOKalldjaMa, y Hajau Ja hemMo Tako JOJaTHO OCHAXXUTH HAIlle TMPHITaTHUKE
cinyx0u 0e30eqHOCTH W MOMONM UM Ja pellle BaKHO >KUBOTHO MHTame, a TUME U Ojadyaru
6e30eaHOCHM ceKTop U curypHocT Penyonuke CpOuje u meHux rpahana.
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2.5. BarajaBuHa npasa u yop3amwe pe¢opMH HA HallleM €eBPOINICKOM MYTY

[TynonpaBHo unanctBo y EVY mpezncraBiba ancoiayTHH CHOJBHONOMUTHYKM mpuoputer CpOwuje.
Cpbuja je ca EY moBe3ana He caMO €BPOIICKHM KapaKTepoM 3eMJbe (Y reorpad)CKoM u KyJITYPHO-
LIUBUJIM3AIM]jCKOM CMHCIY) Beh 3ajeJHUYKOM CyIOMHOM U 3ajenHuukom Oynyhnomthy. CpOwuja je
Ouna, jecte, u Ouhe 1€0 eBpOIICKE MOPOAUIE HAPOIa YHje Cy YIIOPHUINTE 3ajeAHUYKE BPEITHOCTH U
UBUIM3AIM]CKa JOCTUTHYha.

BaxxHo je ma cBu pazymeMo na wiaHcTBY y EV Texwmmo 3apan Hamre 3ajeqHuuke OymyhHoCTH,
3apajJ reHepanyja Koje nomnase, pedopmuiryhu npymTBo y 0OoJbe, MpaBeqHHUje, NOCTYIHH]E,
Ooraruje, kopucrehu HajOOIBE EBPOIICKE MOJENe U Mpakce Ha ToM myTy. Llme CpOuje HuKaKo He
Tpeba nga Oyne MyKO WIAHCTBO W HCIYHaBamkbe TEXHUYKHX KPHUTEpUjyMa 3a OTBapame
NperoBapaykux TOrJaBjka HA TOM MyTy, Beh m3rpamma MonepHEe Ip)kaBe Kao KpeauOmiHe U
ycnermrHe wianune EY koja Ha HajOosbm Moryhy HauMH KOPHCTH YIAHCTBO, AJIM U Jaje JOMPUHOC
pa3Bojy 3ajeJHUYKE €BPOIICKE MOPOIUIE HAPOJa W PellaBamy 3ajeTHHYKUX EBPOINCKUX H3a30Ba.
Tpeba Takohe na pazymemo na je Ham nusb eBporcka Cpouja. To je oHO Ha yeMy paguMo M Ha
HITa JUPEKTHO MoxkeMo Ja yruuemo. C apyre ctpaHe, Ha camo wiancTtBo Cpouje y EY He moxemo
JTMPEKTHO Ja yTuueMo. To je monuThyka oaTyka nojennHaynux wiannia EY u YHuje xao TakBe u
HE 3aBHCH HEOMXOJHO HH Off HammX pedopMu, HH OJ HAlle CIPEMHOCTH, Beh Of MONUTHYKE
OJUTyKE YIaHUIa U Y HHUje.

Y mpeTxomHOM ueTBOporoamimeM mepuony CpOuja je orBopmia 16 mornaBka y Mporecy
npuctynama EY of kojux cy 2 npuBpeMeHo 3aTBOpeHa. YKylnaH Opoj OTBOPEHUX Moriasiba je 18,
a Mopej Tora HPUIIPEMJbEHE Cy M MpefaTe MperoBapadyke MO3MUIM]E 3a JOII 5 MperoBapaukux
noryasJsea (moriassba 2, 14, 21, 3, 27). O 2016. no 2020. roguHe ucnperoBapaHa je 6ecrioBpaTHa
nomoh EV y uznocy ox 916.500.000 eBpa u3 UnctpymenTa 3a npernpuctyndy nomoh (UITA) 11
HcToBpeMeHO je MpHUIpeMJbeH M J0CTaBJbeH EBPOICKO] KOMHCHjU MaKeT Mpeaaora yKyIHe
MHBECTUIIMOHE BpenHocTu ox 1,83 Mumnmjapne eBpa 3a gunaHcupame u3 cpencrasa WUIIA 11 u
HNuBectunmonor okBupa 3a 3anaanu bankan 3a 2021. u 2022. roauHe.

CpOwja je rOTOBO Y MOTITYHOCTH WHTETPUCAHA Y EBPOIICKE eKOHOMCKE TokoBe. EY je Hamr Hajsehu
NapTHEp y IOTJIeAy pa3BojHE MOMOhW, amM W TProBHHE, HAPOYUTO HA W3BO3HO] CTPaHU.
Otnpunmke 66,65% ykymHOr m3Bo3a poda w3 Cpbuje omnaszu y EY. Takohe, Behuna crpanmx
JUPEKTHUX MHBECTHLIMja, KA0 M HEKM OJ] Haj3HauajHUJUX IpojekaTa, jecy u3 EY. Hamm naptaepu
u3 EY cy Ha HajaupexTHHju Moryhu HaunH oMorii pa3Bojy CpOuje y MpeTXOaHUM TOANHAMA.

Brnana xojy mpennaxemo je mpoeBporicka. theH 0CHOBHM 3ajjaTak jecTe Jla y HapeIHOM MEPUOTY
yOp3a mporec eBpOINCKUX WHTETpalmja, Ja MOKaXe XKeJby M TMOKPTBOBAKHE KaKo OM 3HAYajHO
yOp3asia pedopMe U ypaauia CBe ca Halle cTpaHe, kako Ou 10 2024. ronuHe OWIU 3aBpIICHU
npuctynHu rnperosopu Cpouje n EV.

Hosa Bnana he HactaButu na yop3aHo yckialjyje HallMOHaIHE MPOIUCE ca MPaBHUM TEKOBHHAMa
EY u o6e30eqnhemo ¢uHaHCHjcKa CpPEeNCTBa U WHCTHTYIMOHAIHH OKBUD 32 FUXOBY IMPHUMEHY.
Brnaga he nacraButu na moactuye rpahaHcku aujanor M Hactojahe ga o0e30eA MOIPILIKY
rpalhana, opraHu3anuja MUBHUITHOT IPYIITBA, MEAHja, aKaJACMCKE 3ajeTHUAIC U MPUBATHOT CEKTOpPa
3a myT CpOuje y 3ajeIHUIy eBPOIICKUX 3eMaba.
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[Tpomena VYcraBa Pemybnuke CpbOuje y neny mpaBocyha je HeomxofaH Kopak y JajbeM
OCHA)XMBamy BJaJlaBUHE MpaBa M JajbeM yCKiIahuBamy ca €BpPOICKUM IMPaBHUM TEKOBHHAMa U
€BPOIICKMM CTaHIapAuMa. Y mpeTxoaHoM Mmannaty Bnama CpOuje je, HAKOH OICEXHUX jaBHHX
KOHCYJTaIlMja, Koje Cy Tpajaje HemTo BUIIe oa 18 Mmecenu, Kao W KOHCYJITAIMja W TOJIPIIKE
Benenujancke komucuje, CKyNIITHHU yIyTHJIAa WHHUIAjATHBY 32 U3MEHY YCTaBa Kako OW Haie
JPYIITBO MMAJO TpaBocyhe Koje je cBakako HE3aBHCHO O] OMJIO KaKBHUX M CBUX MOJUTUYKUX
yTHUIaja, ali ¥ MHOTO e(pUKacHUje W OJATOBOpHHUjE Mpema rpahanuma. Y oBoM MaHaaTy Biama
CpOuje he nacTaBuTH Ja mojapkaBa u3MeHe YcraBa y obiactu nmpaBocyha koje he mpartuth, kao u
JI0 caza, TPaHCIApEHTHA jaBHA JUCKYCHja, a CBE Pajy MpOHAAXeHka HajOOJpHUX pelliemha 3a Hall
npaBHU cucteM. McroBpemeno hemo, y capaimy ca CBUM pelieBaHTHUM YHHUOLIMMA, TIPUIPEMATH
u3MeHe mnocrojehnx 3akoHa W3 obOiacTu mpaBocyha, Takole y3 MOAPIIKY M TO Tpernopykama
Benenmjancke kommcuje. 3apaa OoJper KBalIMTETa XHMBOTa Hamux rpahana u Behe mpaBHe
CUTYpHOCTH W TpahjaHa W TpuBpene, Hama je HeonmxoaHo e(dukacHO mpaBocyhe Koje cymu y
pa3yMHHM POKOBHIMA, Y Koje TpahaHu Bepyjy U y Koje MOTy Ja ce 1moy3aajy. Biaga oBo He MOXke
Ja ypaau caMa, anu he ypaauTu cBOj J1eo mocia Op30 M epUKacHO M CTajdHO he Mo3uBaTH U
aTeJIoBaTH JIa CBU OCTaJIM PaJie CBOj JIeo Tocia y HajooskeM uHTepecy rpahana Cpowuje.

[ITo ce THYe MeaMjCKOT TPOCTOpa, Y MaHaaty npeTxonHe Biane ycBojena je Ctparteruja pas3Boja
cucrema jaBHor nHpopmucama y Penyomum Cpouju 3a nepuoz on 2020. go 2025. rogune. OBaj
Ba)XaH nocao Brnana je ypaauna y mapTHEPCTBY ca MEAMjCKMM W HOBHHAPCKUM YIPYKEHHMA,
YHjU TPECTABHUIIN CY YHHHUIIU TIOJIOBUHY WiaHoBa PagHe rpyme 3a u3pany Menujcke cTpareryje.
TpaHCapeHTHOCT W MHKITY3UBHOCT IIEJIOT TpoIieca MPero3Hall Cy U TOIpPXKali MapTHEPH KOjH
Cy HaM IPYXWIH CHAXHY MOAPIIKY y ToM npouecy — Mucuja OEBC y CpOuju, [eneranuja EY y
Cpbuju, Ambacana KpameBune Hopsemke u ®onpanuja Konpan Anenayep. Y Tom ayxy
TPAHCIIAPEHTHOCTH M WHKIY3WBHOCTH HcTa PamHa rpynma HacraBuia je W TpoIec u3paje
AKIIMOHOT TJIaHa, KOjU jeé Ha caMOM Kpajy U koju he OWUTH jemaH oA HpPBHUX JOKyMeHaTa Ha
THEBHOM peay HoBe Bname. Hamepa jecte na ce Ha MCTHM HAYWH HACTAaBU paj HA M3Payl HOBHX
MEAMjCKUX 3aKkoHa. VMIemMeHTanuja cTpaTerdje M HOBHM MEIUjCKHM 3aKOHHM gompuHehe
CBEYKYITHOM yHampehewmy cuctema jaBHOr WH(pOpMHCama W cI000JHM HM3paXkaBama, jadyamy
MEMjCKOT TUTypau3Ma U MeJIMjCKOT TPIKUILTA U OCHAXKUBAKY MeMjcKe mpodecHje.

OHO 1ITO je HAPOUYUTO BaKHO, M HA YeMy heMo Jajbe pajuTH, jecTe OoCHaxuBame CTanHe paaHe
rpyre 3a 6e30eaHoCcT HOBMHApa u KoMucuje 3a uctpaxuBame youcraBa HoBuHapa. To he cBakako
outu npuopuTeT y pamxy HoBe Bmage. Camo capaamoM ca HOBHHAPHMA, MEAMJCKUM U
HOBHMHAPCKHUM YAPYXKEHUMa MOKEMO 3ajeHO Ja YHANPEeIUMO KyITypy IHjanora U OCTBapHUBabE
JaBHOT WHTepeca y obmacTi nHpopMuCama.

Meauju ¥ UMBWIHO JAPYIITBO cy Mel)y HajBaKHUjUM MapTHEpHUMa Y CBUM pedOpMCKUM
mporecuMa KOjU C€ CIPOBOJIE M KOjH HAC OYEKYjy y HapeIHOM Mepuoay. YIpaBo 300r Tora
JIOHEJIM CMO OJJIyKy nga ce y okBupy Buage PenyOmuke CpOuje dopmupa HOBH pecop —
MuHUCTApCTBO 32 JbYJICKa U MAambWHCKA TIpaBa M IPYIITBEHH aujayor, koje he, mamelhy ocraror,
pamuTH Ha yHanpehemy aujanora U capajme ca OpraHu3aljama [UBUIHOT JIPYINTBA. JemnaH of
NPBUX 3aJaTaka OBOT MUHHUCTApCTBa Owhe Ja mocTaBU OCHOBY 3a jJaybu pan Ha Crparteruju 3a
CTBapame MOACTUIIAJHOT OKPYXKEHa 3a pa3Boj IMBIITHOT JPYIITBA KA0 CBEOOYXBATHOT JIOKYMEHTA
JaBHE TIOJIMTUKE, KOjUM heMo 3ajeHO ca IUBWIHMM JPYIITBOM OJPEAWTH IpaBIe HAIIe Iajbe
capaname. [IMBWIHK U jaBHU CEKTOp MOpajy OCTBapuTU 0oiby MelycoOHy capaamy. Melhytum,
Kako OMCMO pa3BHIIM CTAOWMIIHE OJTHOCE Ca IUBUIIHHM CEKTOPOM Y IIEJTHHH, MPEJCTOJH HaM JI0CTa
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pajna, mpe cBera Ha M3rpaamu MelycoOHOT MmoBepema, Koje je HEONXOJaH YMHUIAILl Y Pa3BoOjy
naptHepcTBa. OHO IITO je MPBH M OCHOBHU MPEIYCIIOB Ja Ou ce M3rpajuiio MOBEPEHE jecTe 1a ce
00e30eau 1ujanor 1 Ha ToMe heMO aKTUBHO PaJUTH y HAPEIHOM MEepUOY.

Brnaga PemyOmuke CpOuje paamhe Ha jadamy JEMOKpPATCKOT JPYIITBA y KojeM CBU TpahjaHu
y)KMBajy jeJHaKa IpaBa, UMajy jelIHaKe MOTYNHOCTH 3a OCTBapuBam€ CBOjUX MOTEHIMjana U
pPaBHOMPABHO ydenihe y CBUM acleKTUMa JIPYIITBEHOT, KYJITYPHOT, MOJUTHYKOT U €KOHOMCKOT
JKUBOTA. Y CKIJIaJly ca TUM, BUCOKO MecTo Mehy mpuopurernma Oynyhe Bnane 6uhe MHKITYy3WBHO
JPYIITBO — APYIITBO y KOME CE€ pasjifKa MOUITYje W IEHH, U Y KOjeM ce aKTUBHO OOpH MpPOTUB
JTMCKpUMHHALIM]E U Mpeapacy/ia y MOJUTHKaMa U y TIPaKCH, JPYIITBO KOje Mpy’Ka jeJJHaKe IIaHCe
3a cBe rpahane y PemyOmunu Cpowuju.

Ouekyjemo na ce 100ap MapTHEPCKU OJHOC M Capa/iiha ca HAI[MOHAHUM CaBETHMa HAI[HOHATHUX
MamHMHa HACTaBe M y NEpUOIy Tpea Hama, a Biama he kpo3 gocnenHy mpuMeHy 3aKOHOIABHOT
OKBHUpa cTBapaTH aMOujeHT Koju he 00e30e1UTH paBHOMIPABHOCT CBUX HEHUX rpalhaHa.

YcraBom Pemybnmuke CpOuje yrBpheno je nma je Pemybmmka CpOuja apkaBa Koja TouyuBa Ha
couujanHoj mpaBau. [lutama coumjamHor ykJbyunmBama y PenmyOmuuu CpOuju mpeactaBibajy
TPajHO ONpEAEIbEHHE COIMjalTHO OJrOBOpPHE JpKaBe M IpH jadarky HHKIY3HMBHOT IPYINTBA H
CTBapamy jeJHAKMX TpPWIHKA 3a CBE TOCEOHY TMaXHhy MOpaMO ITOCBETUTH OCETJBUBUM
JPYIITBEHUM TpylaMa — COLMjATHO MCKJbYYeHNMA, CHpOMAIIHUMa, 0co0aMa ca MHBAJIHIUTETOM
(rme hemo moceOHO paauTH Ha JajbeM YHampehuBamy NpHUCTYMauyHOCTH jJaBHUX oOjekara,
caoOpahajue wHGpACTPYKTYpe M NMPEBO3HUX CPEJCTaBa y jaBHOM IMPEBO3Y IyTHHUKA), JIIUMA Ca
cCMeTHhaMa y pas3Bojy, crapujum cyrpahanuma, JI'BTU nomymanuju, Pomuma u Pomkumawma,
MHUTpaHTUMa ¥ CBUMa OHMMa KOjuMa je MOJPIIKa JpkaBe HeonxoHa. Y Pemyonumm CpOuju cBu
HBEeHU rpaljanu Mopajy OMTH jeTHAKK U MOpajy OCTBapUBAaTH jeJHaKa MpaBa.

Brnana he moce6HO MHCHCTHpAaTH Ha MPOMOIMjHU POJHE PaBHOMPABHOCTH. JKeHe 4MHE BHIIE O]l
MoJIOBUHE YKymHOT ctaHoBHUIITBa Pemy6nnke Cpouje (51,3%). [loganu nmokasyjy aa je Io1wio 10
no00JbIIaka MOJI0KAja KEHA Y TO0jeIMHUM 00J1acTUMa, TTOCEOHO y JIOMEHY 3aCTYIIJbEHOCTH KEeHa
y 3aKOHOJABHO] W W3BpIIHO] BiuacTH. Kaja je peu o ydemhy Ha mo3ulMjamMa OATyYUBama y
NOJUTHUYKO] cepH, yaeo xeHa y Bimagu Penyonuke Cp6uje 6uo je 23,8%, cama je 6muzy 50%, a
mely mocnanunuma y Hapoanoj ckymmtuau 39% jecy sxene. TpyauheMo ce Aa MCKOPUCTUMO
HAIll TIOJIMTUYKY YTHUIIA] Aa Y CBAKOM CETMEHTY HaIller APYINTBa Johe 10 MyHe W MOTIYHE POJTHE
paBHOTNIpaBHOCTH 1 Ja CpOuja Oyze, ' y OBOM CMUCITY, je/IaH O] €BPOIICKUX JTHIEPA.

2.6. la;be ekOHOMCKO jauame Cpouje

On 2014. roguHe OrpOMHA CHEPrHja je yJokeHa y pedopme Koje Ccy 3a b UMaje modosbIIame
npuBpenHor ambujenta y PenyOmuun CpOuju kako 6u ce y Cpbuju oTBOpmiIa pajHa MecTa M
CMamWIIa HEe3aIloclIeHOCT Koja je Oomna mehy Hajpehum y EBpormm. CpbOmja je y oBome ycmena.
Hesanocnenocr je cMameHa Ha pexkopanux 7,3%, a y mocnenme Tpu ronuae CpOuja je dak aBa
ImyTa MpOTJIAllleHa 32 CBETCKOT JIWJepa y MpPHUBIAuCHhy CTPAHUX IUPEKTHUX WHBECTUINjA, OJl
CTpaHe YTHILQJHOT M, U3HAJ cBera, kpeauouwnHor Financial Times-a. Y CpOuju je cBake roJuHe
CBE BUIIIC MUKPO, MAJIUX U CpeAmuX npeay3eha koja 3amonubaBajy cBe Behu Opoj Jbyam, a Hare
nomahe KOoMIaHWje MOJNAKO ajld CHTYPHO pacTy W INUpe ce. Y NpPeTXOJHE YeTUPU TOAMHE je
noehan Opoj 3amocnenux y MMCII 3a 141.952 3anocnenux (14,9%). Jomahu wHBecTHTOpH,
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MOPOJMYHE KOMIaHHje, OOCNEKWIH Cy NPETXOAHY TOJWHY KYIMOBHHOM M DPEBHUTAIN3AIN]jOM
HEKa/allibUX JYTOCIOBEHCKUX THUTaHTa, MOCPHYIMX MOCJIE JIOMIMX IMPHUBATH3AIMja MPETXOTHUX
nereHuja. MimMana caM mpuiIMKe J1a ce yBEepUM Kako cy jAoMahe KoMITaHuje U lUXOBE HHBECTHIIH]ES
NOKpeHyse pa3Boj MHorux ommtuHa y CpOuju, momyr UTH rpyme, xoja je HOBM BIIACHUK
byaumke u3 [oxere nian MHMona, koju je nHBeCcTUpao y ouBIry ¢padbpuky Hamemtaja Hanpenak.

OHOo uymme caga Mopamo Ja ce 0aBUMO Ja OHMCMO HACTaBWIM W yOp3ajdM Haml pacT u
TpaHcopmalmjy Ka eKOHOMHUjU 3aCHOBAHO) HAa WHOBAllMjaMa U 3HamYy je Ja nmoBehamo YKymHY
NPOAYKTHBHOCT HAIIMX (PUPMH, KOja je TPeHYTHO pelaTUBHO HUCKa y opehemy ca EY mpocexom.
[TponyktusHOCT pupmu y PermyOmui Cpouje pacre 3a 1,1% ronumme, a g1a 6u ce nosehao pact
B/I1-a 3a 1 mpoIeHTHH MTOSH, TPSHYTHHU PaCT MPOJAYKTUBHOCTH Tpebao Ou Jia ce IyTumpa.

Wnak, BayXHO je HarlacUTH Jia Cc€ CBE ILITO CMO ypaawiu y maHaaty Bmage ox 2016. ronune y
CMUCIIy JWTUTAIM3AlMje, yiarama y oOpa3oBame © pedopme, cBakako Beh Buau y
NPOAYKTUBHOCTH Halle mpuBpene. Hamr npou3BoAHHM CEKTOp, HaKO 3HA4YajHO 3a0CTaje y
NPOAYKTHBHOCTH y ofHocy Ha EY, y 2019. je unak umao Behy mpoayKTHBHOCT O, HAa TIpUMep,
byrapcke, u Hemto mano Behy on Xparcke, unanuna EY. V cexropy yciyra Haimia npuBpena je
3HA4YajHO MPOMYKTUBHHU]ja U o byrapcke u ox Xpsarcke, a nmpubmmkasa ce Crnosernju. ¥ UKT
CEKTOpY CMO CKOpo jeaHaku ca CioBeHHjoM. 3aTO MOpaMO CHCTEMCKH Jla HACTaBUMO Ja YJIaKUMO
y ompeMy, MalllMHe, HOBY TEXHOJIOTH]y W WHOBaIMje, U 00pazoBame — Jla ClajaMO HayKy,
UCTpaXHUBAKk-E M Pa3BOj Ca HAILIOM MPUBPEIOM U M0jeAMHAYHUM (UpMama.

IMperxomna Bmama CpOuje je mpu Kpajy CBOT MaHAaTa YCBOjWJIa TPU CTpaTerwje Koje HaMm
Tpacupajy mpasail 3a gabu paa: Ctparernjy uHmyctpujcke nonutuke Pemyonuke Cpouje 2021—
2030, Crparerujy mameTtHe cnenujanusanuje y Pemyomumu Cpoumju 2020-2027. u Crparerujy
pa3Boja BemTauke uHTenurennyje y Penyomumu Cpouju 2020-2025. roqune. CBe TpH cTpaTeruje
UACHTU(DUKY]y CIuYHE TpodiieMe W TpeaiaXy aKTHBHOCTH Koje Ou Ha HajO00/BM HAYMH
ajpecupanie Te mnpoOieme. Y HajkpahuM mprama, TO Cy: OCHRKMBAHKbE JbYJACKHUX KalaluTeTa;
WHOBAIMj€ Y Wby CTBapama J[0JIaTe BPEJIHOCTH M TOU3amka MPOIYKTHBHOCTH; U CTUMYJIAIHja
NpeAy3eTHHUILTBA U CTapTal €KOCUCTEMa, a CBE Pajiil CTBapama KOHKYPEHTHH]jE W TPOTyKTHBHU]E
TpUBpeIe.

Bnaga Peny6muke Cpbuje he ce, y ckiaay ca oBUM cTpaTerdjama, (OKycHpaTH Ha AMHAMHUYAH,
naMmeTaH, OApPKHMB M HMHKIYy3WBaH pacT. Kaga roBopuMo o ,,0pKUBOM™ pacTy, Ty, Mpe CBera,
MUCIUMO Ha PAcT KOjU BOJIU padyyHa O PECypCHOj PACHOJOXKHBOCTH U €(PHKACHOCTH yroTpede
pecypca (caMuM THM C€ HEOIXOJHO OJHOCH M Ha 3eJieHy TpaHc(opMaiujy W 3alliTUTY KHUBOTHE
CpelMHe), a KaJa TOBOPUMO O ,,MHKIY3MBHOM® pacTy, Tpe CBera MHUCIUMO Ha JIPYIITBEHY WU
COIIMjaTHy KOXE3HUjy U Ha CTBapame jeJHAKUX MPHUIINKA 32 CBE.

2.6.1. Ocnarxcuearme byocKux Kanayumema

Jenan ox xspyuHux npuoputera Brane CpOuje ocrahe oOpa3oBame. Y NpeTXOJHOM MaHAATYy je
ypaheno MHOTO, MoceOHO y 00JIaCTH OCHOBHOT M CPEIHOLIKOJICKOT 00pa3oBama, a y MaHIaTy
HoBe Brnane te pedopme Mopajy na ce HacraBe, Ja c€ AMTHTANM3AlMja IIKOJA MPHUBEIE Kpajy,
J0JlaTHA €HepThja M pecypcu Tpeba Na ce MOCBETe MPEAIIKOJICKOM 00pa3oBamy, KBAIUTETY H
e(MKaCHOCTH BUCOKOT IIIKOJICTBA M MOJIaXajy MPOCBETHUX PaHHUKA.
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Ha mouetky 2016. roguHe miiata yuutesba 6uina je 44 xusbaae IuHapa, 0K je TuiaTa BacluTauule
u3Hocuia 43 xubaae AuHapa. Y TOKYy MaHjaaTa yCcleiau cMo Ja 06e30eauMo cpenicTBa 3a yBehama
riare 3a ykynHo 39%, Tako /1a, y OBOM TPEHYTKY, OCHOBHA IlJlaTa y4UTeJba U3HOCH HajMame 62
XWbaJie TUHapa, JOK y BpTHhuMa HEMaMo BaclUTadMIle KOje MMajy Mamy Tuiaty oj 60 xuibaga
IuHapa. Y OBOM IEpHOJY CMO YCIIENH Jla CTBOPMMO YCJIOBE 3a J1aJbeé KOHTHHYHpPAaHO TMoBehame
TUIaTa 3armociieHuX y o0pa3oBHHM ycTanoBama. HoBa Biama he u xpo3 mnatae pa3pene moceGHO
panuTtu Ha 00JbEM MOJI0XKAjy paJlHUKa y POCBETH U HarpahjuBamwy U3y3€THOCTH.

Opn ampuna 2021. roquae Cp6uja he mo npBu myT uMatu JeqUHCTBEHH MH()OPMAITMOHU CHCTEM
npocsere (JUCII). Ilo mpBu myt hemo y CpOuju umaTH jacaH Mperjie]l Hamler HEeJIOKYyIMTHOT
oOpa3oBaHOr cucremMa, koju he Ham omoryhutm na goHocMMO HH(OpMHUCaHE OMITyKEe O
CTpaTEIIKUM yJarambuMa Kako OM OOpa3oBHM CHCTEM aJeKBaTHO OJTrOBOPHO Ha MoTpede
caBpemeHor npymrBa U ekoHomuje. JUCII he Ham momohm ga TauHO 3HAMO KOJHKO CMO Kao
IpKaBa yIOXKHIM HOBIA Yy (opMaTHO 0Opa3oBame CBakor Hamier rpaljaHuHa W Kako Ja
no6oJpiraMo eekTe THUX yiarama Kako OM M TOjeJMHIM M Halle APYIITBO OJf TOT yJarama
TOOWJIN BUILIE.

VY HapemHoM mnepuony Bmaga he mnoapxkatu pasBoj cucTeMa NPEAIIKOJICKOT BacIHTamba
noBehaHuM ynaramuma y BpTuhe, onpeMame MPEIIIKOJICKAX YCTAaHOBA W TOJAPIIKY CTPYYHOM
kaapy. HacraBuhemo na yBOOMMO HOBY MPOTPaMCKy KOHIEMIIH]Y MPEAIIKOICKOT 00pa3oBama ca
KOjoM cMo Todenu y centemOpy 2019. roauHe, a y cBe peIIKoJICKe YcTaHOBe he OuTH yBeneHa
1o cenremOpa 2022. ronuHe.

JlyanHo 0o0pa3oBame je HEONXOJaH YCJOB 3a JOCTH3alke KBAJIHWTETa, KaKo Y TOTJIEAy CTUIlama
3HaWa, Tako W BemrTuHa. OBe mikoicke roauHe (2020/2021) ymucamu cmo Tpehy reHeparujy
CpeIbOIIKOIaa Mo JyadHuM mporpamuma. Op T[odYeTKa peaju3aiuje JTyaTHOT Mojena
oOpa3oBama y 0Baj CHCTEM yKJbydeHO je 120 cpenmux cTpydHUX 1IkoJia u uzpaheHo je ykymao 47
JOyalTHUX 00pa30BHUX Mpoduiia ca cTaHAapAnMa KBanudukanuja. Y TyaqHH CUCTEM 00pa3oBamba
yKJbY4eHO je mpeko 10 xmibana ydenuka u 880 xommanuja. McrpaxuBame Koje je CIpOBEICHO Ha
CpellbUM CTPYYHHM IIKOJIaMa KOj€ Cy VY4YeCTBOBaje Yy NWIOTHPaWmy Iporpama JayaJHOT
oOpa3oBama TMOKa3ajo je Ja Ce U3 reHepanuje ydeHwka koja je 2018. romumHe 3aBpiimia oBe
nporpame 70% y4YeHHMKa 3allOCIMIIO Y TPBUX IIECT MeCeld TI0 3aBpHIETKY Mporpama.
HacraBuhemo na mmpumMo orcer IyamHOr oOpa3oBama y CpeAbUM IIKOJIaMa, a y OBOM MaHZIATy
Mopamo 1moceOHo Jia ce pokycupamo Ha yBoleme JyamHor oOpa3oBama Ha (hakyiTeTHMa, 3a ITa
je 3akoHCKa ocHOBa moctaBbeHa 2019. roqune. OBo he Ham omoryhutu 6oJbe Be3e MpHUBpEE ca
dakynreTuma U MOKpeTame MHOTO copucTUIIMpaHnUjuX HHBecTUlIMja y Pemy6munu Cpouju.

Brnaga Takole Mopa ja mokpeHe orBapame 12 pernoHaTHUX TPEHHHT IIeHTapa Koju he omoryhuru
na mmpom CpOuje Jbyau CTEKHY [0JaTHE BelITHHE, Halj)y moOpe MOCiIoBe WM OTBOpPE CBOje
dupme. Y unbpacTpykTypy M HajMOJEpHHU]y omnpeMy Oynyhux pernoHalHUX TPEHHHT LIEHTapa y
Cy6otumm, Kymu, HoBom Cany, 3pewanuny, IlanueBy, beorpany, Illanmy, BameBy, Bpmaukoj
bamwu, [loxern, 3ajevapy u Brnacotuniy Ouhe ynoxeHo mpeko 25 MHIMOHA €Bpa y pa3inyUTUM
oOjacTMa Ba)XKHUM 3a JlaJbU pa3Boj JIOKaliHe mpuBpenae (rpaheBuHa U reonesuja, MalIUHCKA U
o0Opasia MeTaJia, eJIEKTPOTEXHUKA, 31JPaBCTBO, TYPH3aM M YTOCTUTEJbCTBO, caoOpahaj u 1ip.)

OrpomaH MOTEHNHMjaJl JISKUW W y HAIIOj IUjacliopH. YcClle eKOHOMCKE KpH3e NpOy3pOKOBaHE
KOpOHa BUpPYyCOM OpojHM Hamm rpaljaHu Koju >KMBE W pajie y MHOCTPAHCTBY Cy Beh u3pasuiu
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uHTepecoBame aa ce Bpate y CpOujy. Bnama mopa mocBeheHno aa paau Ha cTBapamy ycCioBa 3a
HUXOB TIOBPATaK.

Y mperxogHOM MaHJaTy CMO TOjeHOCTaBWJIM IMOCTYNaK MpH3HABamka WHOCTPAHUX AMUILIIOMA U
HATPAaBWJIM Ta JaCHUJUM W TpaHCHApeHTHHjUM. Takohe cmo m3aMeHwnmm Ypendy O IapUHCKHM
MOBJIACTUIIAMA Kako OU Jbyau U3 ujacriope Moriu fa ce Bpare y CpOujy He ruahajyhu napune Ha
COIICTBEHY HMMOBHHY. YBEIM CMO TOPECKHM MOJCTHIAj 3a 3alolljbaBame¢ IMOBPAaTHHKA, a Ha
WHUIIM]aTUBY HAIIMX OpraHu3alyja u3 Iujacrope MOKPeHyH ,,[auKy moBpaTKa® Koja 3a uJb UMa
npykame MHpOpMaIlija HaIloj IUjacriopy Ha KOje CBE HAUMHE MOXKE OWTH YKJbyYeHa y CPIICKO
JIpyIITBO. ,, Tauka moBparka“ TpEHYTHO CIPOBOJIM BEIHKO UCTPaKUBaKE ,,Manupame aujacrope’,
Koje he HaM JaTH IPENHU3HH]Y CIUKY MMOTpeda HAIIMX JbYAH Y MHOCTPAHCTBY, a Yy MIPHUIIPEMU Cy U
BOJMYM 3a TOBpaTHHKE Koju he onakmiatu moBpaTak y CpOHjy OHHMMa KOjU ce Ha Taj KOpak
omnyde. Beh cana ,,Tauka moBparka“ paau Ha IpOIIMPEHY CBOT Mporpama kako 6u y OyayhHocTu
Ousa HE camMo MapTHEp AUjaclopy MPUIMKOM MOBpaTKa Beh mapTHEp y MpOHANACKy 3arociemna,
MIOCTIOBHUX, MHBECTHIIMOHUX U JAPYTUX npuinka y Cpouju.

2.6.2. Huosauuje y uuvy cmeapara 0ooame epeoHocmu

Bnana CpOuje HacTaBsba J1a pajy Ha jayarmy HAllUX WHOBALMOHUX KaralUTeTa Kako OW MOJako
Ipea3uik Ha MPOU3BOJKY M aKTUBHOCTHU ca BehoM JoaToM BpeaHouthy U TMMe nosehaiu Hamry
OMIITY KOHKYPEHTHOCT. Y MaHnaty nperxoane Bmane, usmelhy 2016. u 2020. ronuse, MHOTO je
ypal)eHO Ha OBOM I0JbY, a pe3yiTaTe cMo Buaenu oamax. M3so3 UKT ycimyra ce uzmehy 2016. u
2019. roguHe ckopo aBa myTa yBehao u kpajem mporuie roguHe u3Hocuo je 1,42 munujapae espa
(mpecturao m3B03 mosbonpuBpenHux npousBoaa). Cydpunut y 2019. roguam y pasmenn MKT
yciyra Hajsehu je y pazmeHH 0miio koje pode miu yciyre uz Cpouje, a unaexkc npodutabuinHocTu
HKT cekropa 110 3amocieHom je 6 myta Behu y ofHOCY Ha MpoceyaH WHIEKC MPO(GUTAOMITHOCTH 3a
1eJTy Hallly eKOHOMHjy. Yeo oBor cektopa y Hamem B/III-y nocturao je ckopo 6%, mTo 3Haun
na je sehu on rpal)eBUHCKOT ceKTOpa UM YTOCTUTEIHCTBA U J1a MOJIAKO JOCTUKE MOJbONPUBPENY.

Tokom maHnaTa nperxojHe Bnane 3aBpuiviu cMO BaXKHE MHBECTHLIMjE Yy MH(PACTPyKTypy Koja
00e30el)yje moapmKy HaydyHHM HCTpaXKMBamUMa, TpaHc(hepy 3Hama W TEXHOJOTHja, U Pa3BOjy
uHoBaiyja. /lanac CpOuja uMa yetupu HayyHOTeXHoJouika napka — y beorpany, Hoom Cany,
Humy n Yauky, a @axynrer texunukux Hayka (OTH) u3 Hosor Cana moTmyHO HOBY 3rpany,
Kako Ou mosehanu cBoje KamamureTe. YCKOpO 3aBplIaBaMoO jOII jeqHy 3rpany 3a EnexTpoHcku
¢dakynrer y Humy, a Tokom crnenehe roaune u nonatHy 3rpaay Pakynrera opraHM3allMOHUX
Hayka (DOH) y beorpagy. Y mannaty oe Brage Mopamo aa 3amouHemo u3rpaamy buocenc
uactutyta y HoBom Cany, nomatHy 3rpany Enextporexauukor ¢akynrera (ET®) y beorpany,
3aBpIIMMO M3rpajmy McTpaxuBauko-pa3BojHOr MHCTUTYTa y KparyjeBily ¥ NpyXUMO HOJPLIKY
NPYUBAaTHAM WHUIMjaTUBaMa 3a OTBAapame NCTPAXKMBAUYKKUX IeHTapa y Cpouju.

Mopamo na pagumMo U Ha yHampehemy TeleKOMyHHUKalMoHe HH(pacTpykType y PemyOauun
Cpbuju xako Omcmo omoryhmnm cBuUMa jeqHake IIaHCE 3a Pas3BoOj, 00pa3oBamke M HAYUYHY
nenaTHocT. M3rpaama , JUrHTaNHuX myTeBa — J0Bohewme Op30r M KBAJUTETHOI MHTEpHETa 10
cBaKor cena 1 Hacesba y CpOuju u 10 cBakor fomahuHcTBa je mpuoputeT. Ha oBoMe cMO KpeHynn
Ja paauMo (pacrucanu no3uB 3a 60 Hacespa), a HOBa Biaga oBaj mocao Mopa Ja HacTaBH U
3aBpm. Y npBoj (asu npojexra ,,Pypamau uatepaer o0yxsaheno je 600 Hacespa MIUPOM 3eMIbE
ca oko 90.0000 momahumHcraBa. JaBHM TO3MB 3a M300p omepatepa 3a mpBux 60 Hacesba je
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pacriucan y centemMOpy OBe TOJHMHE, a JI0 Kpaja roaumHe pacrucahemo ocrane mo3uBe. Hama
Bu3mja je Aa y 2025. roguHu Buine He mocTtoju aoMahwHcTBO y CpOMju KOje HUje MOKPUBEHO
HIMPOKOIIOjaCHUM HHTEpHETOM. Y MeljyBpemeHy, o0e30equheMo yciioBe U (pUHAHCHpame Ja O]l
cpenuHe cienehe roauHE MIMPOKOINOjaCHU WHTEPHET HE BEJIHMKHUX, alld ONET JOBOJbHUX, Op3nHa
TIOCTaHEe JIe0 MaKeTa YHWBEp3aTHUX yciayra. OBo mojpasymeBa ja cBaku rpahaHuH, T TOJ OH
KHUBEO WM pajvo, Ta 4aK U Ha HajyJasbeHujoj teputopuju y PemyOmuiu CpOuju, nobuje mpaso
NPUCTYTIAa HHTEPHETY, KCTO KA0 MPaBO MPUCTYIIA CTPYjU ¥ BOJIH.

MopaMo HACTaBUTH Ja jayaMO HAlly KOHKYPEHTHOCT Yy OO0JIACTH WHTEJIEKTyaJIHE CBOJHHE H
nareHaTa. Y TMPETXOJHOM IEePHOAY YCBOJEH je€ YMTAB MaKeT M3MEHA M JIONyHa 3aKOHa KOjU ce
OJIHOCE Ha MHTEIIEKTyaJIHy CBOJHHY, Ka0 U CET M3MEHA BAKHUX MOPECKHUX 3aKOHA Y IIUJbY YBOhema
NIOJICTHIIAja 32 MCTPaXHBame M pa3Boj. Takohe cMO yBelW MOJCTHIAje 32 MHOBATHBHA CTapTal
npexyseha, koja cy cama ocimoOoljeHHM mMmope3a W JOMPUHOCA HA 3apaje y TpBE TPU TOAMHE
nocioBama. HeomxoqHO je Aa maske MPOMOBHINEMO OBa yHampehema kako OMCMO CTHMYJIHCAIN
OTBapame HOBUX HCTPAKUBAYKUX U pa3BojHUX IeHTapa y CpoOuju. Takohe je HeomxomHo na
UCIPAaTUMO KOMIIaHH]je Koje ce 0aBe HCTpakUBambEeM M pa3BOjeM, PErHCTPYjy MaTeHTe U 0aBe ce
WHOBAIMjaMa 1 Ja aHAJIM3UpaMo KakBa je JJ0/laTHA IMOAPIITKa ToTpeOHa 32 lbUXOB JJaJbH Pa3Boj.

KonauHo, jocamanimy CUCTEM TOJICTHIIAja Ay MPHUBIIAYCHA JUPEKTHUX yilarama npormpuhemMo
U TIOJICTUIIAjeM 3a yJllarame y OINpeMy, TEXHOJOTHjy W 3Hame Kako OMcMo 3HavajHo moBehamm
NPOJYKTHBHOCT. Mopamo Takohe Ja, MpeKo peJIeBaHTHUX WHCTUTYIWja, Kao mro cy DoHn 3a
pa3Boj u Paspojua arenmuja Cpouje (PAC), ctumynuiieMo Haiie KOMIaHHUje Ja Kyle MOACPHY
OlpeMy M TEXHOJOTHjy M KOHTHHYHUPAaHO MoBehaBajy TpPOMYKTHBHOCT CBOje TPOHM3BOIIE WU
JOTHCTUKE Kako OW IMOJUTIN CBOjy KOHKYPEHTHOCT, Kako Ha jaomaheMm, Tako W Ha CTpaHUM
TpxkumTUMa. PasmorpuhemMo u MoryhHOCT /a, myTeM MOPECcKOT KpeauTa 3a HabaBKy MallldHa U
orpeme, alli ¥ HeMaTepHjalHe UMOBUHE Kao MITO je cOPTBEp Koju he MM yHAIPETUTH MOCIOBAKE,
MOJICTUYEMO Hallle KOMIaHHje Ha Behe MHBECTHUIIH]e Y MOIEPHHU3AIH]Y.

2.6.3. Cmumynauuja npedy3emuuuimea u cmapman eKocucmema

Kako Oucmo ctumynucanu npemy3eTHHIITBO, 2018. rogmHe cMO yBenH MoceOHE OJIAKIIHIE 32
MIIajie JbyJie KOjU Cy y MPeTXOIHUX 12 Mecely 3aBpIIWIN LIKOJY YKOJIMKO JKeJie 1a OCHY]Y CBOJy
dupmy, Kao U 3a cTapuje Koju cy ayxe ox 6 mecenu peructpoBanu Ha HC3 u He Mory na Hahy
nocao. 3axBaJbyjyhM OBHMM oOJakIIMIlaMa, yKYIHO je A0 cada peructpoBaHo mnpeko 1.100
npuBpenHUX cybjekara, mehy kxojuma mpeko 1.000 mpenysernuka. Ox ykymHor Opoja, 20,9%
ocHuBaua ynHe muahu ox 30 roauna, a 26,9% cy ocHuBaum crapoctu usmely 31 u 40 roauHa.
Yumennna aa je Mame ox 10% mpuBpeHux cy0jexaTa yrameHo OJf OCHHBaWka TOBOPH y TPUIIOT
TOME Ja MJIaJ{, KOJU Ce HMHauye TeIIKO OJUIyuyjy Ha OCHHUBaWmE CBOJUX KOMIIaHM]ja, IOCIe
OCHHMBama HE Tace KOMIaHH]e.

[Ipema I'no6amHOM HMHIEKCY KOHKYpeHTHOCTH, Peny6inka CpOuja je u3y3eTHO JIOoIIe paHrupaHa y
JIOMEHY CTaBa MpeMa IMPeay3eTHUYKOM PHU3UKY, OJHOCHO BOJHHOCTH Jia C€ PU3MKYje M 3allOuHE
COIICTBEHM OM3HMC. Y O0BOM cerMeHTy 3ay3uMamo 107. mecto o 141 npxaBe. Hama je HeonxoaHo
yHarpeleme U MoIpIIKa pa3Bojy Mpery3eTHHIKOT TyXa.

Y HapemHOM TEpHOJy IUIaHHpaHA je aHajdu3a [0CaJallkhe MPUMEHE 3aKOHA O MIIAJuMa |
npuIpemMa u3MeHa u JoryHa 3akoHa. [Imanupana je u pesusuja Harmonamse crpaTeruje 3a miaje,
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a jemaH o] mpuopureTa y paay Ouhe ycmepeH ka yHanpehemy oMIaIuHCKOT Mpeay3eTHUIITBA U
MI0j€JHOCTABJbEIHY MOCIOBAHA MIIINX TPETy3eTHUKA.

TokoMm MaHmata mpeTxoaHe Brame apikaBa je 1Mo MpBH MyT Moyesia CHCTEMCKH Ja IMOIpKaBa
pa3Boj crapran kommanuja. Ox Tana je 3a paspoj craprana y Cpouju ypalleHo MHOTO CTBapH, O
cranuor yBehaBama Oyuera MoH/Ia 32 HHOBAIIMOHY JEIATHOCT, PEKO OJAKIIAHOT (pUHAHCHpAFha
HIOYEeTKa MOCIOBakha KPo3 TPOTOIHIIbe ocinodalame craprama of ruahama nmopesa u J0NpUHOCA
Ha 3apajZic OCHMBaya W mopeckor kpeauta on 30% 3a KOMIIaHHWje Koje yJaxy y craprare, J0
oMoryhaBama ydemiha 3amoclieHHX y KaluTaly IyTeM MpaBa Ha CONCTBeHH yzaeo. Takobhe je
CTBOpEH TMpPaBHH OCHOB 3a IOCJIOBamkbe AITCPHATUBHUX HMHBECTUIIMOHHMX (oHIOBA (,,venture
capital” ponnoBu) y Cpouju.

VY HapegHOM mepuoay NokpeHyheMo HOBe aKTHMBHOCTH ca IuijbeM na on 2021. mo 2025. roaune
Halll cTapTan ekocucteM uma yop3anu pact ox 20% roaumme, u TuMe, ca oko 300 craprarna,
nohemo Ha Butmie ox 700 craprama. 3a MOJICTUIIAKE OBUX yjlarama JpkaBa he yIoKHUTH OKO 6—8
MUJIHOHA €Bpa TOJIUIIKHE Y HABEJICHOM TEPUOTY, a JIa OMCMO IMOCTHUTIIH 3aI[pTaHe [IUJFEBE MOPAMO
na ce oKycupaMmo Ha Tpu KJby4dHa 1uba: (1) moguzame Opoja crapTamna (UHAHCHpPAkEM Heja Y
Hajpanujoj (asu myrem nojnene rpantoBa doHnma 3a WHOBaUMOHY aenatHoOcT; (2) mosehame
dbuHaHCHpama cTaprama y paHo] (a3u pas3Boja o0e30ehuBameM JOIAaTHUX CpeacTaBa 3a
WHBECTHIIM]e O]l cTpaHe OwsHmc anbena u ,,venture capital donmosa, koje he apxkaBa mpeko
@®oHa 3a MHOBAIIMOHY JETATHOCT MOAPKATH Pa3IUUYUTUM MEXaHW3MHUMa cypuHaHcHUpama; U (3)
noBehame KBauTeTa cTaprana Kpo3 akienepaTopcke mporpame.

[Toceban ¢okyc hemo craBUTH Ha cekTope y Kojuma Beh MOCTOjU jaka OCHOBa W KOJU CY
NpEeno3HaTH Ha III00aJTHOM HUBOY. JelaH O] MpUMepa je YCBajame MOJCTUIAJHOT, Pa3BOjHOT U
rJ100aTHO KOHKYpPEHTHOT 3aKOHAa O JWTHTAJHO] MMOBHMHHM, YHj€ yCBajamb€ OYEKyjeMO J0 Kpaja
2020. roqune. HberoBuM ycBajameM OYEKyjeMO joiml Op»H pacT jomahux craprama y oOnactu
,blockchain“ Texnonoruje, kao u jakmie GUHAHCHPAKHE HHOBATUBHUX HJEja. Y JOMEHY MOPECKUX
NOJICTUIIAja, @ KaKOo OMCMO TOAp»Kalu KOHKypeHTHOCT UT cekropa Ha rio0amHOM TPXKUIITY U
00e30emmIn  1aJbl  pacT HaKOH HCTHIIAKka TPUBPEMEHUX TIOJCTHIAja 3a KBAIM(UKOBAHE
HOBO3AIIOCJICHE, yBeImheMo MOJICTUIIAje 32 aKTUBHOCTH KOje TeHepHIly Behy 1oaaty BpeIHOCT.

2.6.4. Ilosezanocm nayke u npugpeoe

Axo morienamMo Hally HAayYHOHMCTPA)KMBAYKy IEJTaTHOCT, 3aHMMJBHBO j€ Ja CE€ OHa BHCOKO
NO3UIIMOHUPA HA Mel)yHapOIHUM paHT JIMCTaMa, IITO HEABOCMUCICHO TOBOPH O IMOTEHIIUjaITy KOjU
3eMJba UMa y OBOj OOJIaCTH M Halloj MelhyHapoIHO] KOHKYPEHTHOCTH U yTuuajy. C npyre ctpase,
pe3yJiTaTH HayYHOUCTpaKHUBauke AenatHocTd PermybOnuke CpOuje koju Mory OWTH O]l 3HaYaja 3a
npuBpeay cy Ha HUCKOM HHBOY. [Ipema wu3Bemrajy HammonamHor caBera 3a Hay4YHU W
TEXHONOMKHU pa3Boj (2019), 97,7% yKymHHX pe3yiTara HAyYHOHCTPaXHBAuKOT pama y 2017.
TOAMHY Cy YMHWIM 00jaBJb€HH HAyYHH PAJOBH, JOK Cy MATEHTH M TEXHWYKA PEIICHha YHHIIH
ceera 2,3%. YV o0macTu eJIeKTPOTEXHUKE, TEICKOMYHHUKalWja U MH()OPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja
ocTBapeH je Hajehm Opoj TEXHHUKHX peliewma, MoK je Hajpehu Opoj mareHata OCTBapeH y
obyacTiMa GMOTEXHOJIOTH]E U TIOJHOTIPUBPE/IE.

Takole je 3aHUMIBHBO 2 MOTJIEIaMO CTPYKTYPY 3alOCICHUX Y CEKTOPY MCTpaKMBamba U Pa3Boja.
Hajsehn Opoj 3amocieHux je 3amociieH y oOJacTIMa WHKEHEPCKUX W TMPUPOJHUX HayKa, Koje
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3ajenHo umHe mpeko 50% ykymHor Opoja uctpaxkuBaya. [Ipeko 91% wucrpakuBaua monasu u3
JPKABHOT CEKTOpa (BHCOKOOOpPA30BHE MHCTUTYLIM]jE U MHCTUTYTH), TOK camo 8,2% ucTpakuBaya
paau y moclioBHOM cekTtopy. [Ipema noganuma u3 2018. rogune, camo 3,7% AokTopa Hayka paau
y TIOCIIOBHOM CEKTOpY. JaCHO HaM je OHJa KOJUKM HEHUCKOPUINNEHW a OrpoMaH IMOTEHIHjall
UMaMO YKOJIUKO OMCMO YCIIeNH Jla CIIOJUMO HaIlly HayKy W UCTpa)KUBade ca HAIIOM IMPUBPEIOM.

JonomemeM 3akoHa 0 Hayuu W ucTpaxuBamuma (jyn 2019.) m 3akona o PoHay 3a HayKy
Peny6nmuke CpOuje (mememOap 2018.), ka0 um eHopmMHUM ToBehamem Oynera Ponma 3a
UHOBaIMoHy nenatHocT (Oyyer ¢onma 2016. je 6uo 5,16 munmona espa, a 2020. ronune 36,66
MHJIOHA €Bpa) HaNpaB/beHH Cy KJbyYHH Kopamd Yy pedopMH CHCTEMa OpraHu3aluje Hu
¢uHancupama Hayke y CpOuju. HoBu 3akoH 0 Haylu M HCTpaXMBamkUMa JIOHEO je Tpena3 ca
NPOjeKTHOI Ha KOMOMHOBAaHM MOJeNl (pMHAHCHpama Hayke, y KojeM ce mpyxa Beha curypHoct
HAYYHHIIIMA KOjU JI0 caJla HUCY MOTJIM J1a Oyly 3alOCeHH 3a CTAIHO y CBOjUM MHCTUTYIMjaMa.
[Topen Tora, OTBOPEHH Cy TO3UBH 33 YKJbYUMBAame MIIQJMX HCTPAXKMBaya, KOJU caja MOTY Ja
TOKOM JIOKTOPCKHX CTyAMja MOOHjajy IUIaTy 3a CBOj MCTPAXKUBAUKHU paja. Y HaApEIHOj TOIMHU
3aBpmmrheMo mporec aururanusanuje Hayke no ysopy Ha JUCII, y xojem hemo nmaTu axxypan u
TayaH pPerucrap UCTpaxrBaya, HAYYHOUCTPAKUBAUYKUX YCTAaHOBA U perucrap omnpeme. Llemoxymnan
npoiiec M30opa y Hay4yHa 3Bamka W pajJ MaTHYHUX 0a00pa Ouhe eneKTpOHCKH Kako Ou ce
ocurypasia TpaHCHapeHTHOCT.

U1 nopex Tora mTo cMO OypieTe 3a HaAyKy M HMCTpaKMBambe W Pa3Boj yBehain TOKOM MaHaara
NPETXO/IHE Biaje U (GOpMHUpai HOBE, BAYKHE MHCTHTYIIHje, Kao mTo je DoH 3a HayKy, yiarama y
UCTpaXUBamke W pa3Boj cy y PemyOmunm CpOuju nocrta Hmka o oHUX y 3emsbama EY u on
crangapaa npeasuhenor Jlucabonckom koHBeHuujoM. Orpoman mpo0iieM je To ImTo je yvemrhe
IPUBATHOT CEKTOpa y yJaramKiMa y UCTPaKUBamke W Pa3Boj jako HUCKO. IIperxomHa Brana je
yBela HOBE OONHMKE (HCKATHHWX OJAKIIMIA 332 HHBECTHPABE y HCTPAXUBAKE M pasBoOj 3a
IPUBPE/IHA IPYIITBA, Al PE3yJTaTe OBE MHHUIM]aTHBE TPeOa KOHTHHYHPAHO NPATUTH.

[Topen oBora, ouekuBama y HapeJHUM roarHama cy aa he ®onp 3a Hayky nojcrahu 60spy, oKy
capanmy u3Mel)y cprcke WHIyCTpuje M CpICKe HayKe IyTeM Cy(UHAHCHpama 3ajeHUYKHX
npojekara, jep je y OBOM TPEHYTKY JONMPUHOC HAYYHOUCTPAXKUBAYKE 3ajeTHUIC CPIICKO]
UHIYCTpHUju MUHUMaaH. OBO je HEOAPIKUBO YKOJIMKO KEJTHMO jaKy, KOHKYPEHTHY IPUBpEY.

28



3. OCTAJIM TIPUOPUTETHU BJIAJIE PEITYBJIMKE CPBUJE
3.1. 3amTHuTa )KHUBOTHE CPeMHE U 3eJIeHa TpaHc(popManuja

3axBasbyjyhu cBemy yunmeHoM o 2014. ronune, PenyOnuka Cpbuja je nanac, 6e3 cymmsbe, 1011a
y a3y pa3Boja kaga HEOIXOJHO MOPaMO Ja C€ OKPEHEMO TEMH JKUBOTHE CPEAMHE M EKOJIOIIKE
OJIP’)KUBOCTH HAILlEr pa3Boja. Y BpeMe Kaja je He3aloCIeHOCT HUCKA, €KOHOMCKH IPOCIEKTH
no0pu, a Iare, MaKo jOIl yBEK HHCKE, MNAaK Y KOHTHHYHPAHOM IOPAcTy, KBAJUTET YKHBOTHE
CpeaMHEe MocTaje jeqHO oJ ropyhux mnurama Kaga ce TOBOPH O OIIITEM KBAJIUTETY >KUBOTA
rpabhana.

ITopen oBora, Halla eKOHOMCKA, EHEPreTCKa U MHBECTHLIMOHA TpaH3MLIMja Ka ,,3€JIeH0j areHau™ je
HEOIXO/IHOCT KOja MOpa Jia paTH Hall JaJbH PacT jep HemMa JPYIITBA K €KOHOMHje 3aCHOBAaHHUX Ha
MHOBaIMjaMa, 3HamY, J0AaT0j BPEAHOCTU U Behoj KOHKYPEHTHOCTH, 0€3 jaKoT U jJaCHOT yCMepema
Ka 3alITUTH XUBOTHE CPEIMHE, OJIP’)KUBOCTH pecypca U 60pOH MPOTHB KIMMATCKUX TPOMEHA.

OBo he 3a Hac OMTH BEIMKHU M3a30B — OBAaKBE MHBECTHLIM]jE Cy M3Y3€THO CKYyIle, OHE 3aXTEBajy
BULIETO/IUIIY WM BUILEACILIEHU]CKY IMOCBEhEHOCT M CHUCTEMCKH MPUCTYI y IUIaHUpamy HU
cripoBohemy IMpojekaTa — ajld MM JaHac MOPaMo Jia IIOCTaBUMO OBY TpaHc(hopMalujy Kao jeaaH
0]l HAaIllUX JaJbUX MPUOPUTETA.

Y tom cmucny, moBehame craHzapja 3alTUTE KUBOTHE cpeluHe (HApOYUTO y CEKTOpUMa
TpeTMaHa OTMAJHUX BOJAa U YBPCTOI OTMAaJa) M 3allTUTa 37paBiba rpahana (mpe cBera y OKBUPY
no0oJblIamka KBaJIUTeTa Ba3tyxa) Hanasuhe ce mel)y npuopuruma ose Brnane.

VY obnactu exosnomike uHbpacTpykrype npuopuretr Biane Penyonuke CpOuje 6uhe nHBectTuimje
y pa3Boj ymnpaBjbama BOAHUM pecypcuma. OBO MUTame NOJpasymMeBa pa3Boj JIMHUJCKE
UHPPACTPYKTYype, y NPBOM pPEIy BOJOBOJAHE U KaHAJIU3aLMOHE MpEXKe, 3aTHUM IOCTpPOjema 3a
npeuninhaBame nujahe U oTmagHe BojE, KaKO KOMYHAIIHE, TAKO U MHAYCTpUjcKe. Y mpoceky, 65%
rpahana je MpUKJbYYEHO Ha KaHAJU3AMMOHY MPEXKY; Y pa3auduTuM jaernoBuma CpOuje mporeHaT
pacriopehenoctH je pazauuut, ox 40% y HekuMm aenoBuMma neHtpainHe CpOuje ma npexo 70% y
ypOaHUM cpelvHaMa U HEKUM JielnoBUMa BojBojauHe, a ryOuiu y BOJOBOJHO] MPEXHU U3HOCE Y
npoceky 3a neiay Cpoujy 35%, npu yemy Ccy y BeIMKOM Opojy jeAMHUIIA JIOKAIHUX caMOoyIpaBa u
JlaHaC TMPHUCYTHE BOAOBOJHE IEBH o1 a3decta. To mpaktmuHo 3Hauu na o ckopo 670.000.000
KyOHuX MeTapa 3axBaheHe NMUTKE BOJAE TOAMIIBE HallM TryOunu u3Hoce npeko 230 MuinoHa
KyOHHMX MeTapa. Y capajmH ca NapTHEpUMa W3 €BPOINCKHX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTyLHja U Beh
YrOBOpPEHUM (UHAHCH]CKUM OKBUpOoM oj 200 muinoHa eBpa, a mianupadoM 500 muianoHa eBpa,
HaIlla Hamepa je J1a MOMOrHeMo U 10 60 JJOKaTHUX caMOyTIpaBa Jia periaBajy oBe mpooiieMe.

[IpeunmrhaBame oTNaAHUX KOMYHAJIHHMX BOJIa MpeACTaBsba jelaH o/ Hajehux 3ajataka ca Kojuma
Ce Hallla TeHepalja u CPICKO APYIITBO y IEIOCTH CyodaBa. 3a BpeMe Jyrocnasuje, y 106a Harie
HajBeher MHPPaCTPyKTYpHOT pa3Boja, MpoLemyje ce a ¢y uirpaheHa ykynHo 44 mocrpojema 3a
npeuninhaBame oTmaaHuX Bojaa. Pemyonuka CpOuja ganac, nmpema mpolieHaMa CTpydmaka, Tpeda
na usrpagu oko 320 y mepuony ox 15 romuna. Op ykynHo npouemeHux 10 Munujapau espa
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WHBECTHUIIM]a TIOTPEOHUX 32 3alITUTY KUBOTHE CPEIMHE — MOJIOBUHA CBHX WHBECTHUIIH]A j& YIIPABO
y OBOM CEKTOpY.

Brnaga je npeTxonHu nepuoa HCKOPUCTHIIA 1a PEIX CBE TPpoOieMaTHUHE MPOjeKTe Y OBOj 001IacTu
KOju Cy HaM octanu u3 nepuoaa npe 2012. ronune. Jlanac y JleckoBity ce 3aBpiiaBa JIHHHja MyJba
U TPAJICKU KOJIEKTOP 3a KOjU CMO M3[IBOJWJIM CKOPO MUIIUjaply AUHApa U TUMe 00e30enunn 61u3y
8 MuUIMOHa eBpa U3 JOHATOPCKUX CPEJCTaBa 3a M3rpa/ilby KaHAIU3aIMOHE Mpexke 3a npeko 20
HACeJbeHUX MeCTa; Cy(HMHAHCUpPAIM CMO HU3rpamy KaHaIu3aloHe Mmpexe y ommTuHH Kyna,
yKymnHe BpenHoctd 600 MunnoHa nuHapa u 3ajeaHo ca Bpbacom n Kymnom omoryhwuim 3aBprerax
pazioBa perMOHAIHOT MpevrcTaya U IIaHUpamke CPecTaBa 3a caHallujy U pemeanjannjy Benukor
Baukor kanana; 3a ¢abpuky Boge CmenepeBcka I[lamanka—Benuka [lnana pemmnu cMo U3BOp
cHai0eBama M U3TPAIUIN JIMHU]CKY HHPPACTPYKTYpy U OCaBpPEMEHWIN CHCTEM BOJIOCHA/I0eBamba
Renuje, m 3aBpmIIM pagoBe M MyMITAMO y pajJ CaBPEMEHO IOCTPOjele 3a IpeuyuinhaBame
ornaguux Boaa y Kpymesny. Jlunuja myspa y lllaniy he y mangaty oBe Bnage 6utu usrpahena u
IyHITeHa y paj.

Cse oBO omoryhaBa Ham /1a y HapeHOM MEPHOY YTOBOPUMO M KpPEHEMO ca U3BOhemeM pajioBa
Ha W3rPaJlbU TOCTPOjea 3a MpeuynmhaBame OTHAaTHUX BOJa, M TO camo u3 ¢onHgoBa EY y
BpenHocTH of npeko 100 munuona eBpa, U To 3a bpyc u bnaue, koju he yMHOrome nonpuHeTH
kBanuTeTy nujahe Bone 3a rpax KpymeBan u mieo perwon, 3atuM rpaga Kpasmesa, rpaga Huma,
KOjU TpeicTaBiba, mocie beorpana, Hajpehy nHBeCcTHIM)y y MpedncTad OTMAJHUX BOJA, 3aTUM
Yauka u Kparyjena. ¥ mannaty ose Biane, rpan beorpan he pagutu Ha peanu3anuju npojekra
U3rpaJb-e CBOT MPBOT MpeYrcTaya OTMaIHUX BOJa, KOjU CIPOBOAMMO Ca HAalIMM MapTHEpUMa U3
Kumne.

CaMo oBe TpH KOMIIOHEHTE, JHHHjCKa HH(QPACTpyKTypa M TOCTpOjema 3a mpeuunrhaBame
OTITaJTHUX BOJA 3ajeTHO U3HOCE MPEKO jeTHE MIIHjap/ie eBpa U MPEJICTaBIbajy CpoBoheme Bu3nje
pa3Boja Halller IpyLITBa U )KUBOTHOT CTaHAapAa, caapxaHe y mporpamy ,,Cpouja 2025¢.

VYnpaBibamke OTHNAJAOM TMPEACTaB/ba JPYT'W Haj3HAYAJHUJU TPHOPUTET Yy OBOj 0O0IacTH.
HempuxsatsbuBa je unmenuna na Pemy6muka CpOuja uma npeko 3.500 cmeTnuiira, rpajckux U
OIIITUHCKUX HECAHWTAPHUX JIENIOHHWja Koje 3aral)yjy M yrposkaBajy KBaJIHTET IOJI3€MHHUX BOJa,
3eMJBUINTA U OKOJNMHE. V3rpajmha pernoHaHUX CAHUTapHUX JIENOHKja Mopa Jia OyJie MpUOPUTET
HaIlleT paja, y3 CBY HEONMXOAHY W mpartehy caBpemeHy MH(MPACTPYKTYpy, Y IPBOM pelay pa3Boj
IpUMapHe cernapanuje oTnaga y JoMahMHCTBHUMA, CaKyIUbame, pas3/iBajalbeé M TPAHCIOPT Ha
PEIMKIQKHAM OCTpBHMa, TpaHcep cTaHWIIAMa W JIMHUjaMa 3a Cemapanujy, MaKCHMAJIHO
UcKopHIThewme OTNaza Kpo3 peluKIaxy U JA00Mjarke HOBE BPEAHOCTH Yy BUIY €HEpreHTa WU
JPyTUX BPEJIHUX MPOU3BOAA, Ma TEK OHJA, U TEK Kao TOCIEe/mha CONyIHja, TPAjHO OJJarame Ha
CaHWUTApHY JICTIOHU]Y.

Jlo cajma cMO 3aBpIIMIIA U3TPaiby U ONMPEMarme PETHOHATHOT CHUCTEMa 3a YIPaBJbakbe OTIAI0M
Cy6oruiia, 3aTuM (UHAHCHpaWmE W 3aBpIIeTaK pernoHanHor cuctema Cpem—Mauga, 3amoyesnu
u3rpaamy Hajeher cucreMa 3a ympaBibame ornangoMm y Cpouju, Jlenmonmja Bunua y Beorpany,
BpeaHoCcTH 370 MUITHOHA €Bpa, Koja he, TEXHOJIONIKY IJIeIaHo0, OUTH M HajCaBPEeMEHHjU CUCTEM.

VY HapeaHOM mepHoAy panuheMo Ha OnpeMamy PErHOHAHUX CUCTEMa 33 YIpaBJbambe OTHAIOM 32
YeTUpU peruoHa u 17 JIOKadHMX camMOylpaBa; 3aBpIIMheMO MpojeKaT MpOIIMpEeHha peruoHaTHe
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canutapHe nenoHuje JlyOoko y VYKHIly M THME OTBOPHTH MOTYhHOCT KOHAYyHOT pellaBama
HecanuTapHe jenoHuje CrameBuHe y I[lpwjernospy, TyTeM perHOHAHOT YyBe3uBama Hose
Bapomn, Ilpuboja, Ilpujenosba u Cjenune; oMoryhutu Jajbu pa3Boj M HMILIEMEHTAIH]Y
npojekara perHoHaTHUX CHUCTeMa 3a ympaBibame otmnanom Kamenuh, Kpymesarn, KpasseBo, Hum
u Hou Can. Hamr 3agarak je ma CHCTEMCKH, CTpPATEHIKM W OATOBOPHO, OMOTYhHMMO Hammm
cyrpahanuma nma oTnaa Koju mpou3Boje Oyne epuKacHO, SKOJIOIMIKH W JeTHOCTABHO CaKyTJbCH,
TPEeTUpPaH M UCKOpHUIIINEeH 3a JOOHjarke HOBE BPETHOCTH.

VY morzneny KBaJgHWTeTa W 3aIITHTE Ba3dyxa, MOpe] MPOIIMPEHha MpEXe 32 MOHUTOPUHT Ba3ayxa M
NPaBOBPEMEHOT W TPAHCIAPEHTHOT oOOaBeliTaBama HamMX TrpaljaHa O KBAJIUTETy Baslyxa,
npuoputeT Biage he 6utu ycBajame u cripoBol)ere HOBOT CTPATEIIKOT M 3aKOHOJAaBHOT OKBUPA,
Kao ¥ WHBECTHUIU]E Y OCaBPEMEHUBAKE CUCTEMA Ipejarba, IyTeM 3aMEeHe KOTJIOBa M Mpeliacka Ha
ITEpHATHBHA TOPUBA, CTUMYyJanyje noMahMHCTBUMA Jla c€ MPHUKJby4Ye HAa CHCTEME JaJbUHCKOT
rpejama, U cMameme 3aral)ema u3 caodpahaja myrem cnenuPpuuHUX GUHAHCH]CKUX UHCTpyMEHaTa
¥ M3MEHE IPOIMHCca, alli U cripoBohema o0aBe3a Koje MMajy CBUM YHHHMOIM y CHCTEMY — O] CaMHX
3araljuBaua, JJOKaJTHMX CaMOYIIpaBa W HAIIMOHATHUX HHCTHUTYIIH]A.

VY morneny mpaBHOT OKBHpa 3alITUTE >KUBOTHE CpPEIMHE OYEKyje HAc paj Ha JIOHOIICHY,
u3MeHaMa M JolyHama 3akoHa Koju ypehyjy oBy oOiacT kako OMCMO U3BPIIMIN JIOAATHO
ycarjalaBambe HallMOHAJIHOT MIPAaBHOT OKBUPA ca MO3UTUBHUM Iponvcuma EY.

3.1.1. Enepzemcka mpancgopmayuja u ooprcusocm

[ITo ce THYe SHEePreTCKOr CEKTOpa, IUTAHUPAHU JaJbU pajl Ha HEroBOM yHampehewy, y CMHCITY
NpOIIMpEeHha KalaluTeTa, TEXHOJOMKOT pa3Boja W MoOepHHU3anuje, nomnpuHehe O6e30emHoM U
CTaOWIIHOM CHaOJIcBalkby CHEPrujoM, IIOY3JaHOM W CHTYPHOM pajy €HEPreTCKOr CHCTeMa,
OTIOPHOCTH €HEPTETCKOT CUCTEMA U MO/IN3alby €KOJIOIIKUX CTaHAap/a.

Peanuzanyja niaHMpaHUX MHBECTUIM]a Y EHEPreTCKOj MHPPACTPYTKTYpH, HAPOUUTO Y CEKTOPHMA
eJIEKTPUYHE €HEePTHje, MPUPOIHOT raca U eHepreTcke e(huKacHOCTH, KOje Cy 3Ha4ajHe 3a CUTYpHO
cHa0/ieBa€¢ €HEprujoM Ha HajeKOHOMHYHHUJU HAYMH, [OJIM3akEe KBAIUTETAa Ba3lyXa U CMambeHmhe
eMHCHja IITETHUX TacoBa M eeKTa CTakiIeHe OamTe Cy r1o0amHo yTBpH)eHH HUIBEBH, A Cy TaKO
o]l moceOHOr 3Hayaja W 3a Hamly JpkaBy. Llwb Ham je TpaHchopmaiyja CprcKOr €HepreTcKor
cHCTeMa y CaBpEMEHH CUTEM ca BoaehoM TO3HIINjOM y PETHOHY.

Pagn wHaBenenor hemo HacTaBMTH ca: HMMIUIEMEHTAllMjOM MpojeKaTa MOJEpHHU3AIHje
€JIEKTPOEHEpPreTcKe MHPPACTPYKTYPE Yy CMHUCITY MPOU3BOJHUX, NMPEHOCHUX U IUCTPUOYTUBHHUX
KarmanuTeTa (HacTaBaK peainu3andje TpojekTa ,,IpaHcOankaHcku Kopuaop‘); 3aBpmrheMo
U3rpa/ilby MarucTpPaJIHOT TacoBoja oJ rpaHuie ca byrapckom mo rpanune ca Mahapckom (T3B.
» Lypcku Tok"); 3anouehemo m3rpaamy racie narepkonekuuje usmely Cpouje u byrapcke xoja he
omoryhutn auBep3uduKanujy mpaBana U W3BOpa CHaOAEBama MPUPOJHUM TacoM; paamhemMo Ha
NPOLIMPERY KalalyTeTa MoJ3eMHOT CKiIaaumTa raca y banarckom J[Bopy, ca mocrojehux 450 Ha
750 mmmmona M’ y mpBoj ¢asu, a motoM a0 1 Munmjapme M’ y HapenHum (¢aszama, Kao H
U3HAJaKeHkY MOTEHIIMjaTHO TIOTOIHUX JIOKAIMja 32 HOBA CKJIaJHIITA raca.

VY okBupy nporpama ,,CpOuja 2025 mpemosHatu cy Takohe MpojeKTH racuuKanuje IeroBa
CpOuje umja peanuszauuja he omoryhutu cHabneBame NPUPOAHUM TacoM JoMahMHCTaBa U
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I/IHIIYCTpI/IjCKI/IX norpomaydya, CMambCHhEe 3araljeHa Bazlyxa U MOl"yrlHOCT 3a J0OaTHC IIPOHU3BOOAHEC
KanmanuTeTE U IIOI'OHC.

Paguhe ce KOHTHMHYWpaHO Ha OJp)KaBamy W IOJIU3amky CBeCTH IpahjaHa y Be3W ca 3HaudajeM
MITeHE CHEeprHje, MoceOHO KPOo3 EHepreTcku e(UKAacHy Tpaalkby W CMamUBamke TyOWTaka oj
MOPOJIMYHMX AOoMahMHCTaBa 10 CIOXKEHUX MHAYCTPUJCKHX oOjekara.

[Topen enepreTckux macoia HOBHX O0jeKaTa y U3rpaamu, paguheMo Ha BUXOBOM M3/aBamy U 3a
nocrojehe oQjekre rpahene Oe3 ajekBaTHe W MOJepHE H3oialuje 06e30ehuBameM MOBOJBHUX
KPEAUTHUX JINHUja.

Kao neo ,3eneHe arenae” TpyamheMo ce Ja KOHTHHyUpaHO moBehaBamo yneo OOHOBJBHMBHX
U3BOpa CHEPTHje Yy MPOU3BOIKM CIEKTPUYHE W TOIUIOTHE eHepruje Bojaehu cBakako padyHa O
[IEHU eHepruje 3a Kpajibe KopucHuke. Takohe hemo ymoxkutu jour Behe Hamope y cIpoBOhewmy
npojekata W Mepa 3allTHTE >KMBOTHE CPEIMHE Y CHEPreTCKUM KarmalnuTeTHMa. 3armovelid CMO
U3rpajilby TOCTPOjerha 3a OACYMIIOpaBame racoBa y Tepmoenektpanu Hukoma Tecma A, u
HacTaBMheMO ca peanH3aifjoM JPYTruX CIMYHUX MpojeKkara Kako OM YUTaB €HEPreTCKU CHCTEM
YUUHWIU €KOJIOIIKH OJIP>KUBUM.

VY ckmagy ca pacToM CTaHaapjAa JpyluTBa peryiaucahe ce M TEMIIO 3aMeHe ,,IIpJbaBHX "
TEXHOJIOTHja YUCTHM.

3.1.2. Pyoapcmeo

Cekrop pynapctBa he octatm BakaH eJeMEHT NpuBpeHOr pas3Boja CpOuje mmajyhu y Buay U
HErOB TPEHYTHHU JIOTIPUHOC, M JOJATHU MOTEHIHjall 3a JOII 3HaYajHUjU YTHUIA] HA HALIMOHAIHU U
pernoHanHu pa3Boj. OTBapame HOBUX M MPOUIMPEHE MOCTOjehnx pyAHHWKa MOTY Ja IOTPHHECY
JQYyTOPOYHO OJP>KMBOM mpuBpenHoMm pacty. Iloceban ¢okyc Omhe Ha peanuszanuju mpojexTa
»Jamap®, Koju mpelcTaB/ba BEIUKY MPWIMKY 3a Hally 3eMJby umajyhu y Buay aa ce y Jlo3Hunum
HaJla3u JISKUIITEe HOBOOTKPUBEHOI MUHEpasia JIUTHjyM-0opara, T3B. ,,JJagapura®. Ham crpartemku
naptHep Puo TunTO je 10 cana ymoxuo Buie o 250 MIITMOHA JTojlapa, U HajaBUO yJlaramke HOBUX
200 munuoHa Jojlapa 3a JajbU pas3Boj MpojekTa ,Jamap™ koju ce Hajlaszu y nocieamoj (aszu
npunpeme. Mmajyhn y Buay oOum WHBECTHIMje W TOTEHIMjal OTBapama HOBHX PAaTHUX MECTa,
OBaj MpOjeKaT je O MPUOPHUTETHOI 3Hauaja HE caMo 3a €KOHOMCKH pa3BOj y pervony Jlosuuue
Hero u 3a neny CpOujy. IIpojekatr mma moreHmnmjan na nosunuonupa CpOujy Kao 3HaA4ajHOT
cHa0zieBaya CBETCKOT TPXKUIITA 3a MPOU3BOIY JUTHJYMCKUX Oarepuja 3a eJIeKTpUYHA BO3MJIA U
CKIaMINTeHe eHepruje. Takohe, mpojekar ,Jamap™ he o0e30emuTu OGopare KOju ce KOpHCTE y
HPOM3BOBY JETEPIEHTA, KO3METHKE U JIPYTHX MPOU3BOJA IIUPOKe moTpoumke. Ham nusk je aa,
y3 mapTaepe u3 Puo TunTa, hopMupamo crparemko napTHEPCTBO ca TpehoM KoMIaHujoM Koja ou
3amouesia MPOU3BO/AKY CBE NPUCYTHUJUX XHUOPUAHHMX M ENEKTPUYHHUX ayTOMOOWIa W/WiH
KOMITaHHjOM KoOja he MoKpeHyTH NpoH3BOIBY elneKTpuuHux Oarepuja y CpOuju. Ha oBaj HaumH
ycnenu 6McMo Jia Aajbe YHANpeAUMO U MOAUTHEMO YKYIHO CPIICKY €KOHOMHJY U 3ay3elHu OMCcMO
JHIIEPCKY TO3UIH]Y Y PETHOHY C acleKTa TEXHOJIOTHja HUCKOYTJhEHHYHOT pa3Boja.

EKOJIOHIKy OAPKHUBOCT hemo MOTKPCIIUTH KOpI/II_HheH)CM Mereiia 'y nponu3BoAmbu NEMCHTA aJlill U 'y

IPOM3BOMBYM arperata 3a HoTpede u3rpagme IMyTeBa W APYrux objekara. MHmycTpujckoM
opepajoM TIenena M y3 MNaXJbUBO ojlarake M Bpahambe OTKpUBKM hemMo MOCTymKoM
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pCKYJITI/IBaI_[I/Ije XYMYyCHpPATU CKCINIOATHCAHC ITOBPIIMHE W YYUMHHUTH HX IIJIOJHUM, OOAHOCHO Ha
MHHHUMYM CBECTHU CKOJIOIIKC MOCJICAHUIC, HAPOYHUTO OTBOPCHHUX KOIIOBA, OJHOCHO KOJUYHUHY
I/IHIIYCTpI/IjCKOF 3ay3uMaiba INIOAHUX OpaHHIlda MAKCHUMAJIHO PCAYKOBATH.

3.2. [lameTHa, OTHIOPHA M OJP:KMBA NO/LONPUBPEA

[MossompuBpena je cekrop ca 3HavajHuM yuenthem y 3anocneHoctu u 'y bBJII1-y Cpouje. Cpbwuja je,
Takole, TpaJULMOHAIHO MOJHONPHUBPEIHA 3€MJba, Ca 3HAHEM W MHOBAaTMBHOIINY Koja ce, y3
ajekBatHy noapmky Bmage CpOuje KOjy CMO MPYXHIN y TPETXOJAHOM MaHIaTy, HAyYHHX WU
00pa30BHUX MHCTHUTYIIM]a, [TOKa3ajla CIpeMHOM 3a 21. Bek. Jenan o1 HajOOJBUX MpUMEpa OBOTaA je
WNuctutyr broceHC KOju je Yy KOHKYPEHIHjH ca TMPECTHKHUM EBPOIICKAM YHHBEP3UTETHMA H
Hay4YHUM MHCTUTYyTHMa 1modeauo u noouo ox EBporicke komucuje craryc LlenTpa u3BpcHOCTH 32
HarpeaHe TeXHOIore y obnacTu oap)kuBe moJbompuBpezne. OBo je yjeaHo W jenuHu EBporicku
LIEHTap U3BPCHOCTH KOJU Ce Haias3u BaH Teputopuje EY, mro je orpoMHa moTBpAa KBaJUTETy U
KOHKYPEHTHOCTH Hallle HayKe W Ba)KaH OCJIOHAIl y pa3BOjy HaIle 3eMJbE.

Baxxnoct mospompuBpee M CaMOOJPKUBOCTH BHILIE HETO WKaga ce mokasaia Tokom COVID
kpuze. CpOuja je Omiia camooapKMBa W OWJIM CMO je[HA OJI PETKHUX 3eMajba KOja HH y jeAHOM
TPEHYTKy HHUje UMaJla HeCTalllUIle XpaHe U OCHOBHUX KHUBOTHUX HAMHPHUIA. YTIPABO CYIIPOTHO —
YIPKOC KPU3H, OUITH CMO Y TIPFITUITA J1a U3BO3MMO Hallle CUPOBUHE U IPOHU3BO/IC.

Tokom Manzaara nperxonHe Brage ynarama y mosponpuBpeay cy Ouina cUCTEMCKa M CTpaTellka,
yCMEpeHa Ha TO Jia Hallla IMOJAONpPUBpENA TOCTaHEe OTIOPHHja Ha KIMMATCKe IPOMEHE,
epuKacHMja, MNPOAYKTUBHHMja M OJpKUBHja. YJOKHIM CMO M YJIaKEMO Yy CHCTEME 3a
HaBO/[HhaBame, CIeKTpU(UKALNjy IM0Jba, ayTOMATCKy NPOTHUBIPAJHY 3aIUTHUTY, CYOBEHIHjE 3a
00HOBY MexaHHu3allje U KylOBHHY HOBE ONpeMe, KPEHYJIH CMO Jla CTUMYJHLIEMO yHampeheme
KBaJIUTETa CaIHOT MaTepHjajia M Mporeca MpOU3BOIbE.

N3 cpencraBa 3ajma ®onma 3a pa3Boj AOy Jlabuja 3a ¢uHancupame Pa3Boja cucrtema 3a
HaBomaBame, y 2017, 2018, 2019. u npBoj nonosunu 2020. ronuHe, pealn30BaHH Cy PaJOBH Ha
MojayaHOM OJpKaBamy KaHalla Ha moApy4jy BojBonune — qBoHameHckux cuctema Peuej, Meba,
Wrebej, JankoB moct | u I, Ha m3rpagmu upnHux cranuua Kanowa, Jerpuuka u Ilecup u panosa
Ha noxacucteMy HoBa Lpma—XKutumre m Tuca—Ilanuh, Kuxunpa—I{C Mokpuncka II, Manu
Nhom, xkao u Ha n3rpaamu neonuiie kanaia Kyma—Mamu Uhomr, og km 10+310 go km 15+300 Ha
nojcucremy Mamu Mhom u xuapomenuopanuoHor cucreMa Ha noapydjy Hlanma. ¥V mumy
NpOIIMpeha aKTHBHOCTH Ha pealm3andju npojekta Pa3Boja cucrema 3a HaBoamaBame | (dasa,
3amoyera je peanuzaiuja jom 18 mpojekata Ha moapyyjy BojBoamne xojuma he ce o0e3beautu
YCIIOBH 32 HaBOaBame J0AaTHUX 57.248 ha moBpIIMHA MOJFONPHUBPEIHOT 3€MJBHINTA, Ka0 U
NpOjeKTa M3rpaakbe XUAPOMEIHOPALMOHUX cucTeMa Ha mozapyyjy Yauka, Tonone, Ilapahuna u
[TanueBaukor puta. BpemHoct HoBux npojekara 'y 2020. ronuHu u3HOCH ckopo 70 MUIIMOHA €Bpa.

Y nperxonHe JABe TOJMHE I[IOCTAaBJbEHM Cy TMPBU MOTIYHO ayTOMaTW30BaHM CHCTEMH
nporuBrpagae 3amrtute y CpOuju. HakoH 3aBpmieTka NpBOr MHIOT-NPOjeKTa TOCTaBJbamba
ayTOMAaTCKUX IMPOTHBIPaJHUX CUCTEMA Yy paJapckoM LeHTpy BasmeBo (99 cranuua), koju je y
MIPETXOTHOM IEepHOIy OMO HajyrpokeHHja o0iacT, KpeHyso ce u ca ompemameM PI[ dpymika
I'opa, PII bajmia u Camom, PI{ Vxuue u Bykysba. JloroBopeHa je u auHMja on0OpaHe of rpaja
kojoM he ce Hame oOpaauBe nmoBpmuHe OpannuTH U3 Pemybnmke Cpricke. 3a 0Be cuCTeMe YKYITHO
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je YTpOIIEHO WM je y TOKY (PUHAHCHpame Y U3HOCY O]l OKO 6 MUJIIMOHA €Bpa, ynuMme he 110 kpaja
roguHe OWTH JOBPIICHH PATOBU Ha CO(MTBEPCKOM M XapJBEPCKOM OMpeMamy Ha 3 pagapcka
IICHTPa, TIOCTaBJbay TEICKOMYHHKAIIMOHE ONpeMe Ha 17 YBOpHINTA M ONpEeMe M ayTOMATCKHX
nancepa Ha 183 nokanuje.

YcnenHo je peaar3oBaH U MpojeKaT eJieKTpuduKaimje mojba 3a HaBOAKABAKE, BPSAHOCTH MPEKO
80 mwmimmona auHapa, Ha Teputopuju Jleckosma, JKuropahe um Bapsapuna. HaBoamapame
3eMJBHUINTA TYTEM IOTOHAa KOjU paje Ha CTPYyjy, @ He Ha Jau3e] TOPUBO, 3HAYAJHO CMambyje
TpollkoBe M moBehaBa Oe30enHOCT Mpou3BohaunMa Koju MOMONy eneKTpudUKaiuje, Yak u y
BpeMe Cyllle, UMajy BOJY, YMME JNOOHjajy W Ha KBAIUTETY MPOHU3BOJA. Y HAPEIHOM IEPHOIY
IUTAHUpaHa je M3rpajma HenocTajyhux eneKkTpoeHEepreTCKuX obOjekara paau eleKTpuduKaimje
noJka 3a HaBojmaBame y moBpmuHU 10.000 ha Ha Teputopuju Mause. [Iporiemena BpeaHOCT
pazoBa Ha U3TPaJmBH HEJ0CTajYhUX eeKTPOCHePreTCKUX odjekara je 132 MunroHa nuHapa.

Kpajem 2017. rogune nobwnu cmo WUITAPJ] akpeaurtanujy u pacmucaiud HpBe KOHKypce 3a
TpakTOpe, MeXaHu3anujy u onpemy. M3Hoc moBpahaja je og 50% o 70%. Y HapeaHOM TiepHOAY
jom Bumie he ce CTHUMyNHCAaTH OTBapame€ M MOJEpHH3alMja MpehUBauKUX KamauuTeTa paau
noBehama BpeTHOCTH M3BO3a U CTHMYJIHCAkA yllarama y npexpamoeny uHayctpujy Cpouje kako
OMCMO O/ M3BO3HMKA CHPOBHMHA IIOCTATM W3BO3HUIM TOTOBUX mpousBoaa. C TUM y Be3H,
pUMapHUM Npou3BohaurMa U npepaljuBaunMa je J0CTyNaH YATaB HA3 Mepa MOJPIIKE 32 HA0ABKY
HOBE OIpeMe, Kako M3 HalMoHaiHor Oyuyeta, Tako u u3 UITAP/l-a, roe cmo, mopea moctojehux
WHBECTHIIM]a Y UMOBUHY TIOJHONIPUBPEIHIX Ta3IMHCTaBA U MHBECTHIIMjA Y TIPEpaay ¥ MAPKETHHT
MOJHONIPUBPETHUX MPOU3BOA U MPOU3BOJIAa pUbapCTBa, AKPEIUTOBAM U UHBECTHUIIM]E Y PYpaIHU
Typu3aMm (IIPBH jaBHU TIO3MB IO OBOj MEpH j€ TPEHYTHO y TOKy). CeKTope >KUBHHAPCTBA U
npousBoAme rpokha u BuHa cmo Takohe ykibyurmiu y UITAP/]. TTocebno hemo pagutu Ha TOME
na yoOp3zamMo Tmpoiec ojo0OpaBama W yroBapama IMOJPIIKE W peaau3anyjy IUIaHUPaHUX
WHBECTHUIIH]A.

CBa cuCTeMCKa M CTpaTellka yjarama y MOJOIPUBPENY MPETXOJHUX TOJMHA CY HaM, Kao U Y
ciydajy wHoBammja u  WT cektopa, Op3o pnama ouurienHe pesynrate. Hakon Jore
noJeonpuBpenHe roaune y 2017. romunm, PemyOnuka CpOuja je 3alenexuiia TpH y3acTOIHE
onnnune roxuue (2018, 2019. u 2020) — y cBakoj 0] OBUX IoJIvHA je Mpou3BoaAma Ouia oko 10%
W3HAJ JIECETOTOIUIITHET Mpoceka. OBO ToKa3yje /1a, YKOJIMKO HACTABUMO CTPATCIIKH M CUCTEMCKHU
Ja yJlaxeMmo, Op30 MOKEMO J1a BUJAUMO pe3yiTare Kpo3 Behy MpoJyKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT
YUTaBE HAIIE CKOHOMHU]E.

Oa Bnaja Mopa BuIie aa pajau Ha oJHOCY m3Mel)y MoJpoNpHuBpeie U MpexpaMOCHe UHIYCTpH]je.
W3 oBor paznora cMo y 3aKOHY 0 MUHHCTapCTBUMA MPEITIOKIIN Ja MpexpaMOeHa HHAYCTpHja U3
cekTtopa mpuBpene mnpehe y cekrtop mnosbompuBpene. PemyOnuka Cpb6uja je TpeHyTHO Mely
3eMJbaMa KOj€ TMOJHONPUBPEIHO] MPOW3BOIMBU Jajy HajMamke BPEAHOCTH KpO3 Jalbh JIaHAIl
npepane. Kox Hac je mpeoOMUHAHTaH W3BO3 CHPOBHMHA M TPOM3BOJA HUCKOT CTEIEHA Ipepaje,
IITO TIpeACTaB/ba M3TYOJHEHY J0JaTy BPETHOCT y CEKTOpy mpexpamOene uuayctpuje. Takohe
UMaMO MaJld yJIe0 TMPOW3BOJA BHINET CTEIEeHA Mpepaje y HM3BO3Y, a BEIUKU YIEO0 YBO3HHX
npepalheBrHa Ha Tpxkuiry. Ha npumep, ManuHa ce M3BO3H Yy 3aMP3HYTOM CTamy, y MaKOBambUMa
on 5 nmo 10 xr, a HE y MajonpoJajHOj TOTOBO] ambanaku Wi mnpepaheHa y (QyHKIMOHAIHE
npexpambeHe Ipou3Boje aojaaTe BpeAHocTH. CIuuaH je ciydyaj ¥ ca JPyTruM HOJbOTPUBPEIHUM
MPOU3BOMMA, Ha TIPUMEP, COjOM, TJe, HaKo UMaMO 3HauyajHe KoJIM4YuHe coje koja Huje ' MO, jour
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yBEK HHj€ JIOBOJbHO MCKOpHUIINEH HeH MOTEHIIM]jal y UCXPaHH JbYyIH, Kao LITO je mpepaaa y ToPy
Y CIINYHE NTPOU3BO/IE.

Kao orpoman moreHnmjan y mpeTxoJHUM ToJMHaMa HaM ce MoceOHO MpoduiIncano BUHAPCTBO U
BUHOTpanapcTBo. Ha 0BO ykasyje 3HadajaH pact Opoja perucTpoBaHuX mpousBohaua BuHa: 2014,
roguHe je Oumno peructpoBaHo 240 BuHapuja, a maHac ux je 406. Takohe, mpuMeTHO je U
WHTEpECOBame 3a moBehameM MOBPIIMHA TI0]] BUHOTPAIMMa, Kao W 3a yHampehemeM KBajauTera
CPIICKMX BWHA M TPEMO3HAT/FUBOCTH HAIIMX BUHA Ha jJomaheM W Ha Mel)yHapOIHOM TpPIKHILTY.
Brnana y Hajkpahem poky mopa ma ycBoju CTparerujy pa3Boja BHHOTPAJApCTBA M BUHAPCTBA y
Penty6murn Cp6uju 1o 2030. roauHe 1 Mpeayiokud HOBU 3aKOH O BUHY Kako OM OBY BaXKHY 00J1acT
00Jbe peryucaiy U 0cI000IUIN CaB HEH MOTCHIIN]all.

U, nonoBo: jeana ox Hajeehux mancu Pemybnuke CpOuje y najb0j TpaH3UIUjU Ka €KOHOMHUJU
3aCHOBAHO] Ha 3HaWY W WHOBAIlMjaMa jecTe Jia y JaHIy MPOU3BO/HE XpaHe HAUMHUMO HCKOpaK Ka
NPOM3BOJMMA BUIIET CTeleHa (HUHANM3anMje W Ja ce, OJ W3BO3HHKA IMOJHONPUBPEIHUX
NpOW3BOJa, TPAaHCHOPMHUIIIEMO Y U3BO3HHMKA XpaHE U TOTOBUX IMPOM3BOJA Ha 0asu
TOJHOTIPUBPEIHUX CUPOBUHA.

3.3. Bemitauka unteaurenuunja (BN)

Crymmje ykasyjy ma 6u BU y mHapemnux 15 rogwmHa Morja a YJIBOCTPYYM TOAMIIELE CTOIE
IJI00aTHOT €KOHOMCKOT pacTa, U TO Kpo3 yHampeheme NpoAyKTUBHOCTH paga Ao 4ak 40%,
CTBapam-e ,,IAMETHUX MamnHa™ Koje he Mohu 1a ckopo caMmocTaHO y4e M pemaBajy mpobdieme, u
HIMpEeHkE MHOBAIIM]ja M MHOBATUBHUX pellekha Y KOMOWHAIU]U ca IPYTUM CEKTOPHMa €KOHOMHU]E.

Jemna o KJbYUHHX cTpaTerdja 3a najbu pact u pa3Boj Pemyomuke Cpouje je Ctpareruja 3a pa3Boj
Bemrauke uHTenurenuyje y Peny6mumu Cpouju 3a nepuoj 2020-2025. rogune. [Ipema Muaexcy
cnpemMHocTH 32 BU Koju mpyxa KoMIapaTHBHO yHopeauBe WHAMKaTope 3a 194 npxase cBeTa,
CpOuja je oBe roauHe ckounia 12 mecta y onHocy Ha 2019. ronuHy u caja cMO paHTHpaHU Kao
46. 3emspa ox 194 xoje ce mepe. IIpBu cmo y pernony bankana, mro ykipydyje U XpBarcky, a y
onnocy Ha 2019. mpecturnu cmo ['puky, Byrapcky u Pymynujy. Ucnpen nac cy Mabhapcka u
Crnosernnja. OBO mMoKa3zyje MOTEHIIMjal KOJH UMaMo 3a JaJbu PacT W pa3Boj u kopumheme BU 3a
Halll yKYNHU pacT W TpaHcopmauujy. Ham 1mub je na HCKOPUCTHMO TPEHIOBE Yy pa3Bojy
BEIITAYKEe WHTEIUTCHIMje 3a IOJCTHIIA] EKOHOMCKOM pacTy, mnoBehaHy NpOIyKTHBHOCT W
KOHKYPEHTHOCT Hallle INpHBpezae, yHanpehewme jaBHUX yciayra, euUKacHUjU paj jaBHE YIIpaBe,
yHarnpeleme HayqHOT KaJpa ¥ pa3Boj BEIITHHA 3a MOCIoBe Oy yhHOCTH.

ITpumena Ctpateryje je Beh nodena noxenom cpeacraBa @ounna 3a HayKy 3a 12 npojekara uz BU.
VY TOKy je W KOHKpPYC 3a pa3BHjalk¢ HOBUX Mactep mporpama u3 BU nHa dakynrermma, a Beh
cieaehe roguHe hemo mmatu M HpBY reHepaluMjy cryjeHata u3 oBe obOnactu. [lopex oBora,
NIOCTOjH HEKOJIHMKO BaKHUX CTBapH Koje Brama mopa na ypaaum xako OM HampaBWiia OCHOBE 3a
Hallle JlJaJbe CUCTEMCKO HampeoBame y obnactu pasoja BU. Ilpe cBera, 3a pa3Boj u TecTupame
pemema 3acHoBaHuX Ha B motpeOHO je 00e30emuTn oaroBapajyhy MHPpacTpyKTypy padyHapa
BUCOKHX mepdopmancu. Bnaga he y Toky cinenehe romune ycmocraBuTu Iuiatgopmy 3a BU,
yKJby4dyjyhu HajcaBpeMeHHje padyHapcKe CHCTEMe BHCOKHX TephopMaHCH, 3ajelHO ca
coptBepckoM miIaTGopMoM, U OMOTYhUTH JOCTYHHOCT OBE MH(PACTPYKTYpE aKaIeMCKO]
3ajeHHIIM, HAYYHOTEXHOJIOIIKUM TapKOBUMA, jaBHO] ympaBH U npuBpenu. la Ou ce 6p30 pa3Buo
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B, Bnaga PenyOnuke CpOuje he ocnoBatm MHctuTyT 3a pasBoj BU koju he ce OGaButu
UCTpaXKMBambUMa W mnpuMeHoM BW y  pasnuuutiM  o0mactuma, ca  U3paXKEHUM
MYJITUAUCUUIUIMHAPDHUM  TPUCTYTIOM, Y3 capajmby ca OCTAIUM HAyYHOUCTPAKUBAYKUM
yCTaHOBaMa, IIPUBPEIOM U jaBHUM cekTopoM. Kama Oynemo ypaauiau oBe CTBapu M 'y OTIYHOCTH
umiuieMentupanu CTpaTerujy pa3Boja BellTauke uHTenureHmnuje, PemyOmuka CpbOuja he Outu
NO3UIIMOHMPAHa Kao JIHJIEp perruoHa 3a pa3soj BU.

3.4. KpeaTuBHO cTBapajamTBoO M KYJTypa

[Mocneamux HEKOTUKO TOJMHA KPEaTHBHO CTBApAJAlITBO MOCTaje CBE Ba)KHUja KOMIIOHEHTA
CpIICKE TIPUBPE/IE U jeaH O/ KJbYYHHX eJIeMEeHaTa 3a MPHUCTYI KPeaTUBHO] €KOHOMUJH U APYIITBY.
Bbpoj npenyseha y oBoj oOmactu mokasyje pactyhe Tenaenuuje y mepuony on 2014. mo 2018.
TOZIHE y mopehemy ca 0CTaTKOM CpIicKe npuBpeae. IMmpecuBHM pe3yaTaTi pa3Boja KPeaTUBHUX
unycrpuja y CpOuju y mocnenwme Ae roamHe — yneo of 4ak 5% y BJ/IIl-y, mopact Gpoja
npemy3eha 3a 25% u yKynmHE H3B03 KOJU C€ 332 caMo JIBe TOJMHE moBehao 3a HeBepoBaTHUX 46,7%
— HajO0oJbU cy JOKa3 Ja je mperxoaHa Brama Ouma y mpaBy Kaja je Ha MOYETKY MaHJaTa
JTUTUTATN3AIM]y U Pa3BOj KPEATHBHUX MHIYCTPHja OJpEauia Kao CTPATEHIKH IIHJb U OCTBAPHBY
BU3H]Y.

Y OoKBHpY OBOT CeKTOpa Harl Hajpehu moTeHnyjan Jiexu y ase nogodnactu: (1) kpeaTuBHA ayano-
BU3YyEITHA MPOAYKIHUja ¥ (2) MPOayKIMja BUACO-UTapa U MHTCPAKTHBHHA MEIH]H.

3axBasbyjyhu monctumajumm  Mepama Biame CpOuje 3a WHBECTUTOpPE Yy  ayIHO-BH3YETHY
NPOAYKIH]Yy, OOMM MHOCTPAHUX TOCIOBA KOJU CE€ CIIMBAjy y HAIIy 3eMJbY Y MPOAYKIHUjH (PUiIMa,
TB nporpama m pekinama je yrpoctpydeH y mepuony ox 2016. mo 2018. romuHe, ca CHaXXHOM
TEHJIEHIIMjOM pacTa. YIOpeao ¢ THME JIOLUIO je U 10 3HadajHor noBehama gomaher TpxkuiTa.
[Mpema nmogamnmma 3a 2018. roarHy, YMTaB 0Baj CEKTOP YUYECTBYjE€ y YKYITHO] 3aIIOCIICHOCTH Ca OKO
0,11%, anu ca mpoce4HOM rOAMLIKBOM CTOIIOM pacTa 3arocieHoctd of 4ak 11,3% y nepuony o
2016. mo 2018. rogmHe. AKageMCKH CEKTOp je Takohe Mperno3Hao MoTpedy OBOT CEKTopa: y
NPETXO/IHE YETHPU TOAMHE AKPEAUTOBAHO je 12 CTYAMjCKMX MporpaMa BaXKHUX y KpeaTMBHUM
UHIyCTpHjaMa.

VY obnacTtu pa3Boja HHIYCTpHje BUEO-Urapa cMo Beh u3y3eTHo 100po npoduiarcaHu Ha CBETCKOM
TpkumTy. OCUM MTO UMaMo jake JoMahe KOMITaHH]je, MPETXOJHUX TOJMHA JAECHIa Cy Ce BellnKa
yllarama CTpaHHX JHJepa U3 oBe 0o01acTH y Hanly 3eMJby. CBH TH CTpaHU MPUBPEIHU T'MTaHTU
HHUCY caMO Kymwin Aomahe KOMIaHHje M aHTa)XOBaJIM Halle CTpydmake, Beh Cy HacTaBWwiId Ja
MoCTyjy, 3amoljbaBajy BENMKH Opoj HamuX JbyAH, Miahajy mopes, peructpyjy MHTEICKTyaaHy
CBOjJUHY U M3B03¢ CBOj¢ BUCOKOKOHKYpETHE, ,,Made in Serbia“, mpon3Bojiec Ha CBETCKO TPIKHUIIITE.

Pa3zBojem kpeatuBHuX wuHIyctpuja y CpOMju M HPOMOLMjOM HalIMX TajJeHaTa, HayyHHKa,
YMETHUKA U MHOBATOpa Y MHOCTPAHCTBY — IUPEKTHO M HA HAjOOJBM MOTYhHM HA4WH MEHaMo J0
caJla ycTaJbeHHM U 4yecTo HeraTuBHU uMuy Cpouje y cBeTy. 300r Tora CMO OCHOBAJIHM HAllMOHAIHY
wiatpopmy ,,CpOuja cTBapa“ — ka0 yHH(UIIMPAHN HAIMOHATHU OpEHJ M KPOBHO TEJO KOje ce
0aBM TMOJAPILIKOM pa3BOjy KpeaTHMBHOI cTBapanamita y CpOMju M CHa)XHOM MPOMOLMOM Y
MHOCTPAHCTBY. Y KOHTEKCTy KyJATypHE IUIioMartuje Beh CMO CTBOPHIM TpeaycioBe 3a
YCIIOCTaB/bak€ M OJPXKUBU pajl Mpexe KpeaTuBHUX IeHTapa CpOuje mupom cBera, Koju he
yIpaBO MMAaTH 32 LWJb IMOJW3AKkE CBECTH W BHJBMBOCTH HAIEr KYJTYpHOT HACHTHUTETA H
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KOHTHHYUPAaHU Pa3Boj MO3UTUBHOT nuMuya CpOuje. YBENIUKO paguMo Ha KpeaTUBHO] ambacamu y
Jlounony, koja he 6utu orBopeHa kpajem 2021. roguHe Kao IEHTAp 3a MPEACTABIHAKE HAIINX
nocturayha y OKBUpPY KpeaTMBHOT CTBapasalliTBa U yYMpekaBame ca OpUTAHCKOM M TII00aTHOM
yMeTHHYKOM, HaydyHoM, UT u OusHuc 3ajemHurioM. Y IJaHy je W peBUTAIM3aNMja U 00Jbe
MOBE3UBamE MOCTOjehnx U HOBHUX KynTypHHUX IleHTapa Cpouje mupom EBpore u cBeta. [la cmo ce
y cBery Beh erabnmpanu y TOM JOMEHy, ToBopH unmeHHna na he Cpbuja 2021. rogune Ha
Cserckoj m3nox6u y JlybGauwjy, Ha mo3uB nomahuHa, BOAWTHU HeNeby NocBeheHy KpeaTHBHUM
MHIIyCTpHjaMa U HeZleJby mocBeheHy nHoBaujama.

[ToTreHnmjan KpeaTMBHUX HMHIYCTpUja HUKAKO He OM Tpedajo MocMaTpaTd HCKIbYYHBO KpPO3
YTHIIa] HA €KOHOMCKH Pa3Boj. MHBeCTHIMje Y KpeaTUBHE UHIYCTPHjE YjeIHO Cy yiarama y 00Jbu
KBaJIUTET )KMBOTA U jaYarhe JJOKAJTHOT U HAIIMOHATHOT WICHTUTETA.

VY HapenHoM MaHAaTy octaheMo (okycHpaHU U Ha 00pa30Bame MJIaJUX TajJeHaTa Y YMETHOCTH U
YONIITEe KPEaTHBHUM JENaTHOCTUMA. PaguMo Ha W3rpagmH HOBHX 3rpafa M MPOLINPEHY
KamamureTa yMeTHHYKuX (Qakyiarera — Dakynrera IUKOBHMX yMmeTHocTH, Dakynrera
NpUMEHEeHUX yMeTHocTH u Dakyirera My3wukux yMmeTHOCTH. Pamgmhemo m Ha yHampebhemy
CTPYYHHX YMETHHYKMX CpEIBbHX INKOJA, jadarmby YMETHHYKOT THMHA3UjCKOT OOpa3oBama MU
OTBapamy [OJAaTHUX CIENHjaIM30BaHNX YMETHHYKUX OJEJbeHha IIOIMyT YETHPH KOja CMO
HOKPEHYJIH OBE IIKOJICKE TOIHHE.

be3 kynType m cTBapanamrTBa HeMa jake JpkaBe. 3aTO Cy pa3BOj YMETHHYKHX, KYJITYPHUX H
KpeaTHBHUX JENaTHOCTH U cajna y (oxycy HoBe Bnane. HacraBuhemo ca ynarameMm y odyBame
KyJATYpHOT M apXeoJoIIKor Hacieha n onmakmaBame ycioBa 3a paa ¢ (OKycoM Ha IOjeJHHIE —
caMOCTaJIHe U clI000IHE YMETHUKE YHju heMo cTaTyc KOHA4YHO, MTOCTIe BHIIE JeTIeHH]a, PEIIUTH.

baBuhemo ce W oOCHaXMBakbeM HWHCTUTYIMja KYIAType Kako OHUCMO TMOCHEIIWIH HUXOBY
OJIP’)KUBOCT, OJIFTOBOPHO YIIpaBJharh€ W jaBHO-TIPUBATHA IMApPTHEPCTBA, Te MelycoOHy capamy,
yMpexaBame M ONTHUMHU3alMjy pecypca. Panmmhemo Ha moOosblnamy mporpama (UHAHCHjCKE
NOJPIIKE BAaHMHCTUTYIIMOHAIHO] KYITYPHO)] CIEHM M IPOjeKTUMa, Kako OM Ta MojpIiika Owuia
TpaHCIapeHTHH]a, (YHKIMOHATHHMja W Kako OW MOACTUIIANa OAPKHBU U OJITOBOPHU Pa3BOj.
[Moxctuniahemo mpeHameHy objekaTa KyJITypHOT M WHAYCTpHUjcKOT Hacieha oTBapameM HOBUX
KyJITYypHUX IIEHTapa M KpEaTUBHUX IPOCTOpa 3a CTBapame W TNPUKA3UBAKE MWW HU3BOheHme
YMETHHUYKHX Jiena. Jenan o TakBux npumepa ouhe npeypeheme Jloxkuonuiie y CaBckoj ynumu y
beorpany y MonepaH KpeaTHBHU MPOCTOP ca M3JT0KOEHHM U CIIEHCKHM KamlaluTeTUMa KaKBHX
HEMaMoO JI0OBOJbHO. Kao jelHy ol BaKHUjUX CTBApU KOje MOpaMo Jia yapJuMo je na 10 Kpaja
nonpxxkumo u ca Houm Cagom ycrmemHo peanusyjemo ,,HoBu Can — EBporcka mpecToHuna
kynrype™ 2022. roguHe, a OHAA U J1a, IO yTJeay Ha Taj mporpam, MoKpeHemo qoMahu mpojexat
Hammonanne mnpecronuiie crBapanamTBa. Llwib oOBakBOor mpojekTa je JeleHTpain3aluja
KyJITypHUX 30MBama M JIEMOKpaTH3allrja KyJIType, pa3BOj CaBpEMEHUX YMETHUYKHX IPAKCH U
poMOIIMja KyATypHOT Haclieha 3emibe, anu U noBehame OyIeTCKUX yllarama rpajioBa y yMETHOCT

U KyJITypy.

TokoM mpeTxogHOr MaHIaTa OTBOpWiIM cMo Hapomuu myse] u My3sej caBpeMeHe YMETHOCTH Y
Beorpany, [To3opumire ,,bopa CrankoBuh™ y Bpamy u penoBupany ['anepujy Matwuie cprcke y
HooMm Cany. Jlo kpaja 2021. roguae Mopamo aa 3aBpmuMo HapogHo nmozopumte y CyOoTuiu u
MIOKPEHEMO YMTaB HU3 HOBHX TpOjeKaTa, a Mpe CBera M3rpaamy HoBe 3rpajae pumxapmonuje. Ca
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Pa3zBojuom Oankom CaBera EBpome yroBopmiu cMo KpeauT y BUCHHH o1 20 MUJIMOHA eBpa 3a
yHarpelheme HHPPaCTPYKTYPHHUX MpOjeKaTa y 00JIacTH KyJIType.

3.5. Typuzam

VY mperxoAHe YeTHpH TOAMHE Typu3aM je MOKa3ao Ja MMa 3HauyajaH MOTEHLMjajl Ja JONpUHece
TUHAMHYHOM pacTy U pa3Bojy Cpouje. [Ipoceune crome pacta gocturie cy 12,95% y nonmaciima
u 13,55% y HohewuMma cTpaHuX rocTHjy. YKymnaH pact Opoja Hohewa Typucta y CpOuju nporuuie
roauHe je 6mo Ha HUBOY o7 1,8 MmimoHa u ocTBapeHo je 6,1 munmon Hohema. Haxamoct, oBa
rojvHa je Ouia moryOHa 1o CeKTop Typu3Ma y YHTaBOM CBeTy. Mmak, oBa Kpu3a HaM je rmokasaia
IYH W U3y3€THO CHaXKaH MOTEHIHWjal noMahe TypuUCTHYKE MOHYJIE, KOjy CYy y OTPOMHO] MepHu
KOPHCTHIIM HalIy Tpal)aHul MOCIEHUX MECEIIH.

Toxkom Mmanmara mperxomHe Bmame passwimm cmo cuctem eTypucra KOju TpencTaBiba 0aszy
KOMIUIETHHX cMemTajHuX Kamamurera Cpouje. [IpBu myT nMaMo mpaBy eBUACHIIM]Y KallaluTeTa 1
BUXOBE MOMMyHEHOCTH Te hemMo Mohm Ha 3HaYajHO eUKACHU]U HAYHH J1a IPATUMO CTaTUCTHKY Y
TYpU3My W MMaMO yBHJ y PEAJHHU JONPUHOC OBOT CEeKTopa Hamoj mpuBpenu. OBuM Takohe
CIpevyaBaMO CHBY E€KOHOMH]y KOja j€ y OBOM CEKTOpY IIBEeTaia JEleHHjaMa M TIpe/CTaBihalia
Heep KOHKYPEHLM]y OHMMa KOjU Cy CBE 3aKOHE MOIITOBAIM M cBoje oOaBe3e muiahanu. OBaj
cucteM omoryhuhe 030usbHY pedopmy TypuCTHUYKE TIPHUBpPENE, HEYNOPEAUBO 0O0JbE TIIAHUPABHE,
Kao U carjieJjaBame pe3yirara, Hajeehux moreHIujana, Hajeehux cinadocTy U MUJbHUX TPXKUIITA.

VYBonehn HapouuTe MOJCTHIIAjE 32 TIPUBATHE WHBECTHUIM]E Y CMEIITAjHE KalaluTeTe y OamCKUM
MecTHMa TOKOM HpPETXOAHOr MaHjaara, oMoryhmim cmo Op3 pa3Boj HammMx Oama Kao IITO Cy
Bpwauka bawa u Bpauuk. ¥V ToMm npaiy hemo cBakako M HACTaBUTH.

Cuctem ,,Bayuepu 3a oagmop y CpOuju‘ 3axuseo je 2015. ronuHe u omoryhuo crumyiucame
pa3Boja gqomaher Typusma u moBehame Opoja momahux TypucTa MO MPOCEYHO] TOMUIIEHO] CTOIH
pacra on 7,8%. VI3 ronune y ronuHy Opoj Baydepa ce nmoBehaBao U IONPUHEO je a ce MPEOKpeHe
HeraTHBHH TpeH] Opoja nomahux typucta. [lo3utuBHO je u mTO ce moBehaBa Opoj yrocturesba
KOJH ce MpHjaBJbyjy Jia y4ecTByjy y oBoj noHyau. Camo y 2020. ronunu y janyapy u ¢peOpyapy je
noxaesseHo 160.000 Bayuepa, a kao Mepa nojapiike nromahem typusmy Tokom COVID kpuze Bnaga
je yBena nogataux 400.000 Bayuepa 3a onmop y CpOuju.

Mopamo jour moOoJpIIaTH TYPUCTUYKY CHTHAIU3AIH]y, OjadaTH Beh U3y3eTHO BUOPAHTAaH CEKTOP
BUHCKOT Typu3Ma, 00Jbe IPOMOBHCATH Hall 3paBCTBEHH Typu3aM. [logpmika nomahem Typusmy
Kpo3 u3JaBame Bayuepa he ce HactaBuTH, a y3 peieMHUCAH CHCTEM U yCIIOBE, BepyjeMo 1a hemo
Behu Opoj Hamux rpahana mohu na nonaTHo ctumynumemo jaa octany y CpOuju u crnepehux
TOJIMHA.

3.6. Cnopt

PexopaHa ynarama y criopT y IpeTXOAHOM IEpUOY MMajy 3a pe3yiTaT peKOpAHe ycrexe Koje je
3a0€eJIeKHN0 PENpPe3eHTaTHBHU CIOPT y MPEeTX0HUM roauHama. CBe Harpaje 3a 0CBOjeHE MeJabe,
570 nanmoHamHUX Mpu3Hama U oko 400 cTuneHarja Ha TOAUIIBEM HUBOY uciiahyjy ce 6e3 naHa
Kallbemha. Y MPeTXOAHUX IMET ToAuHa umamo 265% BHIlle OCBOjJEHMX MeAajba HEro Hekaja 3a
nepuon on 14 roauHa. Y HapegHOM Nepuoay HacTaBMheMO ca IUIAHCKUM M CHCTEMCKHM
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¢dunancupamem cnopta. [lopen Tora mrTo pe3yiaTatu y BpXyHCKOM CIIOPTY MPEACTaBIbajy MOHOC U
pazocT 3a CBaKy JpkaBy, 0aBJbEHE CIIOPTOM YTHYE Ha 3ApaBibe IIeJie Hallhje, pa3B0j MOPATHUX
BPEIHOCTH, TAKMUYAPCKOT JIyXa U COJIUAAPHOCTH.

VY napennom nepuony Cpbuja he, mo npsu nyt, 6utn qoMahun CBETCKOT MPBEHCTBA y pBabYy Y
neremOpy 2020. ronune, EBporckor mpBeHcTBa y oa0ojiu 3a xene 2021. ronune, EBporckux
yHUBep3uTeTcKUX urapa 2021. rogune, CBeTCKOr IPBEHCTBA y aTIETUIM Yy ABopaHu 2022. roauHe
n CBeTckor mMpBeHCTBa y Becnamy 2023. roguHe, a y OYEKHMBamy je W JTOMAhMHCTBO MHOTHUX
JPYTUX €BPOIICKUX U CBETCKUX MPBEHCTaBA 3a KOje je MoJHeTa KaHAUIaTypa.

He3aobunazny kapuky y IpOMOILMjU aKTHBHOT HAa4yMHA >KUBOTA, Pa3BOjy CIOpPTa U BPXYHCKOT
CTHIOPTCKOT pe3yJiTaTa MpelCTaBsba MIKOJICKH CIOPT. Y CHCTEM HIKOJICKOT CIOpPTa YKIbYUHIIA CMO
npeko 180.000 yueHuMKa OCHOBHHMX M CpeAHHX IIKOJIA, YUME CMO AyIUIHpanu Opoj aeue y
peayM3anuju mporpaMa IIKOJCKOT cropTa. HacraBuhemo n1a pa3BujamMo MIKOJICKH CIOPT, jep je
IIWJb J1a C€ JIella aHUMUPAjy 3a 0aBibehe (GU3UIKUM BeXOameM Kpo3 3a0aBy u urpy. Takohe hemo
paaWTH Ha TOME Ja XEHCKU CIOPT J0OWje MPOMOIH]Y, BUIIE MaKHke, OTBOPEHE H JOCTYITHE
TpeHHUHre, 00Jbe yCIIOBE 3a HANpedak M CTBapame BPXYHCKUX pe3yliTaTa, ajld U 3a MacOBHOCT.
Kenrmo 1a aHMMUpaMoO JEBOJUHMIIE Ja C€ OJ1 HAjpaHHjUX JaHa YKIbyde y CIIOPTCKE aKTHBHOCTH,
jep cIopT MOKe caMo Jia UM IIOMOTHE Y PacTy U pa3Bojy.

3.7. EpuxacHa u oAroBopHa ApxkaBa
3.7.1. E¢puxacnocm jaeue ynpaee

VYcenemny TpancpopManujy jaBHE ymOpaBe y eQukacaH cepBuC TpahaHa 3amodend CMo Yy
nperxonHoj Bnanu kpo3 aurutanuzanujy jaBHe ynpase. Ham nusb je O6uo, u cana je, yBohemwe
€KOHOMHUYHE W TpaHCIApEHTHE jJaBHE yIMpaBe, yrpaBe 06e3 Kopymiyje, a Haj0oJbH HAaYWH J1a 10 TOT
ba 1ohemo je paszBoj enekrpoHcke ynpase. [To npBu nyt je CpOuja nobuna 3akoH o eYnpasuy,
3akoH 0 AnpecHOM perucTpy ¥ 3akoH o LleHTpasmHOM perucTpy CTAaHOBHHIITBA, a M3MEHaMa
MHOTHX JPYTUX 3aKOHA YCIIEIIHO CY IOCTAaBJbEHU TeMEJbU JUTUTAIN3AlM]e YIIPAaBe U MOCIOBAbA!
YKHHyTa je oOaBe3a Kopullhema IeuyaTa 3a NpuUBpenHE CcyOjekTe, NeUHHUCAHO YIpaBJbambe,
yyBam€ U apXMUBHpame EJIEKTPOHCKUX JOKyMEHaTa, U3BpIleHa pedopma ymuca y KaracTtap
HEMOKPETHOCTH, yHampeheHa eneKkTpoHCKa wuACHTH(UKanuja Trpahana, HHTEPONEPaOUITHOCT
€JIGKTPOHCKUX CHUCTEMa U perucrapa, 6e30eHOCT U 3allITHTa [ojlaTaka. YBohemeM obaBese aa ce
€JIEKTPOHCKH pa3Memyjy mojaany u3Mmely oprana ympase, CTaBWIM CMO Tauyky Ha PaHHU]y MpPaKCy
na rpahanu Oydy KypHpH KOjU HOCE CBOj€ MamupHEe JOKYMEHTE O] LIajTepa 10 IIaurepa, a
€JICKTPOHCKE YCIyre Cy mocrtaje nocTymHe 24 cata, 7 maHa y HenesbH, 365 naHa y TOAWHH, ca
O6uno Koje Tauke Ha muaHeTd. Jlo JaHac ce y OKBHPY jaBHE yNpaBe Ha OBaj HAUMH Pa3MEHUIIO
npeko 15 Munmona nojaraka.

3anarak HoBe Brnase je na jomr Bulle MOAWIHE JIECTBHILY, Ja OyJIeMO OArOBOPHHUJU IpeMa
rpahaHuMa, NpOaKTUBHUJU, Ja wWTO Buuie npuhemo rpahanuma, o6e3d0enuMo na yBeK I00Hjy
OJITOBOp M Jla UM JpXKaBa yBeK Oyje JOCTyIIHa Ha JIaK U jeiHOcTaBaH HauuH. KomyHukamuja ca
rpahaHuMa U NpUBpeaAOM Mopa OUTH epUKacHa U JOCTYMHA MPEKO Pa3INuUTUX KaHajla: KOHTAKT
LIEHTpa, TEKCTYyaJHUX IOpYyKa, €-MOIITe, COLUjaJHUX MpeXa M BUPTYEIHHUX acucTeHaTa (,,4eT
6otoBa‘). Biama Mopa 3a0KpyKUTH pajl y CETMEHTY AUTMTAIN3AlIN]€ JaBHE yIpaBe MpeaiarambeM
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HOBMX 3aKOHa O COLMjaJHO] KapTH, 3aKOHa O pErucTpy aJMHHUCTPATHBHHX IIOCTyIaKka H
yHarnpehemeM 3akoHa 0 HHYOPMAIOHO] O€30€HOCTH.

Hapenna Bnana 3aBpiuhe 1 mycTuTH y paji CUCTEM O OTpOMHOT 3Hauaja 3a Penyonuky Cpoujy —
Jlp>xaBHU TIeHTap 3a dyBame mojaraka (/lara nenrap) y Kparyjesiy. 3a camo 3 roauHe mpenumd
CMO TYT OJ] TOTa JIa ce MOJallk 4yBajy Y HEYCIOBHUM MaJHM CHUCTEM cajamMa, 10 Tora Ja Mojaalu
rpahana u npuBpeze Oyay YyBaHU 10 HAJBUIIMM TEXHHYKHM U 0e30€THOCHUM cTaHaapauma. [lata
neHTap he OUTHM M MHOrO BHUIE — 3aKJbyUMBAHEM YroBOpa Ca BEIUKUM KOMEPIUjaTHUM
KOpUCHHIIUMA KOju Oyay JKelenu Ja CBOjy ompeMy U moxaatke cmecte y Kparyjesiy
nocnemmhemo pact Hamer MKT cektopa, a Kparyjesai nperBoputu y 0306msbad pervonanau UT
LEHTap.

3a MOTMyHY IWTHWTAJIM3alljy jaBHE YyIOpaBe j€ OJ BEIUKOT 3Hayaja MoYeTak Kopuirhema
LenTpanHor perucrpa CTaHOBHHUINTBA (J1a CBU nojany rpalana Oyay Ha jeTHOM MECTY M Jia CBaka
NPOMEHa IojlaTaka Oyie TOCTyIHA CBUM JP)KaBHUM OpraHUMa, Tako Ja He Mopajy rpahanu na Ty
NPOMEHY J0Ka3yjy OJ IIalTepa 0 MIAJITepa), KA0 M YCIOCTaBJbamkbe MeTaperucrpa, Ap)kaBHE
€JIGKTPOHCKE TIHCAPHHUIIE M eJeKTpoHCKe apxuBe. Kaga oBo 3aBprmMo, rpalanu he TayHo 3HaTH
IJIe ce KOjH MpeaMeT Hajla3u y ynpasu, nanupu he oruhu y 3a6opas, a Mu hemo mohm n1a kaxxemo
Jla CMO CTaBHJIM Ta4yKy Ha JIUTUTAIHY TpaHC(HOpMAIIH]jy jaBHE yIpaBe.

Ha Tloprany eVYmpaBa omoryhmmu cmo rpahannMa jga BUAE CBOje JHYHE Moaarke u3 4dak 20
esugeHnnja u perucrapa. Ha Ilopramy je ummiementupano eCangyde koje omoryhaBa
EJIeKTPOHCKY JIOCTaBy akara. 3ajgaTak 3a HapelHy Biamy je na IITo BHINE HHCTUTYIH]a
KOMYyHHUIIMpa ca rpahannma nmytem eCaHaydeTa Kako OM y MOTIYHOCTH KOMYHHKAIIHM]Y MPEHENN Y
OHJIaJH OKPY’>KEH-€ M PEIWIN BUIIECIICHH]CKU TIPo0IeM 3acTapeBama IOCTyIaKa ycliea HeycIiene
nocraBe. Takole, 3agarak 3a HOBY Biaja je ycrocraBibamy €1EKTPOHCKOT MOTMIHCA Y ,,00/1aKy
(enr. cloud), unme hemo OMOTYhHTH €NEKTPOHCKO TOTIHCHUBAIKE IOKyMEHaTa ca MOOWIHOT
TeneoHa M KOHAYHO yKUAame 00aBe3e JIOHOIIeHa YIUIATHUIA Kao Joka3a o Iuiahamy yciyra
jaBHE yTpase.

VY aururanuzanyjy HaM je IuJb Ja rpaljaHuMa ¥ npUBpeaM OJNaKIIaMO MPUCTYI yCIyrama, aid
Jla 3amocIieHNMa Y aJIMHHHUCTPAIIMjH JIaMO ajiaTe Jia Opxke u 00Jbe pajae cBoj mocao. OCHOBAIM CMO
Hammonanny akanemujy 3a jaBHY yIpaBy ca HaMepoM Ja NMpOo(ECHOHANN3YjeMO paj JIpKaBHUX
ciyxOeHrka nparehu muxoBe MoTpede u npuiiarohasajyhu o0yke pedopmama Koje CIIpOBOAUMO.
Axazemuja rocTaje anar 3a HOJPIIKY 3HaYajHUjUM ITpOMEHaMa y pajy jaBHE ympase, Ipe CBera y
KOHTHHYHPAHOM IMOOO0JbIIAkY PAJHOT YYMHKA M KBAJIHUTETa yCIyra Koje rpahaHuMa M MpHBpEIH
npyXxajy Ap>KaBHH ciayxOeHuim. OdekyjeMo 1a HaMm AKajgeMrja IOMOTHE Jla YCMEPHMO MaXby H
€Heprujy Jnuaepa JOKaJHHX CaMOylpaBa Ha CTBapame jacHE BU3HjE€ EKOHOMCKOT pa3Boja
OIIITHHE, MOJPIIKY MpPEAy3eTHUIMMA W TPEIY3eTHHUIITBY, KOHKPETHHjU W TPOAYKTHBHUjH
JIMjaJior ca MIIaJiMa, OKUBJHABAE U jaUarhe KyJITypHUX HHCTUTYIIM]ja K eMIIaTHjy W COTUIAPHOCT
ca CBaKMM HamuM rpaljanuHoM.

[Topen Tora 06e36emuhemo aa ce cBa BuIa pykoBojaeha Mecra monymaBajy Ha OCHOBY KOHKypca
y CKJIQJly ca MPOMHCAHOM MpOIEIypOM W pOoKoBMMA. PamuheMo Ha IUTHTANM3alUju WHTEPHUX
cucTeMa 3a yrpaBJbambe JbYACKHM PECYpPCHMa U OLICHhUBAKhe YUMHKA 3aMOCIIEHUX KaKo OM CHCTEM
Jp>KaBHE yIpaBe MocTao e(QUKACHUU U TPAHCIIAPSHTHU]jU.
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[TocraBsbeHe cy 100Ope OCHOBE 3a pepopMy CHCTEMa IIaTa y jaBHOM CEKTOPY 3aKOHOM O CHCTEMY
TUIaTa 3aroclieHuX Yy jaBHOM CEKTOpY, Koju je ycBojeH 2016. roauHe, kao U 3aKOHOM O TUiaTama
CIy’)KOCHWKa W HaMEIITEHHWKa Yy OpraHuMa ayTOHOMHE TIOKpajuHe W jeIWHUIIEC JIOKaIHe
camoynpaBe. [IpuMeHa OBHMX 3aKOHA 3aXTe€Ba KOMIUIEKCHE aHAIM3E BPEIHOBAama yUYWHKA CBUX
3arnociieHnx, koja he Ha kpajy omoryhutu na cBu Oyay IiaheHH y OJHOCY Ha PaJHO MECTO U
OJITOBOPHOCT TIOCJA jeTHAKO, a He Jla 3aBUCH O]l TOra y KO0jOj Jp>KaBHO] YCTaHOBU pajne. 30or
KOBH/JI KpH3€ j€ IPUMEHA OBHX 3aKOHa OJijI0’keHa 3a 2022. roauny.

3.7.2. Pecpopma jasnux npeodyseha

Pedopma jaaux npemyseha je 3axTeBaH mporiec y koju je Biana Pemmyomuke CpOuje Beh ymuia y3
HOJPUIKY MapTHepa kao mTo je CBercka OaHka, EBpornicka 0anka 3a o0HOBY u pa3Boj (EBPJI) u
Mehynapogaun MoHetapau ¢ounx (MM®). Pedopma jaBaux mnpemyseha nehe camo momohwm
Oyuerty, Beh he 3nauajHo moauhu KOHKYPEHTHOCT Hallle PUBPEIE.

On 2014. roguHe CMO TIOKa3aJid Ja CMO CIPEMHHU M Jla MOKEMO Ja periaBaMoO KOMIUICKCHE
npobieMe y jaBHUM npeayszehuma. YcmemHo je omoryheno na mpeayseha momyt JKenesape y
CwmenepeBy, PTb Bop u IIKb nocrany crabuiHe KOMIaHHje ca TO3UTHBHUM IIOCIOBAHEM KOje
3Ha4yajHO JONpPHHOCE HAIlo] NPUBpPEId M HHUCY Ha TepeTy Oyupera. Cajxa je HEONXOIHO JAa
HacTaBUMO ca pedopmoM jaBHUX mpemy3eha W Ja MOCEOHY NaXmky OOpPaTUMO HAa FHHUXOBY
e(pUKaCHOCT W KOHKypeHTHOcT. To he Ham momohu na moBehamo M yKymHy NpOAYKTUBHOCT
npuBpelie, Koja MHOTO OpiKe pacTe y JeJIOBHMa IPUBATHOT CEKTOpa HETo y jaBHUM mpeny3ehuma.
[Ipouiec MonmepHu3amnuje jaBHuX npeayseha 3a Hac je M3y3eTHO 3HA4YajaH MAKO ca COOOM HOCH
BeJIMKE M3a3oBe. 300r Tora hemo ca MeljyHapoIHUM eKcriepTUMa M3BPIIUTH JCTajbHE aHAIHN3E U
ynopehuBama BHILIE pPa3IMUUTUX MOJENa EBPOICKUX JApXkaBa, CBE Yy IMJbY IpOHANAXKEHa
HajONTHMAaJIHHjET pelleha 3a Hallla jaBHa npey3eha.

3.7.3. Coyujanna nonumuka

[Ipuoputetny pedopmy y mnoriieay 00o/be yCMEPEHHUX COLMjATHUX JlaBamba MPEACTaBJba paj Ha
COLIMJaJITHUM KapTama Koje INpeICTaBibaJy O0jeMIEHHM YBUJ Yy TMOJATKE O TPEHYTHUM H
noTeHuMjatHuM KopucHunuma. Couujanne kapre he omoryhutu na rpahanu koju cy y HajTexeM
€KOHOMCKOM TIOJIOKAjy Oyny BWIJBMBHJU y CHUCTEMY, Kako Ou OJaroBpeMeHO U €(EKTUBHO
OCTBapWjIM IpaBa Ha noTpeOHy moiapuky. /lo cama je 3aBpuieHa npBa (as3a pa3Boja peructpa
collMjajiHE KapTe Koja MOJpa3yMeBa IOBE3MBAKE IOJCHCTEMA I0/aTaka HAa HHUBOY PECOPHOT
MHUHHCTapcTBa U u3pahen je Haupt 3akoHa o cornujanHoj KapTH. Y HapeJHOM NEepuojly MpeacToju
yCBajam€ OBOI' 3aKOHA M IOBE3MBAK-E PErvcTpa COLMja]IHE KapTe ca PeJieBaHTHUM CHCTEMHMa
nojiaTaka JApyrux opraHa JAp>kKaBHE yIpaBe, Kao U HaJIKHUX MHCTUTYLMja HA JIOKAJTHOM HUBOY.
OBo he ymHOromMe yHampeIuTH KOHTPOJIY COIMjaTHHX JlaBama M, CaMUM TUM, pesyiaTtupahe u
MHOT0 00JbOM (M MHOTO MOIITEHHjOM) pacnojeioM HoBia. CaMuM TuUM, oueKuBamwa Briane cy na
hemo 3a uCTy KOJIMUMHY HOBLA 00€30eUTH MHOTO 00Jb€ TapreTUpaHy COLUjaIHy IOMON.

Hpyru npuoputer y o0BOj obmactu Ouhe mnpommpeme o0yxBata pedopMe CE30HCKOT
3amomnbaBama. Y MaHAaTy npeTxonHe Biane oBy pedopMy cMO YCHENTHO CIIPOBEIH 32 CE30HCKE
panHuke y nossonpuBpenu. Cana o0yxBar oBe pedopMe MOpaMoO Ja HPOIIUPUMO U Ha CEKTOp
rpaheBuHe, Typu3Ma U yroCTUTEIHCTBA U ToMoh y Kyhu.
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3.7.4. Illonynayuona nonumuka

VY nopehewmy ca apxaBama y okpyxewy PemyOmuka CpOuja jenuna Oenexxu pact Opoja
s»kuBopohenux y 2019. y onnocy Ha 2018. roMHy, Hako Cy CBE 3eMJb€ CYOU€HE ca IeMOrpaCKuM
U3a30BMMa HEJOBOJHHOT paljama ¥ MHTEH3MBHOM €MHUIpAIjoM Milafor craHoBHuUIITBA. Y 2019.
roquan 'y CpOuju cy pohene 424 6ebe Bume y omgnocy Ha 2018. roamHy, a croma yKYITHOT
deptunurera (Opoj Aeue mo xKeHw) IpBH MyT mocie 15 roguna Beha je ox 1,5. Xene koje cy
ocraine y Cpbuju omnydyjy ce 3a pahame Buie jgeme, Tako na pacre Opoj tpehe, derBpro u
neTopol)eHux, anu U 00pa30BHA CTPYKTypa MajKU.

VY mnperxomHom mepuony PemyOnmuka CpOuja je nonmespuBameM OECIIOBpPAaTHHX CpPEICTBA 3a
cy(uHaHCcHUpame Mepa MOIyJIAlOHe MOJUTUKE IOCTHUIIIA 3HauajHe pe3yirare. PeKoHCTpyKIujoM
U M3TpaiiboM o0jeKaTa MPEANIKOJICKUX YyCTaHOBA CTBOPEHHU Cy YCIIOBH 32 CMAHhCHE JIMCTH YEKamba
y Bpruhuma (3a 3.200 mecrta). @opMupaHe Cy jacieHe Ipyle Koje HUCY IMOCTOjalie y CEOCKUM
cpenuHaMa, Kao W JeXypHH BpTmhu 3a OopaBak nmerne ox 14 mo 22 gaca. O6eszbeheno je 50
cTamMOeHUX jeANHMIIA 3a MJajae OpauHe mapose, a 6mu3y 200 MUIMOHA TUHApa M3ABOJEHO je 3a
3al0YMIakhe CONCTBEHOr OWM3HHMCAa 3a Miafie OpadHe MapoBe y pypalHUM cpeauHama. Panm
yckiahuBama paja M pOAUTEIbCTBA KYIUBEHHM Cy ayToOycH 3a MpeBO3 YYEHHKAa M3 CEOCKHX
cpeauHa. IlpucTynaunuja 3apaBCTBEHA 3alITHTA, MIOCEOHO Yy PypaIHUM TOApYydYjuMa, omoryhena
je obe36ehBameM HEOMXOAHE ONpeMeE, a CAaBETOBAIUINTA 32 TPYIHUIIE, PETIPOJYKTUBHO 3/1paBJbe,
IIKOJIE POAMTEIHFCTBA U CABETOBAIIMINTA 32 MiIajie popmupana cy y npeko 100 ommTuHa.

Hanuonanuu nporpam ,,Cp6uja 2025 kao jenan on ¢okyca cTaBba NMUTama jaeMorpaduje u
HOMYJTAI[IOHE MOJIUTHKE.

[ToBehame (QuHAHCHjCKMX JaBamka 3a HOBOpPOhEHY Jelly, MaKo He TMpecyqHa, jelAHa Cy Of
3HAYajHUX Mepa Koje MOTy MOTHMBHCATH MJaJie JbyA€ Aa C€ OMIyde Ja 3acHYjy IMOpOJHILY.
IIperxogna Brnana CpOuje, Ha mHMuIMjaTHBY npeacenHuka PemyOnuke CpOuje, 3Ha4yajHO je
yBehana ¢uHaHCHjCKy MOAPIIKY 32 HOBOpo)eHYa I M BbUXOBE TIOPOAMIIE: 3a IPBOpoleHo neTe cama
ce ucrmahyje 100.000 nunapa jeqHokpatHO, 3a Apyro nere 10.000 nuHapa MeceyHO y Iepruoay oJl
nBe ronuHe, 3a Tpehe nere modujajy 12.000 nuHapa MeceyHO y MepHOAy OJ] JAECET TOJWHA, a 3a
yetBpTo 18.000 ariHapa MeceyHo Takohe y mepuoay of IeceT roAruHa.

duHaHCHjCKa JaBama O] CTpaHe JApkKaBe HHCY MpecyAHa Mepa Koja he MOTHBHCATH MIiaje Jby/e
Jla ce OJyue Ja 3acHyjy MopoAuily, anu jecy OutHa. [ToBehame (prHaHCHjCKUX NaBama 3a Mepe
NOMYyJIAaIlOHE IOJMTUKE IPEJCTaB/ba jacaH, CTPATEIIKH OJrOBOp Ap)kKaBe y IMJby mHoBehama
HaTaJIMTeTa U OJIP>KUBOT MOMyIalMOHOT pa3Boja CpOuje.

Jeman onm mpuwopuTeTHHX 3amataka Bmage Owhe ma nmomaTtHO m3MeHH 3aKOH O (DUHAHCH]CKO]
TIOJIPIIIM MTOPOTUIIAMA ca JICIIOM Kako OU ce, y3 3aJipiKaBambe HCTOT HUBOA (PMHAHCH]CKE MOJIPIIKE
WIH Yy HEKUM ciydajeBuMa moBehame (uHaHCHjCKe MOApINKE, jacHHje Tpenusupaie oapeheHe
CTBapu OKO KOjHX je OmiIo mpoOiieMa y IpUMEHH 3aKOHA, Kao W Jia IPOMEHHU ojpeleHe dIaHoBe
3aKOHa Ha KOjeé Cy HaM YyKa3aje peJeBaHTHE OpraHu3aldje [MBWIHOT JPYIITBA Kao
npodnemaruune. [lopen oBora, Bnana he Mematu 1 ipaBHU OKBUD Kako Ou ce HakHaze yoyayhe
JMPEKTHO wucIulahiMBaie TpynHHIIAaMa OJf CTpaHe Ap)KaBe, a He mpeko mnocnoxaia. OBo he
CTIIPEYUTH Kallllbetha y HcIUIaTamMa U 00e30eIUTH TOJaTHYy CUTYPHOCT 3a TPYAHHUIE. Y OKBHPY
JaJbUX TPUOPUTETA JeJIOBama U yHarpehema y oBoj obnmactu mpensul)eH je paj Ha pellaBamy
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CTaMOCHOT THTama 3a Miajae OpayHe mapoBe, Ka0 M CyOBCHIIMOHHCame¢ BpTHha W W3/Bajame
cpeacTaBa 3a OoraTHjy MpexXy MPEANIKOJICKUX yCTaHOBAa KPO3 MapTHEPCTBO cCa IOCIOJABIMMA,
Koje omoryhara yckinahuBame paja u poauTesbCTBA.

C o03upoM Ha TO Aa ce ca HemnoxHomhy cyoudaBa oko 10% mapoBa y CpOuju, jeman of
IpUOpUTETA MPOHATATIUTETHE MOJUTHKE je U OMOMEIMIIMHCKA MOTIoOMOrHyTa omnoama (BMIIO).
VY jyny 2020. roguHe MpoIIMpeHa ¢y MpaBa OCUTYPaHUM JIMIIUMa-)KeHaMa Yy BE3H ca MOCTYIIUMa
Jedera HeMIOAHOCTH — MOTYhHOCT HeorpanudeHor 6poja nokymaja BMITIO Ha tepet cpencrasa
00aBe3HOT 3JPaBCTBEHOT OCUTypara pajau Jo0Hjama MmpBor netera. Takohe, crapocHa rpaHuna 3a
xKeHe ca 42 ToaMHE KUBOTa MoMmepeHa je Ha 43 roauHe, y TpeHYTKy noOujama IlotBpae o
UCIIYBE€HOCTH yciioBa 3a noctynak bMIIO.

[TpennoxeHe akTUBHOCTH, y3 YMbeHHIy 11a he y HOBoj Bragm mocrojatu untas pecop koju he ce
0aBUTH CaMO M HCKJbYYHMBO OBUM IIUTamEM, NPEACTaBIbajy jacaH, AYropovaH, CTPATEUIKH
OJI'OBOD JprKaBe pajy rmoehama HaTaJIUTETa U OJP’KUBOT MOIYJIallMOHOT pa3Boja Cpouje.
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3AK/bYYAK

Ha penoBuum napnameHnTapHum nzbopuma oapkanum 21. jyna 2020. roaune mucTta ,,Anexkcanaap
Byuuh — 3a namy neny nobuna je orpoMHo moBepeme rpahana Pemy6nuke Cpouje, rotoBo 6e3
npeceaHa y CaBpeMEHOj CPIICKOj OTUTHYKO] UCTOPHjH.

OBakBO TMOBEPEHEC HOCH jEHAKO OTPOMHY OJTOBOPHOCT 3a TO Kako ce majke CpOmja pasBuja,
KaKaB je KBaJUTET )KUBOTA Y 0] U KOJHKO ¢y Jbynu y CpOuju cpehHu, 3a10BOJbHHU U UCITYH-CHH U
KonmKo ocehajy nma Hame apymiTBO Naje jeqHaKy IIAaHCY CBHMA Jia C€ OCTBAape M Jla OCTBAape CBE
CBOj€ MOTEHIINjalie U JKeJbe.

[Mocne mMHOTO TOmMHA, 3ajeJHO ca HAmUM TpahaHMMa — y3 EUXOBY IOJPIIKY, TOBEPEHE U
OrpOMaH paj — YCIeJU CMO Ja BPaTUMO 3€MJbY Ha MCIPaBaH IMyT: MYT €KOHOMCKOI HAaIlpeTKa,
NOJUTUYKUX pedOpMH U MYyT YCHOCTaBJbakba MCTUHCKH CaMOCTAlTHE M HE3aBHUCHE IPKaBE CBHUX
cBojux rpahana, KpeOUOWJIHOT M IOY3JaHOI MapTHEpPa W YMHHUOLA Ha €BPOIICKO] U CBETCKO]
TIOJTUTHYKO] CIICHH.

Hanac ce CpOuja Hama3u mpe] 3HAYajHUM 37PABCTBEHUM, IOJUTHYKUM M 0e30€THOCHUM
M3a30BUMA.

[IpBu mpuopurer mpex oBoMm Bramom je 3amrtura 371paBiba JbyIW W MOJPIIKA 37PABCTBEHOM
cucremy y 6opou nmpoTuB KopoHa Bupyca. [Ipen Hama je cBakako joi jenHa Tenika ronHa y K0joj
hemo Mopatu na HacTaBUMO OBY OOpOy, MCTOBPEMEHO €€ y IMOTIYHOCTH (DOKycHpaTH Ha Hail
€KOHOMCKH | MPUBPEIIHU OIOPABAK, pacT M pa3Boj. Odekyjemo aa he ceet tek 2022. ronuHe Mmohu
Jla ce BpaTH y HEKaKkBY HOPMAaJHOCT, a Aa he ce y eKOHOMCKOM CMHCIY CBET OJl OBE KpH3e
omopasutu Tek 2029. rogmne. CpOuja mMopa na Hampemyje Opske. 3aTO TO3WBAM HE caMoO Ja
oOHOBUMO Beh na HacTaBMMO Xpabpuje U OABaKHU]jE [a TPAAMMO HAIle IPYIITBO, EKOHOMH]Y U
WHCTHTYIMje KaKO OMCMO MPEeBa3UIILIN M3a30BE Koje HaM je HameTHyJna mangemuja COVID-19 u
Kako OMCMO OKYIWJIM JAPYLITBO Y LeNUHH 3a 60Jpy Oyayhuoct Cpbuje.

[Topen 3apaBcTBeHux, Hehe HaM MamKaTH HU TMOMUTHYKUX u3a3oBa. OHM he ce, mpe cBera,
OJTHOCUTH Ha onHoce ca [lpumruHOM, HacTraBak Jujajora O HOpMalu3alUju U Mpobieme y
yCIIOCTaBJbakhy 3ajeJHHIIEC CPIICKUX OIIITHHA, 0/ Koje MU HeheMo omycTatu. Mu Ip>KUMO Hairy
ped M CTOJUMO HM3a HaIer MOTIHCA, U TO OYEKYjeMO U Of APYruxX Kako OucMmo y A00poj Bepu
HACTaBWIM Jajbe pasroBope. Bmama CpOuje he HactaBuTH 1a Tipyka TyHYy U Oe3pe3epBHY
noJpuiky npeaceaHuky PemyOnmke CpOuje y OoBUM pasroBopuMma, yBeK heMo HacTymatu Kao
jeman TUM W yBek hemo, 06e3 003upa Ha CBE MPUTHUCKE, a OHU he OuTh cBe Behm u cBe Texw,
IITUTUTU UHTEpECE Hallle 3eMJbe U Hauler Hapoja Ha KocoBy nu Meroxuju.

Ha ynytpammem mmaHy, mpen Hama je 030M/bHA M TemKka OopOa IMPOTHB OPraHU30BAaHOT
KpuMHHana — maduje, Koja je MoMHUCIWIA Ja je jada OJ Jp)KaBe M Ja MOXKE Jia yIpaBjhba OBOM
napxaBoM. Hamr mocao je 1a oBome OiTydyHO CTaHeMoO Ha MyT. [la mokakeMo 1a je npikaBa yBEK
jada, Ja ca MHCTUTYIMjaMa HEMa UIpama, Jla ce HUKaKBe Be3e u3Mel)y nmpeacTaBHUKa HHCTUTYLIM]A
¥ KpuMUHaJIala Hehe toepucaru u 1a o1 \bux HUKO Hehe Outw 3amruhen. OBa 6opba Hehe Outn
HU JIaKa, HA JeTHOCTaBHa, HU Oe30MacHa, ajly je Ha HaMa Jia je CIPOBEAEMO U Ja Y H0j Mo0eanMo.
Hwumrra npyro Huje ommuja.
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VY oB0j 60pbu, U caga ce mpeBacxoaHO obpahaM cBUM HammM 0e30eJHOCHUM cy>k0ama, Mopamo
ce moceOHO OaBuTH Oe30eaHonThy mpenceannka Pemyonuke Cpouje Anekcanapa Byunha, koju je
U 00jaBHO U MOKPEHYyO paT mpoTuB oBe Maduje. CBEeIOUMMO CBAKU JIaH HaJMOHCTPYO3HHJUM WU
Haj0e3003MpHUjUM HalaJAuMa Ha hera UM EeroBy MOPOIUIy CaMO M HCKIBYYHBO Ca jEIHUM
IIMJbEM: JIa Ta JIEXyMaHU3yjy ¥ KPUMHUHAIN3Y]y J0 T€ MEpe Jia CBaKH HaraJ Ha kbera — BepOalHu
win (U3NYKA — TIOCTaHE OYEKWBaH W pasymspuB. DuHaHCHjcka MOh OHUX KOjU OBO pajec je
orpomHa. Hama eHepruja ma ce oBome cymporctaBumo Mmopa Outm Beha. OBo hy m nmuHO
CXBAaTHTH Kao jelaH OJl MOjuUX 3ajmaTaka W Oopuhy ce 3a WCTHHY, a NMPOTHUB CBUX JIAXKHU KOje
IUIACUPajy TPOTUB TPEJCEAHUKA PermyOnnKe W HeroBe MOPOJUIE, CBAKOAHEBHO W HEYMOPHO.
lapanryjem na hemo yMmeTw na 3aliTUTHMO BOJbY Hammx rpahjaHa ¥ 4doBeKa KOME Cy Jaid
nosepeme Aa Boau CpOujy y HoBe mobefe.

Ilopen oBa Tpu KJbyyHa H3a30Ba Koja Cy IpeJ Hama, yBEK, MOIITOBAHW TpaljaHH, HAPOIHU
MOCTaHUIM, MUHUCTPH, UMajT€ HAa yMY Jia CBET U3 JJaHa y JIaH M0CTaje CBe KOMIUIEKCHU]e MECTO —
TCONOJIUTUYKH, TEXHOJIOIIKH, 3APaBCTBEHO, KIMMATCKU. V3a30BM KOju Cy TMpel Hama cy
BUIIECTPYKH, PA3TUUUTH U Mel)ycoOHO ucTperieTanu.

Kpo3 te u3azoBe CpOujy MOpaMO BOAWTH M IITHTUTH KAO CYIITHHCKH CIO0OJHY, HE3aBUCHY U
CyBepeHy JIp:KaBy KoOja je Ha €BPOIICKOM MYTy — U Y MOJUTHYKOM U Y BPEAHOCHOM CMUCIY, alld
KOja 4yBa CBOje MpHjaTesbcke ogHoce U ca Pyckom Deneparnujom, HP Kunom u cBuM ocramum
HaIlIMM MMapTHEpUMa, U Tpaau cBe 6oJsbe onHoce ca CAJl. CBu unanoBu Brnane m lUXOBH TUMOBH
CBaKOJIHEBHO W MOTIYHO rmocBeheHo, ca MHOTO eHepruje, Mopajy Jia paje Ha TOME J1a Jajbe, U joul
Ope, YIPKOC CBUM HM3a30BHUMa, MOJMKEMO €KOHOMCKY CHAry Hamle 3e¢MJb€ U THME JHUPEKTHO
yTHYEMO Ha 0OJbU KUBOTHHU CTaHJIAP]I HAIKMX TpahaHa.

KBamuter xuBoTta rpahana CpOuje MOpamMO CTaHO carjefaBaTH W3 pasIMuMTHX aclekaTa, a
noceGHO y OJHOCY Ha M3a30Be Mpe] Hama. MopaMo CTaJIHO aHAJIM3HpaTd U pajuTH Ha TOMeE
KaKBOT KBAaJIUTETa Cy HaM ITyTEBH U Ja JIM Tpeda Ja MX 0OHaB/aMO M IPaJiiMO HOBE, KOJIHKO CY
rpagoBu u ommtuHe y CpOuju MelycoOHO moBe3aHH, Kako Cy MOBe3aHH ca pernoHoM. Kakse cy
HaM MIKOJIe, KaKaB jeé HUBO 3[PAaBCTBEHE 3aIUTHTE M KOJMUKO Op30 OOHABJbAMO M TPaMMO HAIly
00pa3oBHY M 3paBCTBEHY HMH(MpacTpykTypy. Mopamo ce HaBuhu Ha CBET y KOME 3ApPaBCTBO
IIOCTaje jeJHa O]l KIJbyUHHX IMoiyra Mohu jenHe apkaBe M HeHUX rpalaHa. 3aTo MOpamo yraratu
jolr BWINE y HAyKy, HCTPaXHBame M pPa3BOj, BEUITAYKy HHTEIHUTCHIIN]y, OWOTEXHOJIOTH]Y,
KIMHUYKA WCIMTHBAaKka W WHOBAaTHMBHE JiekoBe. OBo he Hamly 3eMiby YYMHUTH CUTYpHHjOM H
OTIOPHHMjOM, HAIl 3JPaBCTBEHU CHUCTeM e(UKACHUjUM W KBaJUTETHHjUM, a Hamie rpabane
0e30eHujuM.

VY HameM aajbeM pa3Bojy MHOTO BHIIE MaXKKb€ MOpaMO MOYeTH jaa mocBehyjeMo XKHBOTHO]
CpelMHU. YKOIIMKO HE MITUTHMO Hallle pecypce — BOJAY W Ba3llyX — 3a IeHepalmje Koje 1oJia3e
10CJIe Hac, OHO IITO JaHac paguMo M Memamo Hehe OMTH OIpKMBO. YKOIMKO HaM je Baszayx
3aral)eH, a HeTpeTHpaHe OTHaJHE BOJE IYIITaMO JUPEKTHO y peKe, He MOXXEMO TOBOPUTH O
KBAJIUTETHOM JKHMBOTYy. Mako je jacHO 3amTo OBO HHUCMO paJWId PaHUje — jep Cy CBE OBE
TEXHOJIOTHj€ CKYIIe, 3aXTE€Bajy OrpOMHA yjarama U MOJIWKY TPOIIKOBE XKHBOTA y jETHO] 3eMJbH —
Cpbwuja je maHac 3eMJba Ha HHBOY Pa3Boj U (PMHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH J]a O OBOME MOpPaMmo Jia
MIOYHEMO J1a pa3MUIIJbaMO H Y OBO yiiakeMo. KOHaYHO, YKOJIMKO KEeITMMO €KOHOMH]Y H JIPYIITBO
3aCHOBaHE Ha 3Hamby W HMHOBaIMjama, a IITO JUPEKTHO 3HaYM MHOTO 0O0Jbe TMPHUXOJE 3a Halle
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rpahane, oHja MOpaMo Jla 3HaMO Jla TaKBe €KOHOMHje M TaKBOI ApYIITBa Hema Oe3 Opure o
KHBOTHOj CPEAMHHU.

W, ynpkoc cBMMa M3a30BHMa, MOPaMoO Ja 4yBaMO MUpP. MUp M cTaOWIIHOCT Cy TperyciIoBH 3a
O4yBamE CBEra IITO CMO CTBOPWIM U OCTBapeH€ CBUX OCTAINX IUIAHOBA Koju he nasbe ojadaTtH
Hally 3€MJby W KBAJUTET KMBOTa y H0j. Kao BOjHO HeyTpaiHa 3eMJba, BAXKHO je Ja Jajbe
CHa)XMMO HaIly BOjCKYy, MOJHIMjy W CBe Hamle 0e30eqHOCHE ciry:kOe, au U J1a pedopMHIIEMO
npaBocyhe Tako na oHO OyJae MCTHHCKHM HE3aBHCHO, a HCTOBPEMEHO, MHOTO e(pHUKacHUje H
OJUTy4HHje Yy 60pOH MPOTHB KOPYIIIHje U KPUMUHAJIA.

Brnaga he ce Tpyautu na cBakogHeBHO mnojiceha opraHe yrnpaBe Ha CBUM HUBOMMA, YKJbYUyjyhu u
rpaJioHaueITHUKE/ e ¥ TIPEICEHNUKE/1Ie OMIITHHA, 12 00WYaH YOBEK Mopa Aa OyJie y LeHTpy Halle
naxme. [la cmo mu Ty 300r Hammx rpahaHa u ga coykumo muMa. Jla, 3aT0, HUKa/Ja HE CMEMO
OWUTH TIpeBHIIE 3ay3€TH Jla 4yjeMO HHXOBE MoTpede W pajuMo Ha HHXOBOM pellaBamy — KakKo
CUCTEMCKH, TaKO U T0jeIUHAYHO.

Osa Bnaga mopa na Hactasu ga o CpOuje najse rpaau 3eMJby MOOSTHUKA Y 00JacTuMa y Kojuma
CMO KpO3 HCTOPH]Y PETKO moOehuBamm — y €KOHOMH)U, CTOIH HE3alOCICHOCTH, TEXHOJOTH]H,
WHOBaIlMjaMa, OTPOMHO] BepH y cede, cBoje Jbyie U cBojy OyayhHOCT.

bynyha Bnana Cp6uje, ykonuko no6ujemo Bainry noapiiky, umahe 21 pecop u aBa MUHHCTapCTBa
0e3 moptdesra. Ako mopeaumo ca nperxogHoMm Bramom, camo S5 pecopa Bojie UCTH MUHUCTPH, a
NOCEOHO caM MMOHOCHA Ha YHMELECHUILY Jla UMaMO 6 HOBHUX MHHHCTapa KOjU HHUCY (YHKIIMOHEPH
CHC-a nnm Hamux KOJMIIMOHKMX TapTHepa. [loHoCHa caM Ha TO IMTO Y MOM KaOMHETYy MMa 4yak
11 xena, mro he oHe BOOUTH HEKE Of HAJKOMIUIEKCHUJUX pecopa, U TO YIpaBo OoHe Koju he OuTu
cyoueHu ca HajBehum m3azoBuma. Ckopo 50% oBe Biaje YuHE KEHE, ITO HAC CBPCTaBa y caMm
CBETCKHM BpX IO POJHOj PaBHOMPABHOCTH. Ja ca OBOr MecTa IMO3MBAM MPHUBPEIY U CBE ApPYyre
YHOHHWOIC y APYIITBY Jla MpaTe MpUMep KOju JaHac JajeMo — W kao Brama, anmm w BH, Kao
CKymnmTHHA Koja y O0BOM TPEHYTKY uma ckopo 40% jkeHa y MOoCIaHHYKUM KiTynama.

Oge nmpomeHe y HOBOj Braau roBope o Tome Ja cMO MaKJBMBO CIYIIANHU IITa Cy HaMm rpahanu
nopyumin Ha uzbopuma. Pasymenu cMo na Mopamo joll €eHepruyHuje Aa pajuMo, Ja Ccy Ham
norpeOHa HOBA 3Hama M EHTY3Hja3aM.

[TomrTtoBanu HapoJHU MOCIAHUIIY, 3a WiaHoBe Oynyhe Brnage Peny6nuke Cp6uje npeanaxem:

» bpanka Pyxwuha, 3a mpBor mortmpenceaHuka Biane u MuHHCTpa NpocBeTe, HaykKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

» bpanucnaBa HeaumoBuha, 3a mormpencennuka Briage uw MHHHCTpa MOJBONIPHUBpEIE,
IIyMapcTBa U BOJOMPUBPEIE

» [Ipod. np 3opany Muxajmosuh, 3a nornpenceanuiy Biiane U MUHUCTapKy pynapcTBa U
eHepreTuke

» Heb6ojury CredanoBuha, 3a notnpeacennuka Brnajge u MunucTtpa ondpane

* Majy I'ojkoBuh, 3a notnpeaceauuity Briage u MUHHUCTapKy KyAType U MH(QOpMUCamba
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» Cununry Marnor, 3a MUHUCTpa (puHaHCHja

* Anbhenky AtaHackoBuh, 32 MUHUCTapKy NPUBpEE

* peny ByjoBuh, 3a MUHHCTapKy 3a 3aIITHTY KHBOTHE CPEINHE

» TomucnaBa Momuposuha, 3a MuaHCTpa rpal)eBUHApCTBA, caoOpahaja u mHGpaCTpyKType

» Tarjany Maruh, 3a MUHHCTapKy TPrOBUHE, TypH3Ma U T€JIEKOMYHHUKaIIK]a

* Majy [TonoBuh, 3a MUHHUCTapKy TpaBie,

*  Mapujy O6panosuh, 3a MUHHCTapKy 3a APKaBHY YIPaBY U JIOKATHY CaMOYIPaBy

* Topmany Yomwuh, 3a MUHHCTapKy 3a JbyJICKa H MAabHHCKA MIPaBa U IPYIITBEHH JTHjaJIOT

* Anexcannapa BynuHa, 3a MUHHCTpa YHYTpAIIBUX MOCIOBA,

* Hukony CenakoBuha, 32 MUHUCTpa CIIOJBHUX I1OCIIOBA

» Jangpanky JokcuMoBuh, 32 MUHUCTApPKY 3a €BPOIICKE HHTETPAIje

» JIp 3natubopa Jlonuapa, 3a MUHUCTpA 37paBiba

* [Ipod. np Hapujy Kucuh TenaBueBuh, 3a MUHHCTapKy 3a paj, 3amolljbaBame, Oopayka 1
collMjaHa MHTamka

* Panomupa Parka JIMutpoBuha, 3a MUHHCTpa 32 OpUTY O IOPOAMIIU U JeMorpadujy

*» Bamy Ynosuunha, 3a MUHUCTpa OMJIAJMHE U CTIOPTA

»  Munana Kpko6abuha, 3a MuHHCTpa 32 OpHUTY O cemy

* Henana [lonoBuha, 3a Munuctpa 6e3 noprdespa

» Hosuiy TonueBa, 3a MmuaHCTpa 0€3 moprdespa.

On cBux winaHoBa Braze ouekyjeM na cBakoJHEBHO OyJly MOTIYHO HocBeheHM OCTBapuBamy
IIMJbEBA KOj€ 3aje/IH0 MocTaBjbaMo JaHac. Hema Behe yacTu o Tora Ja CIy>KUTe CBOjOj 3eMJbU U
CBOjUM rpahjaHuMa u yrpaBo TaKO OYEKYyjeM OJI CBHX HAC Jia Ce IMOoHaIaMo cBakora gaHa. Tpaxum
na ce OOpHMO, Ja ce HE€ MHUPHMO Ca TPEHYTHHUM CTameM, HEro Ja YBEK IOKYyIIaBaMo Ja
nocturHemo Buiie. He 3a6opaBute aa cmo oaroBopuu Haponnoj CkynmTuHM U cBUM rpahanuma
Peny6nuke CpOuje u 1a cy jeIUHO OHU TH 3a KOj€ pauMo.

N3a3zoBHa Bpemena cy mpen Hama, anm 2025. rommne CpOuja Mopa OWUTH 3emMiba Y KOJO] CYy
npoceune mwiate 900 eBpa, a mpoceune neHsuje u3Haa 430 eBpa; 3emiba y K0jOj j€ He3amOCICHOCT
Ha HUBOY €BPO30HE, 3eMJba MOJIEpHOT 00pa3oBama U MHPPACTPYKType, J0OpO TMOBe3aHa, JIUAEp y
HANpeJIHUM TEXHOJIOTHjaMa U TUTUTAJIN3AIUj1; 3eMJba MIEPCIICKTUBE U 36MJba MOOETHUK Y CBAKOM
CMHCITY, a 32 TO CBAKO OJI HAC MOpa Jia /ia CBe Of ceOe CBaKH JIaH.

3a Ham Hapon u 3a Hairy Cpoujy.

Kusema CpoOuja!
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