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YBOJI

[TormroBaHu HapOIHHM MOCIAHWIM W TOCIAHMIIE, ToIToBaHU rpaljanu u rpahanke PemyOnnke
Cpowuje,

Jlanac uMaM BeNUKYy 4YacT jAa mnpenctaBum mnpemior Ilporpama Bnane PenmyGmuke CpOGuje 3a
HapeIH! MaHAAT, ¥ 3aMOJIUM 3a TO/PIIKY, Kako 6ucmMo CpOujy HaCTaBIIIM YCHENIHO 3 BOIUMO
U y TOIMHAMa Koje Cy Ipej Hama.

Kana cmo npeacrasipanu [Iporpam Brage npe ase rogune, y oktoopy 2020, y roausu y K0joj je
EBpomny u cBeT 3anecuna HajBeha manaemMuja jeqHor Bupyca jour o nanaemuje [lmanckor rpumna
1918. ronune, Mano Ko je Muciuo na he temka u n3a3oBHa BpeMeHa Tek johu. CBU y CBETY Cy
ouekuBanau na he, HakoH Hamie ycremrHe 6op6e ca Bupycom COVID-19 u caBmamaBama CBUX
npobiema Koje je 1oHeo, 1ohu BpeMe eKOHOMCKOT OTMOpaBKa, HalpeTKa, CTAOMIIHOCTH U capaibe.
[TanmeMuja je eKOHOMCKH HCIIpIIENia U Hajjaue 3eMJbe Ha CBETY, ajld CMO M3 IMaHJIEMH]e MOTJIH Ja
M3BYYEeMO BaKHE IIOyKe, a HajBaXHMja je Oumia Ta — Ja cBeT Tpeba Ja ce OKpeHe
MYJTHJIATEpAIU3MY U Capajiiby, AeJbeihy 3Hakha U pecypca, Kako OM YOBEUAaHCTBO y TOAWHAMA H
JeTieHrjaMa rpe1 Hama oumo mro 6e30enHuje.

Ha)Ka.HOCT, ACCUJIO CC CBC CYIIPOTHO OUCKHBAambUMaA.

Ca n3yMOM BaKIIMHA, U jJOIII jeTHOM IT00EI0M JbYICKOT 3Haha, CTPYYHOCTH U HayKe Haj Oosnenthy,
NaHJeMHja, HaKo HaCcTaBJbEHA, CTABJbEHA j€ TOA KOHTPOIY, @ MU CMO HAay4MJIM J]a C€ HOCUMO ca
HBOM, Ka0 U ca IocjieauIiaMa KOpoHaBupyca.

CpOuja je moka3zana ja yme Ja ce HOCHU ca 3ApaBCTBEHUM HM3a30BUMa MaHAEMH]€, Kao ITO CMO U
obehanmu tor oktobpa 2020. ronune y Mmom m3naramy. Kao ancomytHu npuopurter Bnane, Taga
cMo neduHmcann Opury o 3apaBiby rpahana u 6opOy mpotus Bupyca COVID-19. On taga cmo
U3Tpaniy, KOMIUJIETHO ONPEMUJIM U OTBOPUIIM TpU HOBe OomHuie — y beorpany, Kpymesny u
Hosowm Cany, ca ykynHo 2.047 noctesba. 3axBajbyjyhul ToMe, ClacuiIi CMO Ha XUJbaJle KUBOTA
omoryhunu rpalhanrma koju ¢y 00y10Baiiy o1 Apyrux 6osecTu na ce TokoM nangaemuje COVID-19
Jieue, jep HaKOH OTBapama OBHUX OOJHUIIA, HUCY CBE 3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE MOpaJie Jia Ipenase y
koBua pexxuM. [IpBu cMo y koHTuHeHTanHO] EBpomnu, a npyru y EBpomnu, HakoHn Benuke
Bbpuranuje, nabaBuiau BakuuHe npotuB COVID-19 u 3anouenu BakunHanujy 24. nernemopa 2020.
ronune. HabaBuiam cMo vak 5 pasnuuutux BakimHa: @ajzep, Cnytmuk, CunodapMm, Actpa3eHeka
u MonepHa. 3axBaspyjyhu panujeM paay Ha yBolewy eIeKTPOHCKE YIIpaBe, HalPaBUJIM CMO jeaH
0]l Haje(MKACHMJUX CHCTEMa Ha CBETy 3a MCKa3HBame MHTEPECOBama 3a BaKIUMHHCAIE, U300D
BaKIIMHE M 3aKa3UBambe TEPMHHA, KaKo OMCMO TELIKYy CHUTYyaldjy MaKCHMAaJIHO OJIaKIIaiH
rpahanuma. 3axBasbyjyhu Tome, CpOuja je, HaKOH BUIIETOJUIILET HETaTUBHOT MyOIUIUTETa Y
CBETCKMM MeIWjuMa, OWiIa TJIaBHA BECT, ajld OBOTa IMyTa Y HAjIIO3UTHBHH]EM CBETIIY — H TO y
menujuma kao mro cy CNN, BBC, Reuters, AP, anu u ocranum Meaujuma mupom csera. Cpouja
j€ 3eMJba y KOjy Cy JbyJHM M3 MHOCTPAHCTBA MOXPJIWJIN Ja C€ BaKIMHUIINY, aJld U 3eMJba KoOja je
npUTeKIa y moMoh IpyruMm JpskaBama y perrmoHy, kao u naptHepuma u3 EBporicke yHuje (EY),
Adpuke n A3mje, KOjuMa CMO TOKOM MPETXOIHE JIBE TOAMHE JOHUPATU BaKIMHE, TECTOBE, ATk U

XpaHy.



[TapanenHo cmo HacraBwiIM, Oe3 WKakBe May3e yciel NaHlIeMHje, paJ Ha jadary Haller
3IpaBCTBEHOI CHUCTeMa — KpO3 yllarame y MH(pacTpyKTypy, noBehame miata 37paBCTBEHUM
pamHUIMIMa W Kpo3 yOp3aHy AWTHTAIM3alMjy 3ApaBCTBA. TOKOM MpPETXOAHE [BE TOAMHE,
3aBPIIMIIM CMO W OTBOpWIM peHoBupanu Knuauuku nentap CpOuje. 3amouenu cMO pajoBe Ha
PEKOHCTPYKIUjU U u3rpaamu Knnnuukor nearpa Bojsoaune, koju y Mannaty ose Bnane tpeba
na Oyne 3aBpiieH. HactaBuiu cMo Jja paaAuMo Ha MPUIPEMU TEXHUYKE JOKyMEHTAlHje U TeHAepa
3a PeKOHCTPYKIH]y U m3rpanmwy Knuauukor nenrpa y Kparyjesuy, 3ajenHo ca mapTHepuma U3
EBporncke naBectuninone 6anke (ENB). 3anounmame 0BOT TPOjeKTa OCTaje jeIaH 011 IPUOPHUTETA.
3aBpIIMIN CMO UM OTBOPWJIM HOBU o0jekaT MHCTHTYTa 3a Kapano-BackyyapHe Oonectu enume
(emume 2), ka0 HAJMOJEPHUJH WHCTUTYT 3a KapIUOBACKyJIapHEe O0JIECTH y PETHOHY. 3aroveln
CMO U3TpaAlkby HOBE YHUBEpP3UTETCKe Jedje KiuHuKe, Tupmosa 2. HacraBumum cmo
PEKOHCTPYKIHU]Y U U3TPailby yCTaHOBA IPUMapHE U CEKYHapHE 3/IpaBCTBEHE 3aITUTE IO 1IeJI0]
Cpouju — on Ilpokympa no Kukunge. Tokom manaemmuje, Tpu myTa cMO MoBehamu Tuiare
3apaBcTBeHUM pamHunuMa — y anpuiy 2020. rogune 10%, y janyapy 2021. rogune 5%, u 'y
janyapy 2022. ronune 8%, ¢ TuM 1To cMo y aetemOpy 2020. roguHe 3paBCTBEHUM paJHULIIMA
JaJTA B jeTHOKpaTHY duHaHCcHjcKy ctumydaiujy o 10.000 guHapa.

O6ehanu cmo, Takohe, y oktoOpy 2020. rogune, na hemo ce, 6e3 0063upa Ha n3a30Be, Jajbe OOPUTH
3a 00JbH JKUBOTHH CcTaHAapA cBux rpahana Cpouje.

Kpo3 Tpu exoHOMCKa makera 3a MOJPIIKY MPUBpEIH U rpaljaHuMa, HHBECTHUpPAIU cMO Oim3y 9
MIJIMjapAnd eBpa, Kako OMCMO cadyBajlM paJHa MecTa, HPOXYKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT
komnanuja y CpOuju, a mpe cBera MHUKpO, MaIMX U cpeamux npemyseha. M y oBom ciyuajy,
MOKa3aJM CMO CHary u ormopHocT — CpOuja je Ouma jegHa o peTKuX 3eMaba Ha CBETYy Koja je
3a0enexuiia pacT 3amoCiICHOCTH TOKOM MaHJeMHje, Ka0 M KOHTUHYMPAH pacT IUlaTa U MeH3uja.
[Ipema nmomanmma Ceercke 6anke, CpOuja je jeana ox camo 10 apkaBa Ha CBETY KoOja je mmaia
cMamemwe HezanocneHocTd y 2020. rogunu. [lanac je HesamnocneHocT y CpOuju Ha HCTOPH]jCKH
HajHWKEeM HUBOY of 8,9%, npoceune miare cy npeko 600 eBpa (635 eBpa y meuem6py 2021.
roAnHe) 1 oueKyjemo na Oynay npexo 700 eBpa 10 Kpaja OBE TOHMHE.

On kajma je 3amodena MaHAEMHja KOpOHaBHpyca, HeH3uMoHepuMma cmo ucmatuiaun 500 eBpa
jenHokpatHe nmomohu, a CBUM MyHOJIETHUM TpahaHuMa, kao U miuaauma a0 30 roarHa cTapocTy,
200 eBpa. Hammuwm spyauma Ha KocoBy 1 MeToxuju, Kao (PMHAHCHU]CKY MOAPIIKY, UCTIIIATUIA CMO
o 100 eBpa 3a oHe kKoju UMajy mocao, u mo 200 eBpa 3a He3anocyene. [lopen Tora mTo ce oBaj
HOBAIl BPaTHO y Hallly €KOHOMH]Y KpO3 OTPOIIKY, YUME CMO T'€HEepUcalli J0JJaTaH pacT, 0Ba Mepa
j€ MMaJjia 03U THUBAH IICUXOJIONTKU e(heKaT M MOCTy>KUJIa 1a HAIlK JbYAH BEPY]y Y CBOjY JIpKaBy H
€KOHOMH]Y, | J1a 3Hajy 1a hemo ycnetn na ce n300puMo ca MaHIeMHUjOM.

HacraBuim cMo ca mpuBiademheM MHBECTHUTOpPA. YCHETH CMO J1a TOCTUTHEMO PEKOPIHU HUBO
CTpPaHMX TUPEKTHUX WMHBECTUIIM]ja oA 3,7 munujapau eBpa y 2021. roqunu. OBe roauHe, mpema
J0ca/lallllbUM TIoKa3aTesbuMa, 04eKyjeMo M BUIIM HUBO MHBecTUIMja. O okToOpa 2020. roause,
uMamu cMo 66 OTBapama MPOW3BOMAKE WM TOCTaBJharha KaMeHa TeMmesbama 3a (abpuke u
MIOCJIOBHE KamalMTeTe WHBECTHTOpPA. YKYIHA BpPEAHOCT CaMO THUX WHBECTHLIMja H3HOcH 2.4
Muivjapae espa u obe3demmhe mpexko 26.000 HoBMX pamHMX Mecta. Mely Haj3HauajHUjUM
nnBectunrjama cBakako cy TOYO TIRES u NIDEC, xao u orBapame pabprka 1 HCTpaKkuBavKoO-
MOCJIOBHUX IIeHTapa Hemaukux kommnanuja Continental, ZF u BROSE, u amepuukor NCR-a.
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[Toce6HO je, y mpeTxoaHe IBE ToaWHe, OMO MPUMETaH pacT MHBECTUIIMja Koje 00e30el)yjy Behy
JOJaTHY BPEIHOCT, HUCTPAXMBAYKUX M Pa3BOJHUX LEHTapa, COQUCTHUIHMPAHUJUX IOCIOBA H
MIPOM3BOIHH-E, IIITO 3HAYN KBAIUTETHH]E B 00Jbe TIaheHe MmocioBe 3a paHuKe.

OBo, Ka0 W MPOjeKTH U3Trpaamhe KalUTAIHE IMyTHE U JKEJIE3HMUKE HHPPACTPYKType, oMoryhuio
HaM je Ja, KyMyJaTHMBHO, UMaMmoO jelHy O] HajOOJbHMX CTONa eKOHOMCKOr pacra y EBpormw,
OJIHOCHO, 11a Oynmemo npyru y EBpomnu, Hakon Wpcke, y ABe Kpu3HE MaHaeMujcke roaune. Hamr
BAII je y 2020. roguuau nao 3a camo 0,9%, a pact y 2021. ronunu Hawm je 610 7,5%.

Tokom manmaTa nperxonHe Brage 3amodenu cmo u3rpanamy Beher Opoja ayromyreBa u Op3mx
caoOpahajaunia. ¥ oBOM TpeHYTKY UMaMo 12 mpojekara y UMIUIEMEHTAIHM]H Y YKYITHO] TyKUHH
on oko 500 kM. YBenuko ce pagu Pyma—Illaban—Jlo3nuna, u 3aBpiasa ce MocT npeko Case Ha
aytonyty Kysmmn — Cpemcka Paua. 3anmodenn cmo pamoBe Ha DpyIIKOTOPCKOM KOPHUIOPY,
ayrornyty Hum—Mepnape, kao u pagoBe Ha u3rpaamu caoOpahajuune IloxapeBan — Benuko
I'pamgumre — TomyOar. 3aBpmuiaud CMO joIl jeIHY IOEOHHUIYy ayTtonmyTta Mwtom Benmuku, of
[Tpessune no IlakoBpaha, ynme cMo HampaBuiau oOmiasHuIly oko Yauka. Ha oOunasHunm oko
beorpana 3aBpiiena je neonurnia ox OcTpyKHHIIE 10 M3J1a3a u3 TyHena CTpakeBulia.

Kao jenan ox Hajsehux pesynrarta nmperxoaHe Biaae u uCTOpHjCKUX HCKOpaka, octahe To Ja cMo
oTBOpWIH NPBY Op3y npyry y Cpouju. lanac ce Bozom of beorpana no Hosor Casa nytyje HemTo
Bume o 30 muHyTa, Op3uHOM 110 200 KM/X, @ 0OMax CMO HACTAaBUJIM U M3TPaJIiby Op3e mpyre of
Hogor Cana no rpanune ca MahapckoM, koja Tpeba a1a Oyze 3aBpiieHa y MaHaaty ose Brange. Y
IpPeTXOHE JBE TOJMHE, 0e3 0031pa Ha CBE M3a30BE ca KOjIMa CMO CE CyO4aBalld, 3aIll04eNd CMO
U 3aBPUIMJIM PEKOHCTPYKIHU]Y M MOJEpHU3AIM]y >Kele3HMYkux mpaBana CyoOotuma—Xoprou,
3anouenu Hum—bpecToBar, a yckopo he mouern u Hum—/lumutposrpaa. ¥ manaary oe Biane
OTIIOYUE-EMO U Ca paZloBUMa Ha u3rpaamu Op3e npyre ox beorpana no Huma 3a 6p3une go 200
KM/X, 4Hja je IpunpeMa y TOKy.

3axBaspyjyhu pacty koju cmo 3abenexunu, BJII1 CpOuje je nmpBu nyT y ucrtopuju mpemrao 50
muidjapau espa (53,3 munujapae espa y 2021. roaunu), a oBe rofuHe odekyjemo aa he uhu u
npeko 60 MunMjapau eBpa.

MHoro je oBUM pe3ysTaTUMa JONPUHEO W Halll CEKTOp MHMOPMAIMOHUX W KOMYHHUKAIIMOHUX
texnonoruja (MKT) koju je moctao reHeparop MmoJIoBUHE HOBUX paaHux mecta y 2021. roauHu,
Hajjaud HETO M3BO3HU CEKTOP U jelHa o1 Hajoospux pedepeniu Hanpeane Cpouje. Ham pan o
2016. romune, Kpo3 MMHHUCTapCKu caBeT 3a HMH(OPMAIMOHE TEXHOJOTHje W HHOBAIMOHO
MPeTy3eTHUIITBO, U TO LITO CMO AUTHUTAIM3ALM]y AeQUHUCATN Ka0 OCHOBHU MpHOpHUTeT Brazae
CpOuje 2017. ronune, nao je HeBepoBaTHe pesyntare. [Ipomma, 2021. roguna, 3abenexuna je
pekopaaH Opoj cTapTan KOMIIaHWja, MHBECTHUIM]a ¥ aKBU3HIIMja Y HAIIl cTapTan ekocucteM. M3Bo3
namer KT cekropa, 1akie n3B0o3 HalllUX Ueja, peliermha, peyjy — Hame nmameTH, y 2021. roquau
nocturao je 6musy 2 muajape espa (1,86 munujapau eBpa), a oBe roiuHe ouekyjemo na he n3po3
npehu 2,6 Munujapau eBpa, y3 cyQUIuT of mpeko 1,5 Munujap/e eBpa — YuMe CMO y MOTITYHOCTH
OCTBapWJIM TIETOTOJUIIGU IUJb KOju cMo 3anptanu. I[Ipema mpouenu Eypocrara, pact 6poja
sarocienux y UKT cextopy y Cpbuju o 2016. ronune je 51,2%, mito je jenHa ox HajBehux croma
pacta y EBponu.



VY nperxomgHe NBe TOJMHE HampaBWId CMO HajBehe Hckopake y mporeknux 20 roauHa y
pedopmama y obnacTu BiajaBuHe npaBa. Ha TpaHcmapeHTaH M WHKIy3MBaH Ha4yMH, y3 yueiihe
CTPYUYHHX OpraHH3allyja ¥ OpraHu3alija MUBIIHOT IPYIITBA, IPEICTABHUKA IPaBHUX (haKyNITeTa
U CTPYKE, Kao U y3 CTallHe KOHCYyJTalyje ca BenenujanckoM KOMUCH]OM, O(OPMUIIH CMO YCTaBHE
amMaHJMaHe y 00JacTu npaBocyha, a y janyapy oBe TOAMHE CIIPOBENIN B peepeHIyM Ha KOME Cy
rpahanu moTBpAWIM Ja kene na ce YcraB PemyOnmuke CpOuje mpoMeHH Ha HauyuH Koju he
JETIOJINTU30BATH TIpaBocyhe 1 00e30eAUTH HE3aBHCHO CY/ICTBO U CAMOCTAITHO TYXIJIAmTBO. OBO
he ocTtatu jenHa o1 HajBAXXHUJUX TEKOBHMHA IpeTxoaHe Braxe u pesynrata Cpricke HampegHe
ctpanke (CHC) u name koanunuje. OBo he cripeuntu na ce y Cpouju nkaaa BUIlle TOHOBU CpaMHA
»pedhopma” mpaBocyha u3z 2009. rogune, kaaa je, npexo Hohu, 837 cyauja ocrano 6e3 mocia, uako
UM je YCTaB rapaHTOBao cTajmHOCT ¢yHKIHUje, a mTo je rpahane CpOuje komrano mpeko 44
MUJIFOHA €Bpa caMo 3a HaJOKHaay ITeTe, o kKoje ce mpaBocyhe y Cpouju Hu y Hapenaux 10
roJIMHA HHje y TOTITYHOCTH omopaBmiio. JlemonuTusanuja cyactsa he, Takohe, 06e30eauTu ga cy
y Penry6num CpOuju ¢Bu mipes] cyAoBUMa jeTHaKH u Ja Hema 3amruhenux. Omoryhuhe, Takobe,
y3 HA3 APYTHX Mepa Koje CIIPOBOIUMO, epUKACHH]E CYJCTBO, M ojakmahe rpaljannma 1a ocTBape
CBOja Mpasa IpeJi cyaoBuMa Opxe u nakire. OBo je mpBu nyT y uctopuju Cpouje a1a cy ce u3MeHe
HajBHUIIET W HajBAXHHU]Er MPAaBHOT aKTa Hallle 3eMJbe, YCTaBa, CIPOBEJIEC Yy OKBUPY IIHPOKUX
JaBHUX KOHCYJNTalMja, MOTIYHO TPAHCHAPEHTHO, Yy Capalibd U y3 TMO3UTHBHO MUILBEHE
HajpeneBaHTHUjUX MehyHapoaHux opranu3anuja. CamMuMm TUM, npeTxoaHa Biaga u xoanunuja y
Haponnoj ckynmtuan okymibeHa oko CHC, mocraBuia je BUCOKE CTaHAapie 3a OMIIO KakBy
Oyayhy mpoMeHy HajBaKHH]jET ITPaBHOT aKTa OBE 3eMJbE, IITO 1O ceOu, y OyayhHocTH, ocurypasa
Behu cternen BiajgaBuHe npasa y PenyOuuu Cpouju.

ITopen m3mena YcraBa Koje Cy, y3 3ApaBCTBO U 0opOy 3a 00JbM >KMBOTHM CTaHIapA rpahaHa
Cpbuje, obenmexune mMaHmaT mpeTxonHe Biame, ypalheHe cy jomr MHore cTBapu y o0JiacTu
BJaJlaBUHE NpaBa, Kao LITO je MMIUIeMeHTaluja npenopyka Casera EBpore 3a 60pOy mpoTus
kopyniuje (I'PEKO) u moxBane Ha pauyn CpOuje y Toj 00JacTH; UMILJIEMEHTAIM]a MPErnopyKa
Kannenapuje OEBC 3a u3rpaamy AeMOKPaTCKUX MHCTUTYIH]ja 1 JbyAcka npasa (OIXUP), y uemy
ce cama CpbOuja Hamasum Ha camom Bpxy OJIXHP nucre mpema cremeHy WMILIEMEHTAIH]je
npernopyka; orBapame Hose [lanare npasae y Kparyjesiyy, u ycBajame YMTaBOT HU3a CTpaTeruja
BaOXHUX 3a yHampeheme T3B. ,,0cHOBHHX TpaBa” rpahana Cpouje. Jomr MHOTO TOoCIIa je Tpe Hama
Kaja je ped o pepopmaMa — 1 y obnactu mpaBocyha, a cBakako W y jauamy ci0007e Meauja,
yHarpehemy MeMjcKe CIIeHE M YCBajaby MEINjCKUX 3aKOHA, IMMTO he CBakako OMTH MPUOPUTETH
Ooynyhe Bnane u 300r yera oBO ©UMaMo Kao MoceOHO MUHUCTAPCTBO.

Ob6ehanmu cmo, Takohe, kKao jegaH o MPUOPUTETA, OECKOMIPOMHUCHY U OecmomTenHy OopOy
npotuB Maduje. Y BenuKkoj akuuju MuHHCcTapcTBa yHyTpammux mociaoBa (MVYII), besdbennocHo-
uHpopmarusHe areHnuje (bUA), u y KoOOpAHHUCAHO] aKIUjH A TYKUJIAILITBOM 32 OPraHU30BaHH
kpumuHal, 4. pedpyapa 2021. ronune, yxanmienu cy Besbko benuByk, leroB HajOIMKA capaTHUK
Mapko MusbkoBuh, 1 joun 14 unaHoBa keroBe KpuMuHaiaHe rpyne. OprannzoBaHa KpUMUHAJIHA
rpyna benmuByk—MuibkoBuh nponecuypana je npen TyXUIamTBOM 3a OpraHM30BaHU KPUMUHAI
(TOK) y beorpany, 300r U3BpIIEHHX KPUBHUYHHX Jeja YAPYKUBAHkE palu BpIICHA KPUBUUHOT
Jena, TEIKO YOHCTBO, OTMHIA, HEI03BOJbEHA MPOM3BOAKA U TMPOMET ONOJHUX JIpora,
HE/I03BOJbCHA MPOU3BOHA, JPXKAMkE, HOIICHE U MPOMET OpYyXKja M €KCIUIO3MBHUX MarepHja H
cuioBame. 1 0BO je jean o1 HajBaXXKHUjUX pe3yaTaTa Biaae y mpeTxoqHoM MaHaaTy.



HacraBuim cmo 60pOy npoTtuB Maduje U UCcTpare y Be3u MOKyIaja Ap)KaBHOT yaapa. Jlokazamm
cMo 1a je mpencennuk Peny6iuke Cpouje, Anexcangap Byuuh npucnymkuBan Hajmame 1.882
myTa, Ka0 W 4IAaHOBH eroBe moponuie. OBa HWCTpara ce HacTaBjba — y O] Hehe OuTH
samrtuhennx. OBo je OMO He caMO TOKYINaj Ip>KaBHOI ynaapa, Beh OUpEKTHA MpeTa Mo
0e30eHOCT U KUBOT IpencenHrnka Byurnha u 4wiaHoBa kerose mopoauIle.

I'pahanu Cpbuje cy nmanac Oe30emHuju 3axBasbyjyhu pamy Hame monuiuje, 0e30€THOCHUX
CIIy’)kOM, ¥ OeCKOMIIPOMHUCHO] OOpOM MPOTHUB OpraHU30BaHOr KpuMuHana. Jlanac Hema
Madwujamkux youcraBa u ooOpauyHa Ha HamuM yauiama — Tokom 2021. u 2022. roguHe HUje Ouiio
HUjenHOr Madujamkor yOuCTBa, U TeHepaiHo mocMaTtpano, Tokom 2020, 2021. u 2022. roause,
MMaJld CMO CMamele Opoja yOucraBa y OJHOCY Ha MpeTXoAHuX 8 ronuHa. Mmak, mocao Huje
3aBpIlleH 1 Ha oBoMe heMo HacTaBuTH J1a paauMo kako 6u CpOuja Ouna jenHa o HajOe30eAHUjUX
IprKaBa Ha €BPOIICKOM TITy.

MHoro npyrux CTBapH CMO MOKPEHYJIW U YpPaJWuid Y NPETXOJHE JIBE TOJIMHE — U y 00JacTH
3alITUTE JKUBOTHE cpeauHe (Kpo3 yHuIIheme NWBIbUX JCTOHMja, M3TPajiilby KaHAIM3AIMOHUX
Mpeka U MOCTpojeha 3a mpeuuihaBame OTIMAJHUX BOJAA, MOUIYMJbaBamke, OJCYMIIOpaBame Ha
HAIllUM TepMOeJIeKTpaHaMa, UT/), MOIMyJIallMoOHe OJIUTHKE (HUKa/a Beha qaBama 3a HOBOpoheHy
neny, GuHaHCH]jCKa MOAPIITKA MajKaMa 1 TOpoIuiiamMma ca JIetoM), KyaType (mpeacraBbeHo MaejHo
pemetbe HoBe KoHueptHe nBopane y beorpamy, KoMIuleTHa peKOHCTpPYKIMja U ypeheme
apxeosiomkor Haymasumra beno Opmo y Buaum, orpomHa ynarama y Hamy TB um duimMcky
POAYKLHjY, yBoheme mporpama HannonanHa npectonuna Kyirype, noapuka Hosom Cany xoju
je mocrao HajycnemHuja EBporicka mpecroHulia KyaType, WTH), WHOBaIMja (HUKaga Behe
¢unancupame kpo3 Ponx 32 HHOBALMOHY JenaTHOCT U DoHJ 32 HAayKY), MOJbOIPUBpPEE (HUKAAA
Behu Oyyer 3a cyOBeHIMje MOJbONPHUBPEIHUM IIPOM3BOhauMMa, yjarame y CHCTEME 3a
HABOJHhaBamkhe, ayTOMATCKy MPOTHUBIPAAHY 3AIUTUTY, MOAPUIKY OPraHCKO] MPOU3BOILH, WUTH),
BOJHOT OCH)XKHMBaHKha 3eMJbE, OpHUre O Cely W paBHOMEPHOT PETHOHAITHOT pa3Boja (Kpo3 MOJIPIIKY
3ajpyrama M Jojely ceockux kyha ca okyhHuuama miaauMm OpayHMM MapoBHUMa), Takohe u y
00J1aCTH CTOpTa, Ka0 U Y OCTAJIMM BUTAJTHUM acleKThMa XuBoTa U paga y Cpouju. Pax y cBum
TUM 00JIacTMMa Mopa Jia ce HacTaBu kako 6u CpOuja HacTtaBmia Ja jada, moOehyje, U kako Ou
KBaUTET )kuBoTa y CpOHjU y CBAKOM CMHCITY HACTABHO Ja C€ MO00JbIIaBa M pacTe, yIPKOC CBUM
npobiemMuMa, U3a30BMMa U HeJahama ca KojuMa ce Hallla 3eMJba CyodaBa.

Csakako he ce, mehytum, Hapenna Bmaga cyountu ca m3a3oBMMa MHOro Behum u MHOTO
3aXTEBHMjUM HEro OWJIO IITa IITO CMO MOTJHM Ja 3aMUCIMMO Ipe jaBe rofuHe. Kao mTo cam
Harjacuia Ha MOYETKY, CBaKO Ha CBETY j€ MHCJIHO Ja HAaKOH MaHJeMHje KOpOHaBHpyca J0jase
00JbH TaHU — IAaHW CTAOUITHOCTH, MUPA U TIPOCIICPUTETA.

YMecTo Tora, Jecuiio ce HEeUITO IITO je OMIIO TEIIKO 3aMHCIMBO HaKoH J[pyror cBEeTCKOr paTa —
par Ha eBporckoM KoHTHHEHTY. Of 24. ¢pebpyapa 2022. rogune, kaza je 3armo4eo paty YKpajuHu,
CBE y CBETYy, a MOCEOHO Ha €BPOIICKOM TJIy, IPOMEHHJIO ce. | 0TOBO jejHa CIIOJHbHOIOIMTHYKA
TeMma jecTe YKpajuHa u ogHoc npema Pyckoj denepanuju, oqHocHO caHkIMjaMa koje je EY yBena
Pycuju. JIBe nckipydnBe eKOHOMCKE TeMe IOCTalle Cy: eHepreTuka u uHdmanuja. CBeT monako,
o Tor 24. (hebpyapa 2022. ronune, Tone y Tpehu cBeTcku par, ca cBe yemrhuM 1 cBe 030UJbHUJUM
3BEIKAhEM HYKJICAPHUM HAOPY)KameM U Ca CBE MAamUM IIaHCaMa 32 MUP KOjU OU ce CKIJIONHO Y
KpPaTKOM POKY. Y TOJMTUYKOM CMHCIY, CBE BHIIE JIeTyje J1a Cy eMOLMje HaIBIaJalle pa3yM, a Ja
he HajBeha jarma y OyayhHocTH OWMTH jarMa 3a €HEpreHTHMa U XpaHoM. Y TakBoM cBeTy, CpOuja
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Tpeba aa ce MO3UIMOHUPA, 33JIP>KH CBOJy CTAOMIIHOCT M HACTAaBH CBOj PACT M Pa3BOj Y HAPEAHUM
roguHama. To je, HajjeJHOCTaBHU]j€ PEYCHO, OCHOBHHU 3a/1aTak Oyayhe Bnane.

Konuko he Taj 3amaTak OUTH TeXkak M KOJMKO heMO HAIlOPHO HA TOME CBH 3ajeJHO MOpaTH Ja
pagumo, y TUMY ca ripeaceaaukoM Penyonuke Cpouje Anexcanapom Byuuhewm, u y3 pazymeBame
u noapuiky Hapoane ckynmrune Penmyonuke CpOuje, a Ha KOPUCT CBUX HaIMX rpalhaHa u neiaor
HaIer Hapoja, MOJKJ1a Haj00Jbe TOBOPE M PEUH JeTHOT 01 HAJTIPOMUHEHTHH]HX €BPOIICKUX JIUJIEpa,
npencennuka @panmnycke Emanyena MakpoHa, KOju je KpajeM aBrycTa OBE T'OAMHE peKao Ja
,,TPEHYTaK y KOjeM )KHBUMO U3TJIe/a Kao J1a je ca3[aH oJ Hu3a Kpr3a, 0J1 KOjUX je CBaka 030MJbHH]ja
OJ1 IPETXO0IHE”, ¥ YIIO30PHO J1a 10J1a3u Kpaj ,,00usba U 6e30pKHOCTH .

Huxora, 3aro, nehe uynautu mro he HaM arncoylyTHH HPUOPUTET y MaHIATy oBe Bruame Outu
€HEepreTHKa, OJJHOCHO, KaKo j€ TO jJeTHOM IIPHJIMKOM Harjacuo u npeacennuk Pemyomuke Cpouje,
Anexcangap Byunh — HoBa eHeprercka monutuka CpOuje. Ha ncTi HaumH Ha KOjU CMO ce
(dhokycupanu Ha 37paBCTBO y MaHIaTy NpeTXxoaHe Biazae, cyoduenu ca omacHomhy Kojy MaHaeMuja
KOpOHAaBHpYyca MpeJICTaBJba 3a Hallle Jby/Ie U Hallly 3eMJbY, Tako hemo caga Mmopatu Ja ce 6aBUMO
eHepreTukoM. Mopahemo y 0BO Ja yHECEMO CBE CBOj€ 3HAHKE U CHEPTH]Y, Ja C€ HE IUIAIIUMO J1a
MOKYIIIaBaMO HOBE CTBapH, J1a MEHaMO yCTaJbeH HAUMH pa3MUIIJbarkha U MOJIUTHKE, J1a yCBajaMo
WHOBAIIH]€, 1a C€ OCJIOHUMO Ha COTICTBEHE KamalluTeTe, /1a MOKa)KeMo J1a ¥ cajia, U y oBoj 00J1acTH,
MO>KEMO /12 TOHOBHMO OHO IITO CMO YPaJHJIU Y 3APaBCTBY.

[To3UTHBHO je ITO CMO y €HEPreTHIM, HAKOH JICIICHHja CTarHaiuja, Beh KpeHynIu Ja MeHaMo
CTBapH, Tako Ja cieaehe roxmHe MOXEMO J1a padyyHaMO Ha HOBE EHEPIeTCKe KamaluTeTe.
3aBpiaBamMo u3rpaamy HoBor Onoka b3, Tepmoenekrtpane Kocroman b, xoju he 3HauuTH
nonataux 350 MW 3a Ham eHepreTcKy CUCTEM. 3aBpIIaBaMo M U3TPaJIiby raCHE MHTEPKOHEKIIH]e
no byrapcke (neonuna racoBoga Hum—/lumurpoBrpan) koju he Ham 06e30e11uTH anTepHaTUBHY
PYTY 3a JIOTOK raca u npeko byrapcke Hac CIOjUTH ca TEpMUHAJIMMa 332 TEYHH IPUPOJHU Tac y
I'pukoj. HacraBmamo ca wu3rpaamom xuupoenektpane byk-bujena y buX, 3ajenno ca
Enextponpuspenom Pemy6muke Cprcke. To he 3a Hamr eneKTpOEHEPTeTCKH CHUCTEM 3HAYUTH
nomatHu Kamamuter 1o 115 MW. Mopahemo na kpeHeMo y W3Tpaliby PpEeBUP3HOMIHUX
xuapoenektpaHa buctpuna u HBepaan 3, kako 6ucmo obOe3denuan OamaHCHpame 32 HEKOJIHKO
XMJbaJla MeraBaTa M3 OOHOBJBMBHUX M3BOpa eHepruje y Oyayhnoctu. HajxutHuje mopamo na
3aBPIIMMO CHCTEM 32 MEIame YIJbeBa PA3JIMUUTOr KBAJIIMTETa HA KOMe paau EnexTponpuspena
Cp6uje (EIIC), mro he 06e30eauTn 1oJaTHY CUTYpHOCT pajia Haller CUCTEMa, ajli U MabU CTETIeH
3arahema. Y3 J0/aTHE KamaluTeTe 3a MPOU3BOAKY CICKTPUYHE CHEPrHje W AUBEpPCUUKAII]Y
u3BOpa raca, Mmopahemo 1a paauMo U Ha U3Tpaiku Ha)TOBOAA, KAKO OMCMO AMBEPCH(PHUKOBAIH
M3BOp M pyTe cHabOneBama M OBOT eHepreHTa. Kako 6ucMo 06e30emamu mro Behy eHepreTcky
OJIP’KUBOCT, CUTYPHOCT U He3aBUCHOCT PemyOnnke CpOuje, MU HE CMEMO J1a CE OCJIalaMO Ha CaMo
jellaH U3BOp WJIM CaMO jeHOT MapTHepa, MOCEOHO Kajla Te CTpaHe MOKaXxy Jia Cy HeMoy3aaHe U
HECUT'YpHE, U J1a KOPUCTE MHUTaka CHEPreTHKE 3a MOJUTHYKUA 00padyH M HAMETame MOJUTHYKE
arerne. C tTuMm y Be3u, Penyosnka CpOuja he y HajkpaheM poky OTIOYETH U3rpaamy HaPTOBOIA
ka Mahapckoj u oBo he OuTH jenan o mpUOpUTETHUX Mpojekara Oyayhe Brnane. CBe y cBemy, y
HOBY eHepreTcky noiutuky Pemy6mmke CpOuje ynoxxuhemo oko 12 Muimjapau eBpa y HapeTHUM
roJHaMa 1 TO y OKBHPY Halller pa3BojHOT miaHa ,,Cpouja 2025”.

HoBa eneprercka mnonutuka PermyOnmke CpOuje cBakako NOApa3ymMeBa HACTaBaK 3elicHe
TpaH3UIMj€ W yJarame y 3eJIeHy areHAy M 3aIUTHTy XHUBOTHE cpeauHe. Y3 Behe kamammrere
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3eJICHE EHePTHje, MOpaMo J1a HACTAaBUMO Jia YJIaKEMO Yy TIOCTPOjeha 3a MpedyunirhaBame OTIaTHUX
BOJIa, CAHUTapHE JICTIOHH]j€, CMabEHhe ¥ MOHOBO Kopuihewe oTnaga. Ha otnan Tpeba qa mnoyHeMo
7a TJIeAaMO Kao Ha C€HEPreHT y CBAaKOM CMHCIYy — €HEPreHT KOjU yTHYe Ha Hally €HEepreTcKy
CaMOCTAJTHOCT W He3aBHCHOCT. Tpeba ma mmamo y Buay na he KIMMarcke MpoMeHe OUTH CBe
IpacTHYHH]jE U a he BUX0oBe mocheauIe OuTu cBe Behe M MU 3a TO MOpPaMoO Jia C€ MPUTIPEMUMO.
OBo je moceOHO OCeTJHHBO MUTAE 32 HAIly TOJFONIPUBPEY, AJIM U MUTamke Koje he yrunatu Ha
dhopmupame HOBE eHepreTcke nonutrke Cpowuje.

[Tutame je Kako J1a, y OBaKO TEIIKUM OKOJTHOCTUMA, HACTABUMO KalWTaTHE HHBECTHIIN]E y MyTHY
U OKEJIEe3HHYKY HH(QPacTpyKTypy, MHOTOCTPYKO yBehamMo WHBeCTHLIMjeé Yy €HEepreTcKy
MHPPACTPYKTYPY, ¥ 3aIPKUMO TPEHJ KOHTHHYMPAHOT pacTa IulaTa W MEH3Mja Kako Ou Jajbe
pactao >KMBOTHU CTaHJapj Hammx rpahaHa, a 1a, mpu TOME, TO CBE ypaauMo Ha (HUCKAITHO
OrOBOpaH HauuH, Apkehu jaBam nyr ucnon 60% namer bJIII-a u mocremeno cmamyjyhm
Oyuercku 1euInT, KOjH ce, Kao U 'y IpYT'HM 3eMJbaMa, ToBehao TOKOM MaH/IeMHje KOpOHaBUpYca.
JenuHu oaroBop Ha TO je — J0JAaTHUM IoBehameM Hallle KOHKYPEHTHOCTH W moBehamem
NPOAYKTUBHOCTH Hare nmpuBpene. Camo nosehame Hallle KOHKYPEHTHOCTH MOKe 00e30eIUTH J1a
ce OAp)XKM HUBO CTPAaHUX AWUPEKTHUX WHBECTHIHjA W J1a, YIPKOC KPHU3H M HEHW3BECHOCTH,
unBectutopH y CpOujy HacTase 1a noiase. Takole, camo nosehame Hale IpoyKTUBHOCTH MOXe
JOBECTH JI0 TOTa Jla Hallla MPUBpEIa HACTaBH JIa pacTe W CTBapa J0AaTHY BpeaHocT. Uy jenHoj n
y Apyroj o01acTH UMaMo MPOCTOpa 3a 10aTHU pacT. Taj pacT, mpe cBera, Moxke J1a Oye pe3yiarar
nonaTHOT yHampehema Hamer oOpa3oBHOT cucteMa, Beher ynarama y HayKy W WHOBAIuje, M
ynotpebe caBpeMEHHX TEXHOJOTHja, Kao INTO je BemTauka uHTenureHnuja (BU), amm takohe
nasbuM etadnmpameM CpOuje Kao 3eMJbe CTPYYHOCTH, 3Halkha U MHOBAIlMja. 3aTO HaM j€ TOJUKO
Ba)XHAa MMIUJIEMEHTAIIMja jeHOT O] HajaMOMIIMO3HHjUX IpojexaTa y maHmary Oynyhe Brmanme —
B O4 kamnyca. Ca qurutanu3aimjomM CMO YpaJarid MHOTO, alTd MU CaJla MOpaMo J1a HIEMO J1ajbe,
a lajbe 3HaYM OMOTEXHOJIOTHja, OMoMennIuHa, OMOMH(POPMATHKA U OMOJUBEP3UTET.

OHo 1mTO MOpaMo Aa ypaauMo jaa Oucmo nosehaayn Hally KOHKYPEHTHOCT M IPOAYKTUBHOCT jecTe
Ja 0jadaMmo ayaiiHo oOpasoBame. JlyamHu momen oOpa3oBama modenu cMo Aa pasBujamo 2016,
HETOCPETHO HAKOH IMOCeTe TaJallber npeaceannka Binage Anekcanapa Byunha Bunreprypy y
[IIBajiapckoj, Kaaa je JoOHeTa OJIyKa Jia ce MilaJuMa Koju ce mkomayjy y Cpouju omoryhu oBakas
MOJIEJT IIIKOJIOBamka. 3aKOH O IyaqHOM oOpa3oBamy aoHeT je 2017. ronuHe, a ca IpUMEHOM CMO
ornouenu mkosicke 2019/2020. rogune. YBohewme mMoaena ayaiHor oopasopama y Pemnybnuiu
CpOuju, no yrneny Ha Hemauky, [lIBajiuapcky u Ayctpujy, 6€3 CyMibe je jeHa 01 Haj3Ha4ajHUjUX
pedopmu y HAIO] 3eMJBH Y TIOCIEIHBUX HEKOJMKO JereHuja. Anekcangap Byuuh je pasymeo
pa3BojHy mancy Cpouje ynpaBo y yBohemy ayalHor o0pa3oBama U MU JaHAC BUAUMO pe3yiTar.
HNanac umamo Oymm3y 3.500 ydeHHMKa KOJU Cy H3allId U3 CHCTEMa IyalHor oOpa3oBama, a
tpenyTHo Buie oa 10.000 yuenuka y 150 cpenmux CTpydHUX IIKOJIA roxaha ayanHe rmporpame
ca nmpeko 700 koMITaHuja Koje Cy YKJbYUYeHE y 0Baj MOJie] 00pa3oBama. 3axBajbyjyhu ToMe 1ITO
CMO Yy MaHJaTy NpeTrxogHe Bnanme 3aBpuiiiv v mycTWIN Y paa JeauHCTBEHH HWH(GOPMAIMOHH
cuctem npocsete (JUCII), nanac MoxeMo JJa UMaMo er3akTaH yBUJl y edeKTe Harler o0pa3oBama.
Cana moy3gaHO MOXEMO J1a TBPAUMO Ja € YYCHHMIM KOjH Ce€ IIKOIYjy MO TyaaHOM MOZETY, Y
BeheM mporeHTy 3anomnbaBajy, ca BUIIMM TOYETHUM IIJIaTamMa U Kpahe 4ekajy Ha 3arociemhe HeTo
YUEHHIIH 110 KJIAaCHYHOM Mojeny. Takole, n MoXk/1a jol BakKHHUj€ Ha JIyre CTa3e, 3HaTHO je BHILE
npeny3eTHUKa Mel)y CBpLICHUM y4YeHHMIIMMa Mo TyainHoMm Mozeny. Kana morienamo renepanujy
YYEeHHKA KOjU Cy Cpellibe cTpyuHOo oOpazoBame 3aBpiimin 2020. rogune, mel)y ydeHUIIIMa KOjU
Cy HIKouly noxahanu mno ayanHom mojeny, yak 68,92% je Beh 3amocieHo, 10K je 01 OHUX KOjU CY
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IIKOJIy 3aBpIIMIM MO KiIacudHoM Mojaeny camo 41,83% 3anocneno. IIpocedyna mata
cpenmoInkonana mo ayamHom mozeny je 80,441 nunaapa, a mo kimacuyHoMm 65,361 nuHapa.
Hapogna ckynmtuna je 2019. roguHe ycBojuiga M 3aKOH O JAyaldHOM o0Opa3oBamy Ha
BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa Koju je modeo ca mpumeHoMm 2021. romune. o cama je
akpeauToBaHo 36 CTyQWjCKMX Tporpama Mo AyadHOM MoOjeNy Koju ce peanmm3yjy Ha 10
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBa, a 574 CTyAeHaTa YKJbYUEHO je Y CTYyIUpPAbE MO TyaTHOM MOJIENY Y
capanmu ca 95 komnanuja. OBze je, Kao U y CTaJJHUM WHOBallMjaMa y HallleM HaCTaBHOM ILIaHy,
IIIaHCAa 32 HaIll I0IaTHH pacT. Mopamo 1a moBehamo 00yxBar qyaqHOr Mojena 00pa3oBama — Kako
y CpelbUM IIKOoJaMa, Tako U Ha (axkynTeTuma. Mopamo J1la aHUMHUpaMo BUIIIE KOMIIaHHja Ja ce
yKJbyUe y JAyallHu MOJeN oOpa3zoBama, anu Takohe Ja 00jaCHUMO M YYCHHMIIUMAa M HUXOBUM
polauTesbUMa KakBe Cy MPEJHOCTH TyalHor mojena. MiMamo cajga cBe amare 3a TO, Ipe CBera
3axBasbyjyhu JUCII-y xoju HaMm IpBU NyT JAaje YBUJA Y HAll IEOKYNaH OOpa30BHU CUCTEM H
werose pesynarare. OBo MOpaMo Jja HICKOPUCTHMO.

[Topen nyanHor Mojena 06pa3oBama, MOPaMo J1a HAaCTaBUMO J1a OyAeMO jeHa O/ HajHANIPEIHUJUX
3eMajba Ha €BPOIICKOM KOHTHHEHTY 110 KBAJIUTETY M MHOBAIMjaMa y HAIlleM HaCTaBHOM IIPOTpamy.
To cmo mocturau kaga cmo 2017. ronuHe Ha HAjOOJBH MOTYNhHM HAYMH YBEJIH MPOTPAMHUPABE Kao
o0aBe3aH MpeaMeT Of 5. pa3pena OCHOBHE MIKOJIE M CBAaKEe I'OJMHE CMO HACTaBHIM Ja TO
Hagorpalyjemo. Beh camo roguny mana kacuuje, 2018. rogune, npamatnyHo cMo roBehanu 6poj
NT onerpema y cpembuM LIKOJIAMa, 3aTUM CMO yBEJIH IIpeAMET JIMTUTaIHu CBET O/ IIPBOT paspena
OCHOBHE IIIKOJIE KakKO OM Y4YEHMIIM OJi HajpaHHjer y3pacTa MMaJld MOTYNHOCT Jia pa3BHjajy
AITOPUTAMCKM HAYMH pasMHILJbakba M yde Kako jga 0e30emHo M (YHKIMOHAIHO KOPHUCTE
nHpopManroHe TexHoyoruje, a o1 202 1. ronuHe U OCHOBE pa3yMeBamka BEIITAYKEe HHTEITUTCHITH]E
y OKBHpY ojipel)eHHX mpeaMeTa y OCHOBHHM U CpembUM Hikoiaama. Jlanac cMmo jenHa ox camo 11
3eMajba Ha CBETy Koja je oBo ycmena Aa ypaau. OcHoBamu cMo WMHCTUTYT 3a BeITAauKy
MHTEIUTEHIN]Y, a y capaJlkbU ca HAIlUM YHUBEp3UTETUMa U (aKyiaTeTuMa yBEId CMO H
MYJITHAUCIUIUIMHAPHE MarucTapcke CTyJIMje, KOje HallluM CTyJIeHTHMa oMoryhaBajy Ja CTeKHY
MHOT0 00Jb€ 3HaWkE U BEIITHHE Y MHOBAaTUBHO] MPUBPEAH — K0 IITO je TeJMUHT HHAyCcTpHja. CBe
T€ CTBapyU MOPaMoO Jla HACTaBHMO, 1 J1a y Capajiibi ca CTPYYHUM U PEJIEBaHTHUM OpraHu3aliijama
IUBUJIHOT JIPYIITBA, Kao mto je @onpamnyja ,,I[letpa”, 101aTHO M KOHTHHYHPAHO OOOJBIIABAMO.
HacrtaBspamo na ymaxkemMo M y KBaJIMTET I[OBE3MBamba ILIKOJAa HAa HMHTEPHET M ONpPEMambe
KOMIIjyTeprMa, a MOYETHU LIMKITYC MIOBE3MBaba U oNpeMamna, 3arnodet 2017. roauHe, 3aBpIraBaMo
yIIpaBo OBE IIKOJICKE ToauHe. JeqHa o1 HajOOJbHX MPUMEHA yIoTpede TUTHUTATHUX TEXHOJIOTHja
y HIKOJIaMa jecTe Kopuiheme TUTHTaTHUX YIIOSHUKA, KOjJU JIEIH IIKOJICKO IPauBO YHHE OIMKUM
1 3aHUMJbMBHjUM. OBe HIKOJICKe roguHe heMo nurutanHe yiioeHHMKe UMaTH y CBUM pa3peauma
OCHOBHHMX IIIKOJIa M TUMHA31ja, Y CBUM Hikonama y Cpouju.

Mopamo BuIIEe aa YJIOKHMO Y HayKy, jep yJlaramke y HayKy 3Haud HHOBAIUje U 00Jby
KOHKYpeHTHOCT. Mu cmo 2019. rogune ocHoBanu @oHA 3a HayKy, IOYEIN CMO J1a 3aI10IJbaBaMO
MJIaJie Hay4YHUKE U JOKTOpaHJe, U JaHac BUAMMO pe3ysraTe Tora. MehyTum, ouurienHo je na
MoOpamo J1a Hal)eMO HaYMH Ja CTUMYJIMIIEMO IPUBPELY /1a YPaIu BUIIIE Y TOM CMHCIY, J1a CE MEHha
U J1a yJIaxke y HayKy, UCTpakuBame U pa3Boj. To he moBehaTh 1 KOHKYpEHTHOCT U IPOyKTUBHOCT
Hame npuspene. Mmajyhu y Buay Aa je Hamia cToma He3arocI€HOCTH y OBOM TPEeHYTKY 8,9%,
JeIVHa J1Ba HAYMHA Jla C€ T'€HEepHulle AOAATHU pacT jecy — 3alollbaBamke CTpaHala WIM PacT
MPOAYKTUBHOCTH KOpHITheleM HHOBAIIM]ja M TEXHOJIOTHje. 3a OBO je HayKa, Be3a u3Mmely Hayke u
IPUBpENIE U yNOTpeda BEeIITauKe MHTEIUICHIM]e Y IPOU3BOJHUM IpoliecuMa, KJbydHa. 3ato he
yJiora HayKe, WHOBallMja M TEXHOJIOIIKOT pPa3Boja 3a Hally 3eMJby, Haile rpahaHe W Hairy
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NpUBpeNy Y MaHJaTy oBe Biajne 3HauuTH BHILE HEro MKajaa mpe. 3aBpLiaBaMO H3Tpaliby
jenuHcTBeHOT MH(popMaroHor cuctema eHayka, koju he y Hapennoj romuau omoryhutu Behy
BUJJUBOCT U KOHKYPETHOCT Hallle HayKe, a ciy>kuhe v MpuBpenr Ja ce MOBEXe ca JIP>KaBHUM
Hay4yHUM HHCTHUTyTHMa. OBO Mopa na Oyze moiyra koja he morypaTu Haml pacT y M3a30BHUM
BpeMeHuMa. Tokom ciezaehe rogune 3aBpumhemo usrpaamy buoCeHe HHCTUTYTa, KA0 €BPOTICKOT
[IEHTpa U3BPCHOCTHU y TUTUTAIIHO] MTOJHOIPUBpeEH, 3aBpirnhemo takohe u LlenTap u3BpcHOCTH Y
Kparyjesiy u 3anouern peanuzanujy tpehe daze JIpxaBHor gata nentpa y Kparyjesiy 3a \eroBo
npomurpene u npepacrame y MHoBammonn nuctpukt. [louehemo ma rpamumo Mumyctpujcko-
TexHosiomku mapk y Kpymesny, nomatny srpagy ET®d-a y beorpamgy, m ma mpormmpyjeMo
nocrojehe HayuHo-TexHOJOmIKEe mnapkoBe Yy beorpagy, Yauky u Hwumy. Ilounmemo
PEKOHCTPYKIIM]Y H U3rpaamy ob0jekata ,Jloxkuonune” y beorpaay, y ckiomy mpojeKTa
YCIIOCTaBJbatba KPEaTUBHOI MyINTH(YHKIMOHATHOT IeHTpa. Kama cmo orBopunm LlenTtap 3a
CeKBEHLIMpame reHoMa Ha HCTUTYTy 3a MOJIEKYJIapHY T€HETHKY U T€HETUYKO WHKEHEPCTBO U
3aBpIIWIM MejHH MpojekaT, HalpaBHiIM CMO IIPBE KOHKPETHE KOpaKe Ka OCHUBAIbY U U3TPATHH
B1O4 xammyca. OBO ocTaje jeaH O]l HAIIMX HAJBAKHHU]UX 3ajJaTaka 3a Jajbu pacT U pa3Boj U
CTBapam€ JI0/1aTHE BPEIHOCTH, jep OmoTexHosoruja mocraje cBojeBpcHa llera mHaycTpujcka
peBonynuja 1 CpOuja Mopa /1a MOKake Ja pasymMe BpeMe y KOjeM XHBHMO M MPOMEHE Koje ce
Je1aBajy.

OBo he nHawm, Takohe, ymHOroMme momohu J1a 101aTHO yHAIpeaIUMO Halle 3JApaBCTBO y MaHAATY
HoBe Bnanme. Y OynyhHoctu he cBe HampemHe 3eMJbe, M OHE HAjOATOBOPHH]E IMPEMa CBOJUM
rpahanuma, nhu ka pa3Bojy nepcoHaqIu30BaHe MeAUIMHE. MU 1aHac Tpeda 1a MOYHEMO Jia pauMO
Ha TOMe J1a OMcMO OMJIM y IOTITYHOCTH cripeMHu. HactaBiuhemo ca KOMITJIETHOM AUTHTAIIA3AIH]OM
3/IpaBCTBA, KaKO OM HaIll 3JpaBCTBEHHM CHCTEM YUYMHWIN KBAJIUTETHUJUM, €PUKACHHJUM, BHIIE
(dhokycupaHUM Ha KOPUCHHUKE, @ MEIUITMHCKE PaTHUKE OCII000IUITN HETTOTpeOHE aIMUHUCTpAIIH]E,
Kako Ou Moruu 1a ce hoKycupajy Ha MaljeHTe U KBAJUTET HHXOBE 3/[PABCTBEHE 3aIITHTE.

Brnana mopa 1a HacTaBu Ja paau Ha UMIUIEMEHTaIUju nporpama ,,Cpouja 2025”. Ham muiaH je na
y HapeIHUX TOJHWHY JaHa 3aBPIIMMO IE€T ayTOIyTeBa WM Op3ux caoOpahajumila, ykibydyjyhu
neonuny Mopasckor kopuaopa a0 Kpymesua, neonuny Cypunsn — HoBu beorpaa Ha aytomyty
Munom Benuku, obmiasauity oko beorpana no bybam IloToka, Op3y caoOpahajauiry BasseBo—
JlajkoBany u ayromyT ox Pyme nmo Illamma. ¥ mepuony HajBehe kpuse n3a3BaHe €MUIOMH)OM
KOpOHaBMpYCa, y3 HAlopaH paJ M HENpPEeKUAHY KOOpAMHALM]Yy aKTHUBHOCTH, YCIEIH CMO Ja
npeBazahIMo mpenpeke Kako ce HUjeaH MpojeKat He O 3ayCTaBHO WM 3HaYajHHje YCIIOPHO, IITO
jecte cBOjeBpCHHU ycmex. Mopamo aa mpoHalemMo Ha4MH Ja OJAPKUMO TEMIIO U Y MaHJaTy OBE
Buage.

CBe HaBe/ICHO je HauWH J1a JohemMo 10 3ampTaHor nuiba — a To je Aa Ao 2026. roguHe mpocedHa
mnata y Cpouju 6yae 1.000 eBpa, a mpoceuna nensuja 500 eBpa.

Jla GucMO OBO OCTBapWiIv, MPEAYCIOB je Ja YYHHHMO CBE Kako OWCMO cadyBajd MHpP H
CTaOMIIHOCT Ha OBUM IpocTtopuMa. 3ato hemo, 6e3 003upa Ha cBe mpolIeMe U MHOTa Hecllarama
OKO 3Ha4YajHUX MUTamka, HACTABUTH JIa PAJAMMO Ha eBpornckuM uHTerpanujama Cpouje. Cpouja he
HACTaBUTHU CBOj €BPOICKH MyT, jep CpOuja mpumaaa mopoauLy €BpOICKUX Hapoja U 3eMalba.
[Tpexo 65% crpanux naBectuija y Permyommmm CpOuju cy HHBECTHUIIN]E U3 3eMasba wianua EY.
AKO morienate caMo HeMauke KoMIaHHuje Koje mociyjy y Pemy6numu CpOuju, oHe TpeHyTHO
3anonubaBajy oko 78.000 spynu. [1pexo 70% wnamier n3Bo3a ce miacupa y 3emsbe uianuie EY. V3
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noapmky EY rpamumo mHOTe MH(OpACTPyKTypHE MPOJEKTE M pealiu3yjeMO jaBHA yiarama y
KoJe, OOJIHUIE, TEPOHTOJNIONIKE IIeHTpe M cinyHo. Kopuct 3a Hame rpahane mmamo u of
MOBOJFHUX KPEIHUTa €BPOICKUX (DMHAHCH]CKUX MHCTUTYIHM]a, kao mrto cy EBPJI, EMb u LIED,
noMohy Kojux (pMHaAHCHPaMO H3TPa/iby YATABOT CIIEKTpa MpojeKaTa — 0J] HayYHO-TEXHOJIOIKHUX
MapKoBa, JI0 CAHUTAPHUX JEMOHHU]a. YNTaB HaIll pETMOH MOKe OUTH AYyrOpOvHO cTabuiaH, 00Jbe
MIOBE3aH M MPOCIEPUTETAH, CaMO Kao JIe0 IIHUpe eBPOIICKe mopoauie. EBporickoj yHuju ce Moxe
CBaKaKO MHOTO 3aMEPUTH, aJli OHA j& HajyCTCIIHI]! MUPOBHH MPOjeKaT YATABOT YOBEUAHCTBA H,
CTpaTelIKH, Hallla Kpajiha JeCTUHAIM]ja jecTe y Y HUjH.

Mu cMo0 TOKOM MaHJaTa IpeTxoiHe Biane, mpuxBaTuiu HOBY METOJIOJIOTH]Y 3a IiperoBope ca EY
W aIalTHpaIy Hallle MHTEPHE CTPYKTYpEe TO] METOMOJOTHjU. Y TpeTxoaHe nBe roauHe, EY je
notBpauia aa je Cpouja orsopuia Kimactep 1 (Ocnose), a 2021. rogune otBopuiu cMo U Knacrep
4 (3enena areHja W OJpXKHBO ToBe3uBame). CpOuja je cnpemHa 3a orBapame Kitactepa 3
(KoHKypeHTHOCT 1 MHKITY3UBHHU PacT) M 'y CBOja TOCIekha ABa M3Bemraja o HanpeTky, EBporicka
KOMHCH]a je TI03Bajia JIp)kaBe diaHuIle na ce oBaj Kmactep y mperoBopuma ca CpOoujom OTBOPH.
Komuko he ycmemrnu 6utu Hamm nperoBopu ca EY y HapeaHOM mepuojy, CBakako 3aBUCH O]1
YUTABOT HU3A (haKTOpa, ajiu, HAXKAJIOCT, Ieyje /1a HajMake 3aBUCH OJ1 Op3MHE U KBAJTUTETa HAIITUX
pedopmu. /lyro cMo ciymanu o TOME Ja je 3a Halle MHTerpalyje HajBakKHHUje Jla OCTBAPUMO
3HaYajaH HaMNpeIaKk y 00JIacTh BlIaJlaBUHE MpaBa. /[aHac moTnyHo jacHO pazymeMo nopyke u3 EY
Jla aJbul HAmpeaaK 3aBUCH OJf JBa nmuTama. [lox jeman, na nu hemo ce Beh cama ycarmacutu ca
3aje JHUYKOM CIOJFHOM M 0e30eH0oCHOM noiuTuKoM EY, onHocHO na nmu hemo yBecTH caHKIHje
Pyckoj ®enepanuju. [log nBa, konuko O6p30 W HAa KOju HauuH je Moryhe mohu no ¢uHamHOT
cropazyma o0 HopMmanu3anuju ca [lpumrTuHOM — MTO je MO ceOM MPUINYHO IUHUYHO jep
[Mpumtiaa HE gaHac, ckopo 10 romwHa HAKOH MOTIHCHBaWma BpHCeNnckor cropasyma, 4dujy
MMIUIEMEHTaNnjy rapantyje EY, Huje umMImieMeHTupana caMy Cp)K TOT criopasyma — 3ajeJHHUILy
CPIICKHX ONIITHHA. Y CBAKOM CIIy4ajy, y HHTEPECY Hallle 3eMJbe U Haller HapoJa jecTe 1a MU ca
pedopmama Ha €BpOIICKOM ITyTy HACTaBUMO, Ha IPBOM MECTY 3aTO IITO Cy Te pedopme 100pe 3a
HAac, 3aTO IITO CHAXXE€ HAIly €KOHOMHJYy W TMpPHUBpPELy, 3aTO IITO HAIly jaBHY YIpPaBy YHHE
e(UKaCHUJOM U TPaHCIIAPEHTHH]OM, H 3aTO IITO j€ BJIaJJaBUHA MpaBa BaXkHa 32 HaC. Mu rpaaumo
eBporicky CpOujy, a caMo 4WIAaHCTBO CBAKaKO HE 3aBHUCH CaMmo OJI HaC.

CpOuja he, Takohe, HacCTaBUTH Ja ylaxe Yy CBOja IpUjaTesbCTBA U MAPTHEPCTBA U €A OCTAIUM
IpkaBama. 3aTo HaM je OWUJIO TOJIMKO Ba)KHO INTO CMO Y MaHAaTy mpeTrxoaHe Bmane, y okToOpy
2021. roxmuue, opraHu3zoBanu KomeMmMopaTMBHM cacTaHak NOBOJOM 60-roaMImuIle IpBe
koH(pepennuje [lokpeTa HECBpCTaHUX 3eMasba, Ha KOjeM je yaecTBoBasio 120 neneraryja.

Mehynapoaau yrien CpOuje Hajoosbe ce orsiena y Opojy mocera CTpaHWX 3BaHMYHHKA HAIIO]
3eMJbM TOKOM IIPETXOJHE JIBE TOAMHE, Opojy pasroBopa Koje je umao mnpeiacenHuk PemyOmmke
Cpb6uje Anexcanmap Byuuh, Opojy OumarepaliHUX cycpeTa W ydemhy Ha MyJITHIATEPATHUM
dopymuma y cBety. Mehy Haj3HauajHuje Ounatepanne nmocere Cpouju ox okrodpa 2020. ronune
crnajiajy ompolTajHa nocera kanmenapke Aurene Mepken (cenremOpa 2021) u moceTa kaHIenapa
Cagesne Peny6nuke Hemauke, Onada Ilomma (jyna 2022), ka0 U mocera MUHUCTPA CHOJHHUX
nocinoBa Hemauke, Ananene bepbok (mapra 2022). Manu cMO OJUTMYHY TTOCETY MPEIACETHHUIIE
EBporncke komucuje, Ypcyne ¢on aep Jlajen, 29-30. cenrem6Opa 2021. roaune, kaaa je o0enexeH
W TMOYeTaK pajoBa Ha MOJACPHHM3AIMjU M pexadmmmranuju npyre Hum—bpectoBan, u kana je
MOTIHCAH YTOBOP 3a MPBY ACOHUIy AyTomyTa Mupa oA Huma no Mepaapa.
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3agpkalii CMO MHTEH3WBHY JMHAMUKY KOHTakaTa ca PermyOmikom DpaHITyCKOM — MpenceTHuK
Byuuh ce y nperxoaHe JBe ToAnMHE PEIOBHO CacTajao ca MpeiceTHUKOM MakpoHOM, a ja cam
MMaJia MPWINKY Ja ce cacTaHeMm ca npeaceauukom Biane ®panirycke Tokom nocere [lapusy y
¢bebpyapy oBe TOUHE.

HcTopujcku U MOJUMTHYKH, O] OTPOMHE BaXKHOCTH HaM je Omiia moceTa MpejiceaHuKa Aparcke
Penry6nuke Erumar, A6nena ®araxa an Cucuja beorpany (jyna 2022), ka0 HEBEpOBaTHO Ba)kKaH
CHTHAJI 3a Jlajbe jadame U capaamy uszMely CpOuje m Erunra Ha MOIUTHYKOM U €KOHOMCKOM
TUTaHY.

Ocrahe ynamheno na je mocera npemujepa lllnanunje, [lenpa Canuesa, y jyny 2022. roqune, 6uia
npBa y UcTOpuju noceta npencennuka Brnane Kpassesune Hlnanuje PenyOnuuu CpOuju. Mmanu
CMO YacT J1a yroctumo u mpencenauka Typcke, Peniena Tajuna Epporana, y centemoOpy 2022.
roAnHe, Kao M BeluKor npujaresba CpOuje, MHUHHUCTpa cnoJbHUX mocioBa Typcke, Mexmera
Yagymioritya, KOju je HEKOJIUKO IyTa 3BaHUYHO TtoceTro Cpoujy.

[Ipeacennnk Byuuh je y mpeTxoaHe aBe roauHe umao Tpu cacranka (y Counjy, HoBeMOpa 2021;
y Mocksn, jyna 2020; y HctanGymy, janyapa 2020) u HeKoauKo TenedOHCKHUX pasroBopa ca
npeacennukom Pycke @enepanuje, Bnagumupom [Tytuaom.

N3y3eTHOo 3HaYajHA 3a TaJbH pa3BO]j HAIIET YeTUYHOT mpujaTesbecTBa ca HP Kunom 6mia je mocera
IPUXOBOI MMHHUCTpa CHOJbHUX MocioBa, Banr Jua (okroOpa 2021), ka0 M mocera diaHa
[Tomutoupoa Lenrpannor komuteta KI1 Kune n qupexropa Kannenapuje Llentpanne komucuje
3a crosbHe nocnose LK KIIK, Janra bBueuna (oxkro6pa 2020). On usyseTHor 3Havaja je OMIIo
yuemthe npeaceanuka Byunha Ha cBeuaHoM oTBapamy 3MMCKUX OJIMMIIMJCKUX Urapa y [lekunry
u cycper ca mnpencennukom HP Kune Cu Bunnunarom. OBo je Ouo ceamu cycper IBa
IpeJCEeIHNKA, a y NMPETXOHE ABE roauHe npenceqHuk Byuwh je yuectBoBao u Ha 9. Camuty
Kuna-IIME3 na no3us npeacenuuka Cu bunnunra 9. pedpyapa 2021, u ogpxao n8a tenedoHcka
pasroBopa 3a npeaceaqaukom HP Kune.

HacraBuim cmo na rpaguMo Haj6oske Moryhe ogHoce ca maptHepuMa u3 CAJl, unjy oTBOpeHy
noapmwky uHungjatuBun OTBopeHHn bankaH H3y3eTHO LIEHUMO, M ca KOjUMa TpagiMoO CBe
yCrenHujy npuBpeany capanmwy. Ca npujaressuma u3 YAE cmo nornrcanu YToBOp 0 capaamu
nse Brnane. buna Ham je u3y3eTHo 3HauajHa nocera npenceanuka Y AE, lllenka Myxamena 6un
3ajena, y OKTOOpY OBe TOAMHE, Ka0 BEJTMKU 3HAK IPHUjaTesbCTBA y TEIIKUM BpeMeHnMa. Hanpasuiu
CMO OCHOBE 3a J1aJbu pa3Boj Hajoospux Moryhux ogHoca ca Cayaujckom Apabujom, baxpenHom u
apyrum 3emsbaMa [ondekor 3ammBa. HacraBuiam cMo Ja pa3BHjaMO OJHOCE U ca APYTUM
napTHepuMa, oyt Jamana, ca ynjuM cam npemujepoM @ymuom Kummiom nmana npusimke aa ce
CYCpPETHEM IIpe HELITO Mambe O] Mecell JIaHa.

Yroctunu cMo caBe3Hor Kanrenapa Aycrtpuje, Kapna Hexamepa (mapra 2022), kao u OuBIIer
kannenapa Aycrpuje, Cebactujana Kypna (centem6pa 2021), u kue3a Anbepra Il og Monaka
(okTobOpa 2020). MManu cmo uak naBe mocere mnpeacennnka PemyOmmke Croenuje, bopyta
[Taxopa (cenremOpa 2022. u maja 2022), nmocery mnpencenuuie Mahapcke, Karanun Hosak
(cemremOpa 2022), HekonWMKO ToceTra mnpeaceannka Bmame Mahapcke, Bukropa OpbOana wu
onpxanu 6. 3ajenHuuKky ceanuny Bmaga Cpb6uje m Mabapcke, y centemOpy 2021. roaune y
bynumnemtu. Ty cy u mocete 6uBmier npeacennrnka Braaae Lpue [N'ope, 3apaBka Kpuokanuha
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(moBemOpa 2021), xao u mnpencennuka Bmame Jlputana A6azosuha (jyna 2022), mocera
npencennuka Brane I'puke, Kupujakyca Murnorakuca (¢pedpyapa 2022), n1Be 3BaHUYHE MOCETE
MUHHCTpa croJbHUX mocnoBa Urtanmje, Jlyuhu du Maja (jyna 2022. u jyna 2021), munuctpa
CIOJpHUX TocsoBa Barukana, onHocHo Csere Cronuue, ["anarepa (HoBemOpa 2021), muHHCTpa
cnospHUX mocnoBa Jlancke, Jeme Kodona (aBrycra 2021), MuHHCTpa criojbHUX TocsioBa Kumpa
Xpucronynuauca (anpuia 2021), MuHHCTpa criosjbHUX NocinoBa Jleronuje, PunkeBuuca (janyapa
2022), moceta Ousmier npeacennuka Brnage Yenike, baduma (pedbpyapa 2021), u mHOTE ApyTE.

Bnana Cp6uje nma o6aBe3y Aa, y CTATHUM KOHCYJITallMjama M HajOoJIMKkoj Moryhoj capaamu ca
npenceqHukoM Peryommke Anexkcanapom Byunhewm, y oBUM H3a30BHUM BpeMEHHUMa UyBa U OpaHH
HaIly HE3aBUCHOCT U CaMOCTAJTHOCT, Ja BOJM CAMOCTAJIHY MOJUTHKY U CTAIHO MMa Ha yMy Halle
HaI[MOHATTHE MHTEepece. Mu kenumo aa mocraHneMo 4wianuia EY u Ha Tome hemo nasbe paguti,
aJld MCTOBPEMEHO, MU TPAKUMO J1a CBU IMOKaXy IOILITOBAaHmE MpEeMa HallleM TepUTOPHUjaTHOM
WHTETPUTETY Kao MelyHapoJHO Mpu3HATE Jp’KaBe, Ha MCTU HAYUH KAKO C€ JIaHaC, MOTIIYHO
UCIPAaBHO, OpaHU TEPUTOPUjATHU MHTETPUTET JIPYruxX MelyHapoJHO MpU3HATUX ApxkaBa. Mu
TPaXKUMO J1a ce MPUHLUIN Mel)yHapoHOT IpaBa MOIITYjy HeceleKTuBHO, kao u IloBesba YH, u
Ja ce JIOCJIEAHO TOMTY]y W IMpuMemnyjy cBe pesonyiuje Casera 6e36eqnoct YH. Octajemo
3eMJba KOja 110 OBUM NMUTAkbUMa MMa IPUHUIM]EJIaH U HEMTOKOJIe0JbUB CTaB, KOju HeheMo MemaTH
0e3 003upa Ha MPUTHUCKE M 0e3 003upa Ha TO KOJWUKO TAKBU MPUHIUIH]EIIHU CTABOBU OWIIH
HEMOIMYJIapHU Y JaHAIIHEM CBETY.

ITo nehuma CpOuje, nmpBu myt mocie Jpyror CBETCKOI paTa, Ha €BPOICKOM KOHTHHEHTY,
M3BpIIEHA j€ arpecuja Ha JeJJHy CyBepeHy ApxkaBy, ocHuBaya Y H. Ha camom kpajy 20. Beka, 1999.
roauHe, bombapaoBana je, 6e3 omyke Cb YH, 3emspa Koja HUje Kpouwsia Ha TEPUTOPH]Y ApyTe
npkase. [lounmena je OpyTanmHa arpecwja, KOjOM j€ YBEICH MPUHIIMI TpaBa jader HaymTpo
MehyHapogHor npaBa. 3aTuM je, y MpBOj JeleHHju oBor Beka, 2008. romuHe, jeJHOCTPaHUM
IpOrjamemheM HE3aBUCHOCTH o/ cTpaHe [IpuiThHe U NpU3HaWbeM Te HE3aBUCHOCTH Ol CTpaHe
HEKuX JIpxaBa, OpyramHo mpekpuieHa Pesomynumja 1244 Cb YH. OBe ctBapu cy oTBOpHMIE
[TanmopuHY KYTH]Yy ¥ CTBOPHJIC TIPECETaHE KOJU CYy JIOBEJIH CBET Y CTa€ y KOM OH JIaHaC jecTe.

3ato cBu koju naHac CpOuju CriouMTaBajy Kako Tpeba Ja ce MoHaIia, mTa 1a MUCIU | y I1ITa J1a
Bepyje, Tpeba mpBo J1a ce 3anuTajy: ,,Jla JIn cMO MU, KOjU CMO Y4ecTBOBaJIM y 6ombOapaoBamy CPJ
1999. roaumne, uManu MpaBoO Ja HamagHeMO jeAHYy MelyHapogHO MNpu3HATY ApXkKaBy, 0e3
koHcynranyja u onnyke Cb YH?” A onna: ,,Jla mu mu, y ciaydajy CpOuje, nomryjeMo OCHOBHH
MPUHIKIT Mel)YHapOJHOT jaBHOT TMpaBa, a TO j€é HEMOBPEIUBOCT TEPUTOPHJATHOT MHTETPHUTETA
MehyHapoaHo npusHaTuX npaxasa?”’ U kona4Ho: ,,Jla mu cMo Mu, y ciydajy CpOuje, momToBaiu
peneBantHy Pe3onynujy Cb YH, unu cmo je jemHoctaBHO urHopucanu?”’ Y oAroBoprMa Ha oBa
nuTama Moxaa he ce Hahu u pazymeBame 3a TpeHyTHY no3uiujy CpOuje, Koja caMo Tpaku Jia ce
NPUHIUIHE Mel)yHapoaHOT mpaBa He TyMade Kako KOMe OJAroBapa, U y 3aBHCHOCTH O] BPEMEHa,
OKOJJHOCTH U MPUJIMKA, Beh arnconyTHO U HecenekTuBHO. VI cBu muHHMCcTpu Y Bnagu PenyOnuke
Cpbuje Mopajy TO Ja MOMITY]jy, U Ja Ha CBAKOM KOPaKy U Y CBaKOj CHTyalllju OpaHe TaKaB CTaB
Hallle 3eMJbe.

Hame npBene nunuje cy cacBuM jacHe. CBeruma Ham je uHTepec PemyOnuke CpoOuje, myHa
camoctanHocT CpOHje y o[TydrBamy O CBUM INMUTAmbHMa YHYTPAIIkhEe U CHOJbHE IMOJIUTHKE, Y
CKJIaJy Ca COINCTBEHMM HAIMOHAJTHUM HMHTEpecHMa M NPUHIHMNKMMA MelhyHapoIHOT IpaBa, H
OUYyBam€ BUTATHUX WHTEpeca u 0e30emHoCT Harer Hapoaa Ha KocoBy u Metoxuju.
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VYnoxuheMo MakcUMajHe Harope Ja cayyBamo MHp, U Aahemo cBe o cebe Ja HacTaBUMO Ja
rpaguMo UHQPACTPYKTYpHO O0Jbe MOBE3aH, EKOHOMCKH OTBOPEH, CTaOWJIaH M MPOCHEpUTETaH
peruoH. 3aro heMo HacTaBUTH Ja pPaJuMO Ha WHUIMjaTUBHU ,,OTBOpeHM bankan”, kako GMCMO
00e30e11Ii ¥ TPOMOBHCAJTA YETUPH €BPOIICKE CII000/1€ HAa OBUM MPOCTOPUMA — CIIO00TY KpeTama
Jbynu, pobe, yciyra u kanurana. Hagamo ce na he ce nHUIMjaTuBr yCKOPO NpuApy)uTH U LlpHa
I'opa nu bocha m XepreroBuna, a WHIIMjaTUBA j€é CBaKako oTBopeHa W 3a [Ipumruny, jep he
00e30eIuTH IUjaJIor O HAjBAXHHjUM TeMaMma 3a KBAIUTET JKMBOTA CBUX JbYAM HA OBHUM
MPOCTOpPUMA, a caMuM THM U 6e30eaH0cT Cpba Ha KuM, Kao U HCTOPHjCKO MOMHPEHE CPIICKOT 1
aI0aHCKOT HapoJa.

Ocrajemo mocBehenn nujanory ca IIpuinTuHOM, anu mpe OWUIO KakBUX JOrOBOpa O JAJbUM
cropazyMumMa 0 HopManu3anuju, [IpBu criopasym o HopMmaiu3anuju, bpucencku copa3zym, Mmopa
o6utu y nornyHoctu umiuieMeHTupat. Ouekyjemo o EY u [Ipumrune na 6e3 gasber ojiarama,
jep mpomwio je ckopo Beh 10 rommHa o7 MOTHHCHBaWka OBOT MOpasyma, o0e30ee OCHUBAHE
3ajeqHMIIe CPIICKUX OMIITHHA ca CBUM oBiamhemrma u3 bpucenckor cnopasyma. HacraBuhemo
CBUM CHarama Ja MoAp)kaBaMo Haml Haponq Ha KuM u nma ynmaxemMo y JIOKalHY WyTHY
UHOPPACTPYKTYpY, OOpa3oBHY W 3APABCTBEHY WHQPACTPYKTYpY, (PUHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT,
MOJIPIIKY MPOHATAIUTETHO] MOJUTHIIA, CTAHOTPAbY U MOAPIIKY MOBPATHHYKAM TIOPOIHIIaMa.
HacraBuhemo na dyBamo jequHCTBO cprckor Hapoja Ha KuM um ga mpyxamo CBY MOJPIIKY
Cprickoj mpaBociaBHoj npkBu (CIIL) u ynaxkemMo y peKOHCTPYKIH]y, OOHABJbalkbe U OUyBaHE
HAIlIeT BEPCKOT U KynTypHor Haciieha Ha KuM, koju cy o HenpoIewruBe BpeJHOCTH KaKo 3a Hac,
TaKO | 3a €BPOIICKY M CBETCKY KyJNTypHY OamTtuHy. HacraBuhemo 60pOy 3a HaIll TepUTOpHjaTHI
MHTETPUTET. Y TOCIeNe JABE TOAuHe, joll § 3eMajba HaM je€ ypydyWwsIo 3BaHHYHY HOTY O
MOBJIAYCHY MTPU3HAKA jEJHOCTPAHO NPOTJIANeHe HE3aBUCHOCTH o1 cTpaHe [IpummtnHe. YKOIMKO
[TpumTuna, noapkaHa OJf CTpaHe CBOjUX CTPAHUX MapTHepa, Oyae MHCUCTHpaIa Ha YIAHCTBY Y
MelhyHapoaHUM oOpraHuzanujama JOK Tpaje Aujaior ca beorpagoM, a mTO je CympoOTHO
JOTOBOpPHMA KOjH MOCTOje, MU hemo n3ahu ca UMEHHMa OBUX 3eMajba, KOjJUMa U OBOM MPUITHKOM
yryhyjeM HajJUCKpPEHH]y 3aXBATHOCT IITO CY UyJIM U pa3yMelld Hallle apryMEHTe.

Bnana Penyonuke CpOuje he HacTaBUTH Ja TOMake W MOApPIKaBa HaIll HAPOJI y 3eMJbaMa peruoHa.
[Toxpuika he npe cBera 6uTH ycMepeHa Ha OUyBab€ HaIlleT je3UKa M IIUCMa, IITO j€ 01 CYIITHHCKOT
3HA4Yaja 3a OUyBambe Haller HAMOHATHOT WACHTHTETA, alld M Ha TIOAN3amke )KUBOTHOT CTaHIap/aa
Haier Hapona. Herosahemo crienujanne u noceOHe Bese ca Penyomukom Cprickom, nomryjyhu
JlejTOHCKH crIOpa3yM 4Hju CMO TapaHT, U MHCHUCTUPajyhu Ha cBe 60spuM oHOCHMa ca buX, a mTo
MoKa3yjeMo 1 u3rpaamom ayromnyra usmely beorpana u Capajesa.

Jom Bume hemo paauTtu Ha Bpahawy HaIIMX JbYIU U3 HHOCTPAHCTBA KOjU MIPECTaBIbajy OTPOMaH
pecypc u kanuTal. TOKOM MaHjaTta nperxoaHe Briame, ocHoBamum cMoO opraHuzanujy ,, Tadka
noBpaTka’, Koja jeé CBaKOJHEBHO Y KOHTaKTy Ca CTOTMHaMa HaIlMX JbYAU U3 JUjacrope KOju
pasMuIILbajy o moBpatky y Cpoujy, 3anounmamy OuzHuca y Cpouju, WM ylaramy y CBOjYy 3eMJbY.
MHoru ol BUX Cy ce mpeTxoaHux rojauHa Beh Bpatwim y CpOujy, nma cMo Tako Ha kpajy 2021.
3abenexxuwinu noBparak of 29.000 Hamux byau y 3eMisby y onHocy Ha 2020. ronuny. Umamo u
oJutn4aH rnpuMep MHCTUTYTa 3a BelITauKy MHTEIUICHLIU]Y Y KOMe HajBehu Opoj CTpYUHHX JbYIH
KOjH JJaHaC TaMo paJie jecy MOBPATHUIM M3 MHOCTPAHCTBA, @ HEKH O] BbUX CY Y MHOCTPAHCTBY
panuu u xxuBenu npeko 20 roguna. TokoMm MaHIaTa nperxoaHe Briane yBenu cMo u mporpam
,Carta Serbica”, 3a Hare Jjby/ie KOjU UMa]y JP>KaBJLaHCTBO JPYTHUX ApKaBa, Kako OMCMO HHUMa
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omoryhunu na ce Bpate win 1o npsu myT aohy y CpOujy u oBJie jakiie CTEKHY IpaBo Ha KHBOT,
pan u npyre 6enedure.

CBe cy 0BO CTBapu KoOje Cy BaKHE 3a HAlll J1aJbU Hampeaak. Y OBAaKO TEIIKHMM BPEMEHHMaA, HE
MTOCTOjH CTBAp KOja HHje BaXKHA M HE TIOCTOJU JaH KOjU UMaMO TIPABO J1a U3TYOMMO Y3y,

3060r Tora O4YeKyjeM o] MUHHCTapa Jia 1ajy Oarr cBe of cede, 1a ce y OTIYHOCTH MTOCBETE CBOM
nociy Koju Tpeba /a cxBaTe Kao HajBehy 4acT, MO3MB, Iy>KHOCT MpPEeMa CBOjOj 3eMJbU U CBOM
Hapoay. OdekyjeM Ja IOKaxy, y CBaKOM TPEHYTKY, CBaKOT JIaHa, TY»HO MOIITOBAE IPEMa CBUM
rpahanuma PenyOnuke CpOuje, y uMjeM HMHTepecy, M 3a YMjU MHTEpeC UCKJbYYMBO Tpeba na
pagumo. O4eKyjeM | Ja CBH pajie Kao jelaH TUM H J]a He TIOCTOJH ,,lIpa3aH X0 WM MPoOJieM KOju
HUje HU Yy unjeM pecopy. Cpbuja je y nocneamux 10 ronuna nmouena aa nobdelyje u Hama obaBes3a
jecre na yunHumo cBe na CpOuja, 6€3 003upa Ha U3a30Be, HACTaBH Ja moobehyje.
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1. CPBHJA 2025. U1 2030.

1. 1. MakpoekoHoMHja

Pedopme 3anouere 2014. rogune omoryhuie cy Aa U JaHac, ocaM rOJMHA KacHHUje, CTaOMIIHO
J0YeKaMo KpHU3e ca KOjuMa ce CyodaBaMo, M JIa IOope]l CBUX BaHPEIHUX TPOIIKOBA, KOj&é MMaMO
Kako OMCMO y TEIIKMM BpeMEHHMa IaHAeMHUje KOPOHABUpYCa U €HEepreTcke Kpuse o6e30eanu
aJIeKBaTHY MO/IPIIKY 3a HAIlly IPUBpETy 1 Hamle rpalaHe, U Jajbe IMaMo IPOCTOP 32 MHBECTHPAHE
y KanmuTaJIHEe TIPOjeKTe.

Cpbuja je u y nperxonane nse roaunae (2020. u 2021.) 6una, mocne Mpcke, eBporicka 3emiba ca
Hajpehum kymynarusauM pactom bJII1-a. Kako je u 3anprano mianom ,,Cpouja 2025, ouekyjemo
Jla pacT MPOCEYHHUX IUIaTa U NeH3uja Oyae HactaBibeH. Kana cMo mpencrasspanu mias ,,CpOuja
20257, mpocevHe TmeH3uje ¢y Owite 223 eBpa M Haml 1aH je 6mo ma mopacty ao 440 espa. Ca
wiaHupanuM nosehamuma o 1. HoBemOpa 2022. u 1. janyapa 2023. roaune on 9%, 0IHOCHO
12,1%, npoceune nensuje y 2023. roqunu he noctuhu 322 eBpa, Tako J1a CMO Ha 0OpOM MyTy aa
OCTBapUMO 3alpTaHu Wb 10 Kpaja 2025. roauxe.

[Tpoceune 3apane cy kpajem 2019. rogune npenute 500 eBpa (509 eBpa y neniemopy 2019. roqune)
Y MHOTU HHCY BEpOBaJM Ja MOTy na AocTurHy rutanupanux 900 espa mo kpaja 2025. ronune.
Kpajem 2021. roaune, npoceune iare y Penyomuuu Cp6uju cy nperuie 600 espa (635 eBpa y
nenem6py 2021. rogune), a cana je Beh uzBecHo na he mpoceune 3apane noctuhu 700 eBpa kpajem
OB€ TOJIMHE, IITO TOBOpH Ja hemo, 6e3 0031pa Ha CBE KpU3€, U y CETMEHTY MPOCEUYHUX IiaTa y
Pemy6mumu Cpbuju, no kpaja 2025. roaune, foctuhu musb U3 mwiana ,,Cpouja 2025, MunumaiHe
3apane y Penyonumm Cpouju he on 1. janyapa 2023. ronune uznocutu 40.020 nunapa, mro je
JYTIJIO BUILIE HETO Mpe caMmo JECET TOANHA.

VYnpkoc kpu3u u noBehamy 11eHa, rpahanuma CpOuje u najbe 3apajae pacty u3Haa uHdIanuje, u
THME cMO 00e30emmn MoOoJbIIake KBAIMTETA )KUBOTA M Y OBAKO TEIIKUM YCIOBUMA.

Benuku 6poj muBectumja ox 2014. rogune je AONpUHEO 3HAYajHOM pacTy Opoja 3arocieHHX,
KOJH je HacTaBHWO Ja ce moBehaBa M 3a Bpeme naHjemuje. bpoj perucTpoBaHuX 3arocieHUX je
nopactao on 2014. ronune 3a mpeko 450.000. ¥V mperxoaHe 1aBe roanHe OpOj 3aMOCICHHUX je
nopactao 3a ckopo 100.000, ox dera je cBako mecto HOBO pagHo mecto 6mno y UKT cektopy,
IITO MOKa3yje MPOMEHY Ha TPXKHILTY pajia U KpeTame Ka MPUBPEAH 3aCHOBAHO] HAa MHOBAIIMjaMa.
Cpb6uja je mpema nmoganuma EypocTtaTta umana jeaHo o Hajsehux moBehama Opoja 3amocieHux y
HKT cexropy y EBponu, ca pactom oz ipeko 50% y ognocy Ha 2016. roguny, a ox 2016. roguse,
KaJla CMO TIOUelIW Ja TpaHCHOPMHIIEMO HaIlly €KOHOMH]Y M Ja je 0a3upamMo Ha 3Hamy H
WHOBallMjamMa, y caMmo MIECT rOJWHa CMO 3a TpH ImyTa noBehamu Ham u3Bo3 UT ycmyra. OBaj
MoJIaTaK, Kao 1 unmeHnna aa he u3so3 Hamer MKT cekropa y 2022. roaunu npehu 2,6 munujapau
€Bpa, 0K je Mpe caMmo JeceT rojiuHa U3HOCHO 375 MUIIMOHA €Bpa, JOBOJHHO TOBOPU U O TOME
KOJIMKO CMO MCITyHWJIM LIMJbEeBE Koje je Brmana nocraBuna y excniozey u3 2017. roaune, kana cMo,
Kao OCHOBHE IIPHOPHUTETE, NePUHUCATN TUTUTATN3AIIA]Y U 00pa3oBame.

VYnarama y uHQpacTpyKkTypy, 00pazoBame 1 MmoOoJbIIaH| ITPaBHU OKBUP JonpuHena ¢y 1a Cpouja
npuBiadn HajBehu Opoj MHBECTUIMja Yy PETHOHY, ajli U JIa T€ MHBECTHUIIHM]e Oyy 3a MOCIIOBE CBE
Behe nomarne BpemHoctu. Y CpOuju cama, OCUM TPOHM3BOIAKE (DUHAITHUX WHIYCTPH]CKUX
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MPOM3BOJIa, KMaMO U FKbUXOB Pa3B0j, 1 TUME €Ta0IupaMo CBOje MECTO Kao JInJiepa y HHOBallljama
y pEerHOHY.

V3 nosehaHna u3Bajama 3a 3paBCTBO U CHEPTETHKY, TOMOh MpUBpeau oa CKOpo 9 munmujapau
€Bpa TOKOM IaH/IEMHj€ KOPOHABUPYCA, 1 KOHTUHYHPaHO NoBehamwa MmiaTa U MeH31ja, YCIeIu CMO
71a OJIP’)KUMO MAaKPOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT U J1a OAPKHUMO jaBHU AYT ucnofn 60%. Y mpeTxoaHux
HEKOJIMKO ToAnHa BehnHU €BPOIICKUX AprKaBa 3HA4ajHO j€ MOopacTao jaBHH AYT, H0K je y Cpouju
ocrao crabunad. To Ham je omoryhwsio na HacTaBUMO ca Haj3HAYajHUJUM KalUTATHUM
WHBECTHIMjaMa Koje he mompuHeTH jorn OpkemM eKoHOMCKOM pacty CpOwuje u jorn Behem pacty
craniapaa rpahana.

1. 2. TpancnopTHa HH(pPACTPYKTypa

VYnarame y KanuTaaHy WHQPacTpyKTypy Ouio je y ¢Gokycy y mpoTekia Tpu MaHpaara Bmane
Penry6muke Cpbuje. Ox 2012. romune m3rpaheHo je um mymrTeHo y caoOpahaj oxko 350 km
ayTOIyTeBa — IITO 3HAYHU JIa CMO 3a Kpahe of1 jeHe aenenHuje u3rpaauiu oko 60% ox yKyImHO UKa
usrpahene mpexe ayromyreBa y Cpouju mo 2012. ronune.

Hctospemeno je y nocnenwux 10 roguna, o 2012. roaune, pekoHcTpyucano u usrpaheno 920
KM MarucTpaJlHUX W PErHOHATHHUX Npyra, JOK je, mpumepa paau, ox 2007. mo 2012. rogune
PEKOHCTpYHCaHO cBera 22,5 KM, IITO Y MPOCEKY MpeAcTaBiba 4,5 KM rOAMINBE, JOK Y TIEPUOTY
HakoH 2012. roquHe To 6uBa nmpeko 90 kM roguime, ogHocHO BHie o 20 myTa Buie. Kao jenan
ol HajBehux ycrexa y MaHaaTy nperxoaHe Brasae, cBakako ce W3/Baja TO IITO CMO OTBOPHIIH
npBux 75 kM Op3e npyre o1 beorpana no Hosor Cana, Ha kK0joj caobpahajy HajMoAepHU]jU BO30BH
MakcumaiaHoMm Op3uHOM 200 km/X. [lakie, 3a HE3HATHO BUIIE O] TIOJIa caTa JaHac ce caoOpaha
u3Mely nBa HajBeha rpaga y 3emspu. OBO je MCTOPHMjCKM MOJIYyXBaT, IpBa OBaKBa Ipyra y
Jyrouctounoj EBpormu, Ha K0joj CMO 3a OKO IIECT MECEIU YCIIeNU Ja MpeBe3eMo oko 1,3 Mummona
My THHKA.

[Ipu ToMme, 3aBpiIETKOM M3rpaame npBe AcoHulle ayronyrta [Ipessuna—Iloxera, HanpaBuau cMO
oO0mwiazHuIy OKo Yauka — yMMe CMO y TOTIYHOCTH pPacTepeTHsin rpajcke caoOpahajuuie u
eJIMMUHUCATN XPOHUYHE TYXBe Ha ayTonyTy. [lyctunu cmo y caoOpahaj u Buiie oj MojoBHUHE
neonune OctpyxHuna — bybGam moTok Ha oOmiazHUIM oko beorpana W KOHA4HO TOBE3AIH
Kparyjesar ca mehynapoaaum kopumopom 10.

On kpaja okto6pa 2020. ToMHE 3a1moYeN CMO ¢a PaJIoBUMa Ha U3TPAIkBH U peKOHCTpYKIHju 309
KM HOBUX caoOpahajHuIla, MTOo y )KEeIEe3HUIKOM, IITO Y IPYMCKOM TPAHCIIOPTY.

VY Kene3HWYKOM TPAHCIOPTY, 3alOyeNd CMO ca pagoBuMma Ha Op3oj kenmesnunu Hou Cam —
Cy6oruna/Kenebuja, y nyxuau oa 108 km; 3amouenu W 3aBPIIWIM PEKOHCTPYKIH]Y H
enexktpudukannjy 27 kM Ha npy3u CyOoTuiia—Xoprou; KpeHyJIu CMO ca paJloBUMa Ha TyHETy Ha
neonny Ctanah—bynuc nyxune 17,7 kM, K0ja y TEXHUYKOM CMHUCITY TIPE/ICTaBJha HaJU3a30BHU]Y
neoHuily Ha npy3u beorpag—Humr; 3amodenu cMo peKOHCTPYKIIHM]Y U MOJACPHU3AIN]Y JACOHUIIE
Humi—bpecroBan, ykynHe gyxxune 23,4 k.

[IIto ce Thue myTHE MHPPACTPYKTYpPE, 3aM0UesId CMO ca pajgoBuMa Ha ,,JI[yHaBCKOM KOpHUAOPY™
(oo Kopunopa 10, npeko [Toxxapesua u Benukor I'pagumra 1o [N'omynua, ykynse gysxuHe 69 km);
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3amoyvesi cMo u3rpaamy ,,Opymkoropckor kopuaopa” (Hosu Can—Pyma) ykynHe qyxuHe 48 km
ca HajayxuM TyHesoM y CpOuju; 3armodeny cMo Jia TpaguMo MpBe KHIOMETpe ,, AyTomyTa Mupa”
Hum—Mepnape na neonuin Mepommnaa—Mepomuaa 1 (5,5 kM); 3amouesnu paoBe Ha TOBE3UBakbY
beorpana ca ayronyrem Munom Benvku, ogqHocHo usrpaamy aeonuue Cypunn — Hosu beorpan
(8 KM); KpeHyJIM CMO Ca paJloBUMa Ha U3Tpajilbl HOBOT MocTa nipeko Jlynasa y Hosom Cany —y
npoxayxerky bynesapa EBpona (2,4 xm), ca mpucTynHuM caoOpahajHuIiaMa u KOHEKIIHjama.

Yenenu cMo aa 06e30eauMo 00Jby MOBE3aHOCT YHYTap 3€MJbe, AaJH CMO JAUPEKTaH JTONPHHOC
JaJhbeM MPUBPETHOM PA3BO]y M MIPUBYKIN HHOCTPaHE TOKOBE pooe, unme ce CpOuja n3aBojuiia Kao
Bosieha TpaH3uTHA 3eMJba oBor jeia EBpone. [Ipomer Ha HalIoj Mpexu ayToIryTeBa Oeiexu pact
on peko 81% 3a mame o1 ietienuje, Tj. ca 34,5 munuona Bozwia y 2012. ronunau Ha 62,5 MUIMoHa
y 2021. ronuHmu.

TpenytHo je y Toky m3rpaama oko 500 kM ayromyTteBa W Op3ux caoOpahajuuiua, 1ok hemo y
HapeaHoMm maHaaty Bmane — no 2026. roaune, 3aro4eTyH HOBE MPOjeKTe U3 obmactu caoOpahajue
uHppacTpykType. CBakako, HajBaXHUjH NPOJEKTH KOjU CE€ TPEHYTHO H3BOJE jecy ayTOIyT
[Ipessuna—Iloxera, @pymKoropcku KOpuaop 1 MopaBcKku KOPUIOP.

Y HapemHOM YETBOPOTOJMIILEM TEPHOIY 3aBpIIaBaMO pPaJOBEe Ha PEKOHCTPYKIUJU U
monepuuzanmju 300 kM mpyra BpeaHocTH oko 1,5 Munumjapau eBpa: Op3a mpyra beorpan—
bynumnemra, oq Hoor Cama no Kene6uje (108 km); Hum—{umurposrpan (108 xkm), Hum—
BbpectroBan (23,4 xm); neonuna Cramah—bBynuc npyre beorpan—Hwum (17,7 km); u neonuia
KmaxeBan—3ajeuap, 43km (npyra Hum—3ajeqap).

VY ucrom mepuomy hemo 3amodeTrd ca pajoBUMa Ha PEKOHCTPYKIMJU W MOJICPHH3AIM]H HA
IpOjeKTUMa Ha HAIMOHAJIHOj MPEXHU YKyNHE IykuHe Hemrto Buie oa 900 kM, mpouemeHe
BpeaHOCTH 011 0KO 4,8 munnjapau espa: (1) mpyra beorpan—bap, neonnna BasmmeBo—Bpouuia (210
kM); (2) npyra beorpang—Hum (230 xm); (3) Crapa [1azoBa — [llux — rpanuna ca Xpsarckom (92
kMm); (4) Hum (bpecrosai) — [IpemeBo — rpannma ca CeBepanom Maxkenonujom (135,5 km); (5)
[Tanueso ['maBua — Bpmran — rpanuna ca Pymynujom (75 xm); (6) Cranah—Kpasseso (72 xkm); (7)
KpameBo-Pynuuna (77 km); (8) Octpyxuuna—barajauma (20 km).

[TocebHy maxkwy mpuajeMo HacTaBKY H3Tpadme beorpajckor Merpoa y OKBHPY KOjer CMO
3arouenu ca pagosuma Ha Jlunuju 1 ox XKenesnuka 1o Mupujea, ykynae gyxune 21,4 kv ca 21
CTaHMIIOM U MPOIEHEHOM BpeIHOoIINy 0/ BUIlIE 0J 2,5 MUJTUjapiu €Bpa, Kao U MOYeTak pajoBa u
HACTaBaK MpUIIpeMe JOKyMEHTAIlH]je 3a [IpeocTaje JHHHU]E.

CBe HaM je BaKHHjH BOJHH TPAHCIIOPT U HAIl OCHOBHHU CTPATEIIKH IIMJb jecTe moBehame oOnma
ydemha BOJHOT TpaHCHOpPTAa y YKyMHOM OOMMY TpaHCHOpTHHX yciyra ca 4,5% KOJIHUKO je
n3Hocuso y 2012. roqunan, Ha 18% y 2025. roguan. TpeHyTHO cMO Kao 3emiba Ha 14% yudemntha,
mTo je nmoBehame 3a 10 mpoueHTHHX moeHa y nocaeamux 10 roguHa. Ca 14,5 Munmona ToHa
npeBe3eHe pode BOJAHUM IyTeBUMa, BOAHU caoOpahaj je apyru mo o6umy kopuihema (oqmax usa
apymckor Tpancroprta). [locie ycmemHe pekoHCTpyKIMje Opojcke mpeBomnuie Depmam 1,
3aIloyeNId CMO BEJIMKE paZioBe Ha PEeKOHCTPYKLUHMjU Opojicke mpeBoaHuie bepaan 2, koje hemo
3aBpmuTH A0 Kpaja 2023. roagune. Jlo kpaja 2025. roguHe TUIAaHUPAMO J1a YPEAUMO KPUTHUYHE
cektope Ha peuu Casu — ymthe [Ipune u Case, kako Oucmo omoryhuiu sehu o6um caoOpahaja u
noBehamu 6e30emHocT TIoBUAOe Ha CaBu, MOCEOHO JIETH y TEPHOJMMa HHUCKOT BOJOCTaja.
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Konauno, kpajeM oBe roamse, Takohe, MOYMHEMO ca peaau3allfjoM jeIHOT MPOjeKTa KOju uMa
Ba)XHY HCTOPH)CKY IM033/IMHY, a TO je Baheme HeMauke moTtorsbeHe (iore u3 Jpyror cerckor
pata u3 /lynaa xox IlpaxoBa. tberoBom peanmmsanujom no kpaja 2025. rogune hemo pemmTu
030mspan mpoOieM 3a TIOBMAOY Ha OBOM caobOpahajHo HajppexkBeHTHHjeM neny JlyHaBa,
OTBOPUTH HOBE MOTYhHOCTH 3a pa3Boj Typusma HerotuHcke kpajune, mpu dyemy he peanuzamujy
OBOI' TIpOjeKTa NpaTHTH HajBehe CBETCKEe TENeBU3UjCKE MPOAYKLUHje — MTO he IonmpUHETH
Opennupamy CpOuje Kao 3eMJb€ KOja je y CTamy Ja MPUMEHU HajMOJIEPHHU]E TEXHOJIOTH]E y
peanu3aiuju jeAHOT HM3Y3€THO OINMACHOI MOJAYyXBaTa, KOjU IOJApa3yMeBa MOABOJHO YKJIAHmaHe
HEKOJIMKO XHMJbaJla HEEKCIUIOAUPAHUX YOOJUTHX cpencTaBa u3 JlyHasa.

HacraBmamo u ymarame y Ba3aymHu caoOpahaj. HakoHn manjemuje KOpoHaBUpYca, OImopaBak
BazaymHOT caoOpahaja y 2022. roguHu ce HacTaBJba Oenexkehu, y MOjeTUHUM CerMEHTHMA, YaK
6osbe pesyatare u o oHux y 2019. rogunu, npe enugemuje. CTpaTeliKi LHUJbEBH Y HApEIHOM
NIEpUOJly jecy pa3BOj M M3rpajlba HOBUX aepoJpoMa Yy LMJbY TEPUTOPHjajiHE MOKPUBEHOCTH
Pemry6mike CpOuje aepoapomckoM HHGpacTpykTypoMm, yHanpeheme nocrojehe nuadpactpykrype,
Y pa3BOj HHPPACTPYKTYPHHUX KaIarUTeTa aepoipoMa U o00JbIIIake TOBE3aHOCTH aepojpoma ca
HH(]PPpACTPYyKTYypOM ApYyTrUX BHaAOBA caoOpahaja u yonmaxkaBame yTUIaja Ha )KUBOTHY CPEUHY.

Ha aepoapomy ,,Huxona Tecna” y nepuony janyap—asryct 2022. ronrHe 3a0€IeKeH je pacT Opoja
OIICIy’KEHUX IyTHHUKA 3a 75,5% y ogHocy Ha uctu nepuof 2021. rogune. Humku aepoapom
,KoHcTaHTHH Benmuku™ y uctoM nepuoy 3adenexuo je yBehame Opoja OnciayKeHHX MyTHUKA OJ1
IPEKO TPU IyTa y OJHOCY Ha MPOILTY TOAMHY, U TaKO Ce€ M3jeHAaYuo ca OpojeM OICITYKEHUX
nyTHUKa u3 pedepertre 2019. roaune.

[Ipeno3najemo u orpoman HeuckopuiiheH noteHnujan CpOuje 3a jak pa3Boj MHTEPMOJATHOT
TpaHcmopTta. TpeHyTHO cMO y mporecy u3pane HamumonamHe MynaTHMOAalHE TPaHCIOPTHE
crpareruje 10 2030. roguHe, Kako OMCMO JYTOPOYHO, U Ha OJIP)KUB HAYHH, MTOAUTIIN e(hUKACHOCT
y TPaHCHOPTY poOa, MPUBYKIIM HOBE HHBECTULIM]E Y MHAYCTPHje YHjU MHBECTUTOPU epuKacaH TOK
poba mocmaTpajy Kao IpeIHOCT Y JOHOMICHY O/UTyKa, ¥ IOCTUTIIM 3HaYajaH MO3UTUBAH YTUIIA] Ha
KUBOTHY cpenuny. [lopen 3aBpiieTka MHTEpMOJATHOT TepMHuHANa y barajuuiu, paguhemo Ha
U3rpailbl HOBUX MHTEPMOJATHUX TEPMUHAIA U POOHO-TPAHCIIOPTHUX LIEHTapa KPO3 MPUBJIAUYCHE
MIPUBATHOT CEKTOPA 3a HHBECTUPAHE Y HOBE KamaluTeTe.

Bpewme je Takohe 1a pa3MuILIbamMo 0 3eJ1€HO0j ¥ AUTHTATHO] TpaHC(hOpMalKjy HAILIET TPAHCIIOPTHOT
cuctema. OBoM 1tnJby hemo nonpuHeTH U moBehameM y4ernrha BOTHOT U JKeJIe3HHUKOT caoOpahaja
y CBEYKYITHOM TpaHCIOpPTY poOa Ha Haioj Teputopuju. 3ato he Ham (okyc OuTH Ha pas3Bojy e-
MOOUITHOCTH, KPO3 LIUPEHE Mpexka eIeKTPUYHUX MyHada, TeuHHCake TPaBHOT OKBHPA Y OBO]J
00J1aCTH, MOJICTHIIAjUMA 32 KYTTOBHHY €KOJIOLIKUX BO3WJIA U KPO3 Jajba yjlarama y pa3Boj peuHor
Tpancroprta. ¥ 2021. ronuHM 3am0YeIu CMO ca yTPaamboM CyTep-Op3ux eIeKTPUYHUX MMyHhadya Ha
HAIllUM ayTONYTEBUMA, a IUIAHUPAMO TIOKPUBAE YATABE MPEXKE ayTOIMyTeBa Op3UM IyHadunMa.
Takohe, nnsp HaM je 1a ypOaHy MOOMITHOCT YYHMHHUMO 3/IPaBHUjOM U OJIPKUBH]OM.

Mu cmo Ha T7100aJI0M HHUBOY Majia 3eMJba, Ja OMCMO OCTBapwiid €peKTe eKOHOMHje 0OHmMa,
MOpaMo pa3MUIILJbATH HIMPE U MOPAMO paanuTH 3ajeaHo. OBO je caMo jeaH of pasiiora 300T KOjux
je maummjatuBa ,,OTBopeHn bankan” Tako BaxxHa. Kpos ,,OTBopenn bankan” nasse hemo pagutu
Ha ycarjamiaBamby M NPUMEHH Mepa Koje he moBehaTw M yHampeIuTH €KOHOMCKY capaimy,
I0j€THOCTaBUTH IPOLIEAYPE Y BE3U Ca YBO30M, H3BO30M U KpeTameM po0e, M JOBECTH 10 CKIATHOT
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pa3Boja EKOHOMCKHX Be3a KpO3 IIMPEHE TPrOBUHCKE Pa3MEHE M IOCTEIIEHO YKIamame Oapujepa
y poOHOj pa3menu. CTBapame HEONICTPYHUCAHOT TPAHCIIOPTA JbYIU, poda u ycimyra mel)y npskaBama
pEervoHa, jelaH je oj KJbYUYHUX elieMeHaTa epuKkacHe eKOHOMCKE WHTEerpaiuje u Ha Tome hemo
pauTU y HAPEITHOM TIEPUOY.

ITopen y3ajamuor crmoboxnor mpucrtyna rpahana Cpouje, AnbGanuje u CeBepHe MaxkenoHuje
TPKUIITAMA Pajia U PaHUje TOTOBOPEHOT Mpejlacka IpaHHIle caMo ca JIMYHUM KapTama, HeKe O
NPaKTUYHUX Mepa Koje JONPUHOCE Capambi U GOpMUpamy 33jeJHUYKOT TPKHUILITA HA IPOCTOPY
,,OTBOpeHor bankana”, a 'y Be3u ca GyHKIIMOHHUCAkEM IPaHNYHHX TIpeliasa, jecy u ooe3oehuBame
pamHor BpeMeHa oJl 24 yaca CBUX HAJUIEKHHX CIY>KOM M MHCIIEKLMja Ha TJIaBHUM IPAaHUYHUM
nmpena3uMa, yBoheme 3ajeTHUUKNX TPaHUYHUX Tpejia3a Kako OW Ce 3ayCTaB/balkbe U KOHTPOJIE
CBeJie Ha HEONMXOJaH MHUHUMYM, YKUAAme KOHTpoJie poOe Ha TpaHWYHUM IIpela3uma, |
o0e30ehuBame MOMATHHX Tpaka Ha CaMUM Tpejla3uMa Kako OM Ce CIPEeYmio 3arylieHmhe
caobOpahaja.

1. 3. [IameTHa, OTHIOPHA ¥ OAPKUBA NMOLONIPUBpEIA

[TosbonpuBpena, 3ajeHO ca MpexpaMOEHOM HMHIYCTPUjOM, jelaH je Ol HajBaXHUJUX CEKTopa
npuBpeae CpOuje, KOju OCTBapyje KOHCTaHTaH TIO3WTHBAH CIOJAHOTPTOBHHCKU OHJIaHC.
Haj3nauajHuju M3BO3HU MOJHONPUBPETHO-IPEXpaMOEHU MPOU3BOAN CYy MEPKAHTHIIHU KYKYpY3,
CMp3HYTE MaJliHE, JAyBaH, LIUTAapeTe W CBeXe jadyke, a Haj3HAYajHH]JU TPTOBHHCKU MapTHEP
Cpbuje je EVY. IlossonpuBpena y O6pyro nomatnoj BpenHoctu (BJIB) yuectByje ca oko 8%.
3amociaeHd y CEKTOpY MOJbONPUBPENE YMHE HEMTO Mambe o1 15% YyKymHO 3amoCieHux Yy
Pemry6mumu CpOuju.

IIpe 10 rommHa M3BO3 cprcKor arpapa O6uo je 2 Muiaujapae aonapa. Y NPETXOTHO] TOJUHH
M3BE3CHO j€ XpaHe Y BPEIHOCTH OJ] IPEKO 5 MUJIHjapau 10J1apa, ¥ TO HE CaMO M3BO30M CUPOBHHA
U paTapcKux nmpousBoja, Beh u opranckux (10 myra Bure Hero npe 10 roauna), moynpousBoaa
¥ TOTOBHX IPOU3BOJIa HAa HOBA BEJIMKa TP KUIITA Kao mTo cy Erunar, Unnonesuja, Kuna, Uunyja,
Y AE, Caynujcka Apabuja, Typcka. MI3B03 mpon3Bo1a y MOJbONPUBPEAHO-TIPEXPAMOECHOM CEKTOPY
3HAYajHO pacTe y MOCIEAmO] NEIEHUjU, Y3 MPOCEUYaH TOAUIILHU pacT o 7%, AO0K je y TIOCTIeAme
JIBe TOJIWHE TOJAMINbAa CTOMa pacTa Owia Ha HUBOY ona 4ak 13%, omHocHo 12%. IloceGHO je
3Ha4YajHO JaTU NpUMep Mela M pekopAHor u3Bo3a y 2021. roamnu (u3BezeHo 2.175 ToHa y
BpeanoctH o1 13.139.900 eBpa), uemy je JOMPUHEO CUCTEMCKH MPUCTYTI U MOJIPILIKA yIPYKUBAY
WHIVUBUAYATHUX TPOM3Bohada Mena.

Kao orpoman moTeHIMjam y MPETXOJHUM TOAUHAMa MOCEOHO ce MpOoQuIIMCano BHUHAPCTBO H
BHHOTpaaapcTBo. Ha oBO ykasyje 3HauajaH pact Opoja perucTpoBaHux nmpousBohava suHa: 2014,
roguHe je Owmno perucrtpoBaHo 240 BuHapuja, a maHac ux je 457. Takobe, mpumerHo je u
MHTEpeCcOBamkE 3a nopehameM MOBPIIKHA 110J] BUHOTPaJNMa, Kao U 3a yHarpehemeM KBaauTeTa
CPIICKHX BHHA ¥ TIPETIO3HAT/FMBOCTH HAIIUX BUHA HA TomaheMm u mel)yHapomnom Tpxkumiry. Bnaga
je y neueM6py 2020. rogune ycBojuia [Iporpam pa3Boja BUHApCTBa M BAHOTPAAApCTBa 3a MEPUO]]
2021-2031. roguHe 1 paAuMO Ha MPEAJIOrY HOBOT 3aKOHA O BUHY Kako OMCMO OBY Ba)KHY 00JacT
00Jbe perymcali W OCTBApWIM CaB HeH moreHnujan. Hajaxauju mehyHapomnu morabhaj 3a
IIPOMOBHCAE CPIICKOT BUHA OWO je cajaMm ,,Buncka Buzmuja OtBopeHnor bankana”, mo npBu myT
onpxaH y Pemmy6mumu Cpouju. OBaj mehynapoanu cajam okymnuo je 400 uznaraya uz Anbanuje,
Ceepue Makenonuje u CpOuje, mopen Kojux je Omio mpucyTHo join 19 3emaspa U3 CBETA.
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Y OkBHpPY CBEOOYyXBaTHHX yJjarama Y MOJbONPUBPEIHH CEKTOP, MHTEH3MBHO CE€ paaud Ha
MOCTaBJbaby MOTIYHO ayTOMAaTH30BaHUX CHUCTeMa IMPOTUBIrpajHe 3amrtuTe. HakoH 3aBpiieTka
IPBOT MIJIOT-IIPOjEKTa MOCTaBJbakbha Ay TOMATCKUX MIPOTUBIPATHUX CHCTEMA Y PalapCKOM LIEHTPY
Bameso (99 cranwuia), 3aBpiieH je y nenoctu PL @pymika ['opa (118 cranuna), aenumuano PI]
Bbykyiba (44 cTanuue), a y Toky je peanuszanuja, PL] bajma (141 cranumna) u Camom (130 cranuna).
JloroBopeHa je u JMHUja og0paHe of Irpaja Kojom he ce Haimie oOpajuBe MOBPIITUHE OpaHUTH U3
Peny6mnuke Cpricke. 3a 0Be CUCTEME YKYITHO j€ YTPOIICHO WM j€ Y TOKY (PMHAHCUPAbE Y U3HOCY
o 20 MUJIMOHA €Bpa.

VYjenHo, npeko eneKTpupHKaImje nojba 3a HaBOAKABAKE MPYKAMO MOJAPIIKY MOJbONPUBPETHUM
npousBohaunma y BohapcTBy M MOBPTapCKOj Mpou3BoAmU. M3rpal)eHn cy eneKTpoeHepreTCKH
00jeKTH BpeaHOCTH TIpeKko 115 Munnona nquHapa Ha Teputopuju ommtuHe Manu Mhomr, Bprrar,
Onauu, Wuhuja u ComOop. Y HapenHoM mepHOAy IUJIaHMpaHa je HM3rpajma Hemoctajyhux
EJICKTPOCHEPIeTCKUX O0jeKaTa paju eleKTpu(HuKalrje Mojba 3a HABOHAaBakhe HA TEPUTOPUJH
Mause, Bpeanoctu oko 100 MunmoHa auHapa.

Ynopeno ca ynaramuma y eleKTpuUKaIujy mojba, yjaaxe ce U y MpojeKkTe HaBoamaBama. Kpo3s
3ajam Donma 3a pa3Boj AOy /labuja, HacTtaBmim cMO (DUHAHCHpAWmE pa3Boja CUCTEMA 3a
HABO/IaBamke y BpeAHOCTH o 97 MummoHa gonapa. [IpojektoMm je o0yxBaheHo n3Boheme pagoBa
Ha U3rpaJilbH, PEKOHCTPYKIIM]H U CAHAIIM]jU BOJIHUX 00jeKaTa M CHCTeMa 3a MoTpede HaBO[ihaBambha
Ha nozpyyjy bauke, banara u Cpema u XuapoMeIHOpanoHUM cucTeMuMa Ha noapyyjy Illamma,
UYauka, [TanueBaukor puta, Tonose u [lapahuna. Cuctem he 6utn y nynoj ¢yakuuju mo 2025.
TOJMHE.

Ha pa3Boj mospompuBpene 3Hawajan ponpuHoc uma mnoxapmka EY. WUITAPJ] III mporpam je
3Ha4ajHO moBehaH y 0HOCY Ha MPETXOAHH NEPHOJ U W3HOCH 288 MuinoHa eBpa. Ouekyje ce aa
he oBa nozpmka EY, 3ajeqHo ca HalMOHAIHUM U IPUBATHUM JIOIIPUHOCOM, U3HOCUTH Tipeko 580
MUJIMOHA €Bpa BpeaHocTH wuHBectuinja y Cpobuju. MuBecTuiuje koje he OuThu moapxkaHe
onHocuhe ce Ha HaOaBKy ompeMe M MalllMHA, U3TPajby M PEKOHCTPYKIHM]y objekara, mro he
3HA4ajHO JOMPUHETH JIOCTU3AkY EBPOIICKUX CTaHaapaa y 00J1acTh Xurujene, 0e30e1HOCTH XpaHe,
I00pOOUTH >KUBOTHIA M 3alITHTE >KUBOTHE CpPEAMHE, OCHAKUBAIE IOJHONPHUBPEIHUX
npousBohaua u npepahuBada 3a miacMaH npousBoda Ha Tpxkumre EY, xao u mpumnpemy 3a
Kopumtheme eBponckux (oHIOBa, Koju he momahuMm MOJBONpPUBPENIHUM MpoU3BOhauMMa |
npepahuBaunMa OUTH JOCTYIIHU CTyNamkeM y WiaHCcTBO EY.

[ToceObHa maxkma y HapemHOM Tepuoay Omhe Ha OpPraHCKO] MPOM3BOU. | J1aBHHM HM3a30B 3a
MOJbONPUBPEIHH U MpepajuBauku CEKTOp je moBehame KOHKYPEHIMje Ha HUBOY NMPOU3BOIE U
npepaje, CTBapameM IMPOM3BOJIa BUIIIET CTENECHA MPEepaje U CTBapameM MPOU3BOJA ca J0AaTOM
BpenHouthy, koju 0u omoryhno Behy curypHOCT riacMaHa U KOHKYPEHTHOCT Kako Ha jgomahewm,
TaKO M HAa U3BO3HOM TpKuIITy. [lopes Tora, moTpomayn cBe BHIIE TpaXe MPOU3BOJIE Ca TOTBPIOM
KBaJUTETa, 0€30€IHOCTH, U MPOU3BOJE KOjHU MMajy MO3HATO MOpekino. I'1aBHa 1Ba anara 3a
CTBapame MPOM3BOJA Ca J0JAaTOM BpeaHoIIhy cy Tpou3BOAM AOOHJEHH METOJOM OpTraHCKe
MIPOU3BO/IE, KA0 W MPOM3BOAM Ca O3HAKOM reorpadckor mopekia. CBpxa pa3Boja OpraHcke
MPOM3BOIKHE U CHCTEMA 3aIITUTE reorpad)CKor Mopeksia jecTe MUPEHE MOHYAe pexpaMOeHUX
MIPOM3BO/Ia 3a MOTPOIIAye, aJli jOII BAXKHH]E, J]a CE MAJIMM M CPEIBUM MIPOU3BOhaunMa ocurypa
Beha 3apaja u 1a ce Ha Taj HaYWH JONPUHEce OpKeM EKOHOMCKOM Pa3BOjy PypalTHUX MOJpyYja.
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V¥ nperxoanux 10 roxuHa youaBa ce TpeHJ pacTa MOBpIIMHA MOJ OPTaHCKOM MPOM3BOAKBOM. Y
OBOM TEpHONy yKyImHa moBpiirHa moBehaHa je 3a 271%. Y 2021. roguHu BpeaHOCT H3BO3a
OpraHcKux Mmpou3Boja nosehana je 3a 53% y onHocy Ha nperxoany roguny (2020. ronuHe U3B03
je m3nocuo 37,5 munuona espa, a 2021. muzHocu 57,4 munmona empa). Hajseha BpemHocT
ocTBapeHa je u3BozoMm y Hemauky (18,3 munmona espa wmu 31,36% ox ykymHe BpEIHOCTH
n3Bo3a), CAJl (7,7 munmona espa unu 13,5% o ykyInHe BpeIHOCTH HM3B03a), XonaHaujy (6,9
MuUIMOHa eBpa), ®paniycky (4,2 munnoHa eBpa), [losbcky (3,5 munmona espa), Kanany (3,4
munmoHa eBpa) u Hrammjy (2,8 munmona espa). Hajseha BpemHOCT ocTBapeHa je M3BO30M
cMp3HyTOr Boha (78,4%). Y ckiaay ca mpojeKTOBaHUM MOBehamkeM MOBPIIUHA 110/ OPTaHCKOM
IIPOU3BO/IEOM, OUEKYj€ C€ U YKJbYUHBamkEe HOBUX MPOMU3Bohaua y CUCTEM OPraHCKe MPOU3BOIHE
u noctusame 6poja ox 7.000 npoussohaua kpajem 2024. roguse.

Kako 6u ce mpousBolauu MOTHBHCAIN 32 MPENIa3ak Ha OPTaHCKY CTOYAPCKY MPOU3BOABY, OPE]
mnahama 3a KBaIUTETHA MpuIuiofaHa rpia, of 2023. roawHe IUIAHUPAHO j€ YKIbBYUHBAKE Y
NoJpIIKy M ocranux rpia. [loacTunaju y opraHckoj CTOYapckoj MPOU3BOImH 0OyxBarahe
riahama Mo rp;ay/KOLIHUIM 32 TOBEAA, KOKE, Maraplie, OBIle, KO3€, CBUIbE, )KUBUHY, ITUele, puode
U M0 JINTPH KPaBJBET, OBUMjET W KO3HMjeT CHUPOBOT MJIEKa MPOU3BEACHOT METOJaMa OPraHCKe
MPOM3BOIK-E. Y e yHanpehema cructema moApIiKe OpraHcKoj MPOU3BOIBH 0UEKYje ce MopacT
Opoja y cucteMy OpraHcKe MpOU3BOAKE ToBea 3a 8%, MUeNuBbUX IpyiTaBa 3a 3%, U JOCTU3Amke
Opoja oBaIa y CHCTeMY OpraHCKe Mpou3Boamke Ha HUBOY o1 6.000 rpia.

Y mpeTxomHOM MEpHOAY PaJAWiIM CMO M Ha YBOhEHY IWTHUTATHOT CHCTEMA 3a H3/1aBarbe
MOJHONPUBPETHOT 3eMJBbUIITA Yy JApKaBHO] cBojuHM. Cama ce cBe NUIMUTALHUjE Ip>KaBHOT
MOJBONPUBPETHOT 3EMJBHIITA CIPOBOJE MCKJBYYHBO IUTHTAIHUAM IIYyTEM, YHME j€& OTKIOHCHA
cBaka MOTyhHOCT HE3aKOHHMTHX YTHUIaja HA MOCTYIKE JaBama Yy 3aKyIl JAPXKABHOT 3€MJBHUIITA.
JlaHac npkaBa y pealHOM BpPEMEHY MMa I0JIaTaK O TOJ0XKajy M CTaTyCcy CBaKe IMOjeJUHAYHE
JpKaBHE TapIiiesie Ha CaTeTUTCKUM TMoiorama, CBM mojaiy o ceakoj ox ckopo 300.000 mapuena
Cy jaBHM H JOCTYITHH cBakoM TpahanmHy. CBe OBO Kao TOCIEIAHWIy HMa MaKCHUMAaIHY
TPaHCHAPEHTHOCT YIpaBJbalba OBUM BaXXHHM pecypcoMm, Behe mpuxoae ox 3akymna, Behe
MOBPIIMHE Y 3aKyNy, a ¢ 003UpOM Ha TO Ja JapskaBa naje y 3akym oko 280.000 xekTapa, oBO je
CBaKaKko0 HMAJI0 YTHIQ] M Ha IOAM3aEkE MPOJYKTUBHOCTH MOJHONPUBPEIHE IMPOU3BOAKE H
npexpaMOeHe HHIYCTPU]j€ YOTIIIITE.

OHO WITO je OCTallo J1a Ce Ypaau y OJHOCY Ha YIPaBJbake TOJHOIPUBPEIHIM 3EMIBHIITEM, jECTE
u3pasia IUTUTAIHOT pellerma 3a npahemhe KBAIUTETa MOJbONPUBPEIHOT 3eMJBUINTA Y PEATHOM
BpEMEHY, HE caMO JP>KaBHOT, Beh 1 mpUBaTHOT, Ka0 W U3pajia TUTUTAIHE KIBHTE 110Jba, a Ha YeMy
hemMo akTMBHO paguTH TOKOM MaHjaata oBe Bmame. M3pama oBe amnmukamnuje 3HauyajHo he
JOTIPUHETH U KBAJTUTETHH]O] AJIOKAIIH]H TIOJICTUIIAja KOj€ Ip>KaBa J1aje MOJbOIPUBPEIHUITIMA.

Jeman on mpuopuTeTa ocTaje yHanpeheme npepaluBaukux KaramuTeTa ¢ IUJbeM CTBapama Behe
BpenHocTH mTO he y Kpajmoj nuauju renepucatu u Behu BJII. Jlo6pu npumepu o6HOBE CKOPO
3a00paBJbeHUX TUraHaTa MpexpamOeHe nHaycTpuje cy moronu bynumke, Bohapa, [Topedja u3
Byuja u @unenunke ([Jon [lon), y koje ce Bpaha npousBo/ma ocie MHOTo roguHa. Melyy HoBUM
KamnaluTeTHMa, YCKOPO ce oueKyje oTBapame ,,H&S Fruit” y Apuby, 3ajeJHUYKE WHBECTHIIH]E
cpucke ¢upme ,,Cranuh” u mahapckor maptHepa, (abpuke 3a mpepaay Boha U HpPOHU3BOIY
acerTHK Kalla ¥ [JeMOBa, BPEAHOCTH 8 MUJIMOHA €Bpa, ca 40 HOBUX pajHUX MeCTa.
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1. 4. Typuzam

HakoH u3y3eTHO TEUIKMX TOAMHA IO CBETCKY TYPUCTHUKY HMHIYCTpU]y 300T mHaHIeMuje
KOpoHaBHUpyca, joMahu Typusam je Op30 ycreo aa ce mopatu u aa Beh tokom 2021. rogune, a
HapOYUTO TOKOM OBE TOJIMHE, TIOCTHUTHE PEKOpIHE pe3ynraTe. [|eBU3HH MPUINMB O Typu3Ma y
npBux mect meceuu 2022. roaune (969 muminona espa) je 6uo 57,9% Bumm y ogHOCY Ha HCTH
nepuon 2021. ronune, onHOCHO 72,4% BuUIK Hero y ucrom nepuoay 2019. ronune, koja je 6una
Haj00Jba TOWHA Yy TYPUCTHYKO] UCTOPHjU Halle 3embe. OBaKO CHa)kaH PacT U OMOpPaBaK Halle
TYpUCTHYKE ITPUBPEJIC PE3YITAT je TOra IITO je Ap)KaBa y IPeTXOAHE IBE TOMHE HCIIIaTUIIa BUILE
ox 8,6 MunMjapau AMHAPA 32 IOMON TYPUCTHYKO-YTOCTUTEIHCKO] TIPUBPEIH.

Kamnama ,,Bayuepu 3a onmop y CpOuju”’, mokpenyra 2015. ronune, 3Ha4ajHO j€ CTUMYJIHCAIA
pa3Boj nomaher TypusMa, a HApOUYHUTO je moMoraa y neproay onopaska. On 2015. no 2021. ronune
onpenesbeno je 1.176.000 Bayuepa Bpemnoctu 5.880.000.000 mmmapa. Y 2022. ronuHH
orpeJesbeHa cy cpenctna 3a pekopauux 400.000 Bayuepa y BpenHoctu o 4,5 Muidjapae JuHapa.
BpemenoM ce u cBe BUIIIE CMEMITajHUX KalMalUTeTa YKJbYYHIIO y OBaj IPOTpaM, 3aXxBasbyjyhu uemy
ce OYeKyje 3HayajaH JONPHUHOC y MHTEH3UBUpPamky Kopuilhema mocrojehe TypucTuike nonye y
Cp0uju, ymamemy IEBU3HOT OJUTHBA, U apupMHUCahy HOBUX TYPUCTHUKHUX JECTHHAIIN]A.

Jlo pexopaHUX pe3ynTaTra Takohe He OM MONUIO Ja HUje OUII0 M OrPOMHOT yjarama Jp>KaBe y
MyTHY U Jpyry HHQPacTpyKTypy, Kao M CTBapama MOBOJHHHUX YCJIOBA 3a yJarame MPUBATHUX
WHBECTUTOpA y CMEIITajHE KamaruTeTe. Y TPETXOAHE ABE TOJIWHE, OTBOPEHO je 46 HOBUX
Kareropucanux xorena mupom CpOuje, on uvera 8 y beorpany, a ocranu y OpojHMM ApYrUM
TYpPUCTHUYKUM IIeHTpHMa (HajBUIIe OamaMa W TutaHuHama). OOHOBJBEHE W PEKOHCTPYHCaHE
TBphaBe Ha JlyHaBy, apxeojolIka Hajla3uIlTa W KyJITypHE HHCTHUTYIM]je YHHE CBE BHIIEC
JIECTUHAIIM]a y HAIIO] 3eMJbH BeoOMa IPUBJIAYHUM 3a JoMahe u cTpaHe TypucTe.

Y Toky je peanmu3aiyja KalUTaJIHOT TPOjeKTa ,,YHampehewme HHPpPACTpyKType y o0sacTH
HayTHYKOT Typu3Ma’, KOja Mojapa3yMeBa M3Tpajmy HEKOJWKO MapuHa Ha JlyHaBy, y Bemukom
I'papumry, KnagoBy u apyrum kiby4yHuM Jiokanujama. Kpos npojekar ,,EY 3a kyntypHo Haciehe
u typusam” (#EVY3aTebe) minanupano je ynarame y Pajauke numuuie koax Herotuna. Panosu Ha
OBOM JIOKQJINTETY 00yXBaTajy M3rpajiby BOJOBOJAHUX M KaHAJIH3AIMOHHX MPEXa, MOCTaBJbambe
HOBE TpadocTaHuIle, eEKTPOMPEKE U JaBHOT OCBETI/hEHA, Ka0 U MOIUIOYaBAE MEIauKiuX CTa3a
y KOMIUIEKCY.

VY HapenHOM NepUOJy OYEKyje C€ HacTaBaK IpojeKaTa peBUTATU3alMje IMpelesia H3y3eTHUX
ommka OBYapcKo-Kabiapcke KIHCype, TIe CMO TOKOM TOCIEIhC JABE TOAMHE 3aBPIIMIN HU3
npojekata: [Ipupoamauku nienrap y OBuap Oamu, amdureatap 1 Tpr, IPUCTYNHY caoOpahajHuIly
ka KabGmapy, pekOHCTPYKITH]y JKeJIe3HNYKE CTAaHUIIE, MPUCTAHUINTE Ha je3epy MelyBpiije, uta. Y
TOKY je peanu3aiyja JHcTe mpojekara u3 apyre ¢ase, mel)y kojuma Cy KaluTalHU €KOJOIIKH U
3IpaBCTBEHH MPOjEeKTH, KOoju he OBuap Oamy BpaTUTH y enuileHTap O0ambCcKor TypusMa y Cpouju.
[To ucToM MPUHIUIY 33j€AHUYKOT MHCTUTYLIMOHAIHOT JeJI0Bakha U KOOPAUHALIU]E PeryOIMuKux
1 JIOKaJTHUX WHCTUTYIHMja, paiuMo U Ha ypehemy jykHe u 3amanne CpOuje e cy MOKpeHyTH
MIPOjJEKTH HA KJbYYHUM JIOKAIUTETHMA O]l TYPUCTUYKOT, €KOJOIMIKOT, KYJITYPHOT U €KOHOMCKOT
3Havaja 3a JaOmanwuku, Tormmuku w Pamku okpyr. Ilompyudje jyxue CpOuje, kao mpeneo
M3BaHpEIHE Iej3aKHE JIETIOTe U MPUPOJHUX OOraTrcraBa, Ha HEUCTpakeHo] Panan mnaHuHU, Y3
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KyJnTypHOHCTOpHjcKO Haciehe y apxeonomkuMm Hamasumruma llapwuma rpan u Ilnmovnuk,
o0jennHuheMo y HOBY TYpUCTHUKY UenuHy. /lona3ak 4yBEHOr CTpaHOI XOTEJCKOr OpeHpaa
Mepuot y Bpamcky 6amy, orpomMaH je MoJICTHIIA] 3a pa3Boj Typu3Ma y oBoM neny Cpowuje. Jenan
0J1 HajOUTHUJUX MHPPACTPYKTYPHHUX IPOjeKaTa KOju Ce TPEHYTHO CIPOBOJIM jJECTE U3rPpaamba ImyTa
npeko Paman mmanunHe koju he cnojutu [Iponom, Jlykoscky, Kypurymmujcky, CujapuHCcKy Oamy
u bBaBospy Bapom. Y Pamkom okpyry he akienar 6utu Ha ypehewy U onpeMamy JOKaJuTeTa
tBphaBe Marymy, kao 1 Ha boryroBaukoj u MaTapy1ikoj 6amu.

Beh nBe ronune, Hamra TypucTHYKa MHIYCTPHja UMa AWTHTAIHY IOJAPIIKY cHcTeMa e-Typucra.
To je menTpanHu MHGOPMAIMOHH CHCTEM TypH3Ma M YIOCTHTEJbCTBA M 0a3a je mojaraka H
€BUJICHIIM]ja O CBUM CMEMTajHuM Kamanureruma y Penmyonunu CpOuju. [Topen xortena, MmoTena,
XOCTeJla U arnapTMaHa, CUCTeM o0yxBara M ceocka jomahMHCTBA M ,,cTaH Ha AaH”’. OBaj cuctem
oMoryhno je CHCTEeMCKO peryincame 00JIaCTH yrOCTUTEJbCTBA W TypuU3Ma, M3y3€THO 3HAYajHO
CMameHhEe CUBE EKOHOMH]E, yHarpeheme yciioBa nociaoBama CBUX cy0jekara Ha TPXKHUIUTY, Kao U
3alITUTY MpaBa NOTpolIaya y TypU3My W YyrocTHTebCTBY. Mnayhe rommne ouekyje ce
YCIIOCTaBJbae HOBOT HE3aBHCHOT MojyJa ,,Ocurypame”, Koju Tpeba 1a OMOryhr TypuCTHUKUM
areHnyjama Ja eBUCHTUPAjy YTOBOPE O MOCPEAOBamkY Y MPOaji TyPHUCTHUKOT ITyTOBamba M BOJIE
eBHJICHIMje O MPOJAaTUM TYPUCTUYKUM NYyTOBaWkUMA, 3aTHM M J1a €BUICHTUPA]y HOTBpIE O
rapaHIyju MyTOBama, JOK je MyTHUIIMMa oMoryheHa mpoBepa BaJIMTHOCTH M3JaTe rapaHigje, a
CBE TO 3ajeqHO y3 uHTerpauujy ca AIIP-om, 1j. npyxame norpednux nonataka AITP-y 3a 06HOBY
JIMLIEHIIN.

Y mperxogHOM Tepuoay TOCTHTHYT je BEJIMKHM HCKOpak y morieny mpomorje Cpouje xao
TypUCTHUKE JecTuHauuje y cBery. Ha cBerckoj mznox6u Excro koja je oapxaHa TOKOM IIECT
Mecenu nporuie U oBe ronune y Jlybaujy, peanusoad je Hajeehu HacTyn Cpouje y 170-ronummsoj
MCTOpHUju oBe ManHuecTamuje. Y mapusbony Ha yak 2.000 M? IpesicTaB/beHa je KylyTpa, HCTOpHja
U TIpHUBpE/a Hallle 3eMJbe, alld je BEJIHMKH JIe0 M3JI0KOe M APYruX aKTUBHOCTH OHWO y IHJbY
poMolje TypucTHuKe oHye. [1aBusboH je moceTuso npexo 1,3 MUIMOHa JbYIH U3 LIEJIOT CBETa,
HarpaBibeHO je Bumie o7 10.000 mocinoBHMX KOHTakaTa u 00jaBibeHO mpeko 6.000 uranaka u
MIPUJIOTa y CBETCKUM M JoMahuM Menujuma.

Ha 24. 3acemamy I'enepanne ckymmrune Cercke Typuctuuke opranuzamuje YH (UNWTO)
2021. ronuae y Manpuny, Mokpa ['opa je mpornameHa 3a jenHo on 44 nmoOMTHUKA Harpaje
,,Hajoosse Typuctumuko cemo 20217, a ceno 'octusbe je m3abpano 3a ydemthe y IIporpamy
HaJO0Tpaamke HajOOJbHX TYPUCTHUKHUX CeJia, IITO je TONMPHUHEN0 peno3HaBamy Cpouje y CBeTy 1o
M3y3eTHUM JOoCTUrHyhHMa y pa3Bojy ceockor Typusma. Ose roaune, CpOuja MOHOBO y4YeCTBYje
Ha koHKypcy UNWTO, a npencrasipajy je Tpmuh (JIozauna), XKapeno (Ilerposanr Ha Mnau) u
bena Bona (Kpymesarr).

Henasho je y okBupy uHunujatuse ,,OtTBopeHn bankan” nortnucan MeMopaHayM o pa3yMeBamby
U capaimu y oOiacT TypusMa Ha 3amagHoM bankaHy, y LuJby €KOHOMCKOI pa3Boja H

YCIIOCTaBJbaa JEJUHCTBEHOT TPKUIITA TYPUCTHUKUX yCIyra Kao U JeJUHCTBEHOT TyPUCTHYKOT
MIPOU3BOJA TPU 3EMIBE.

1. 5. KyaTypa 1 KpeaTHBHO CTBapaJIaliTBO
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Kao mro cmo ucnpasno npensuaenu u 2017. u 2020. ronuHe, KpeaTUBHU CEKTOP HE3ayCTaBJLUBO
pacrte u MpeacTaBiba BeMUKyY IaHcy 3a CpOujy. 3Hame U KPEaTUBHOCT Cy HajBPEIHH]H pecypc y
eKOHOMHU]HU 2 1. BeKa U 10/1a]y BPEAHOCT TPAAULIMOHATTHUM MIPUBPETHUM JeJIaTHOCTHMA MOAMKYhH
KBJIUTET MPOU3BOJIA M yCIyTra U YnHehy WX rI100aTHO KOHKYPEHTHUM U TOCTYIHUM. T0 je OHO 1o
yemy je CpOuja mperno3Hara y CBETy W Ha 3Halky U KPEaTUBHOCTH CTOJH HOBO JIMIIE MOJEPHE
Cpbwuje, koje adupmuILe TaleHAT, U3BPCHOCT U HHOBAaTHBHOCT.

Yak ¥ TOKOM TOCIEAHE IBE TOJAMHE MAaHJEMHUjE U KpHU3a, CKOHOMCKH MOTESHIIMjall KPeaTUBHUX
HWHIyCTpHja pacTao je mo cronu of 3,6%, a Opoj mpeay3eTHUKA y OBUM JEIaTHOCTUMA TIOPACTA0
je na peko 73.000. Jompunoc B/AI1-y je umnpecuBuux 7,4% u 0BoO je Hama HajMiIal)a npuBpenHa
rpaHa — BHIIIE O] TOJIOBUHE 3aMOCICHUX Cy BUCOKooOpa3zoBanu usmely 20 u 45 roguHa crapocTty,
o uera oko 45% uuHe KeHe.

Kunemarorpaduja u ay1moBu3yeiHa IpoayKIHja y Kojy Ap:kaBa OBUX rOJIMHA YJIake CTOTHHAMa
IyTa BUIIIE HETO MPETXOAHUX JCIeHja, BUIIECTPYKO Bpaha HameM ApymTBy u ekoHoMHju. Kpo3
28 koHkypca @unmckor neHtpa Cpbuje, cBake ToANHE MOAPXKU C€ CTOTHHE MTPOjeKaTa, Kao 1 Kpo3
mporpam MOJICTUIIaja, Kpo3 Koju je 257 nomahux u ctpanux ¢uimosa, TB cepuja u pexnama
nobuno nospahaj ox 25-30% Ha ynoskeHy MHBECTHULIH]Y. ['0TOBO J1a HeMa 3HayajHOT (hUIMCKOT
(decTtuBasia y cBETy y KoMe HeMma Oap jemHor ydecHuka u3z Cpbwuje. bpoj 3amocieHux y oBoj
obmactu mopacrao je 3a 4ak 39% on 2019. rogune. Y mocienmux MeT TOAMHA KPO3 Mporpam
NoJICTUIIaja MPUBYKJIM cMO Tpeko 200 mMunroHa foMahnX ¥ CTpaHUX NMPUBATHUX MHBECTHIUjA Y
Hairy 3emJby. [IpakTHYHO, Ha CBaKM YJI0KEHHU €BpO KpO3 OBaj MPOrpaM, y IpUBpEy Hallle 3eMJbe
ce ciuje 4,5 eBpa naBectuija! OBa 00yacT cTBapaiamTBa TPEHYTHO j€ HA HUBOY O KAKBOM CMO
Ipe JeceTak roJuHa MOTJIH Ja cambamo, a CpOuja je HICTUHCKU PETHOHATHU JIUJEP.

W3zy3etan yTuiaj ocrpapyje ce Takole u y MpOMOIIHjH Hallle 3¢MJbE U KYJITYpe Y PETHOHY U CBETY
yIpaBo Kpo3 IpOjeKTe ayauoBU3yelHe npoxayknuje. OBo MOACTHYE M CHAXHY MelyHapoaHy
capaamy Kpo3 OpojHe peaTu30oBaHe KOMPOAYKIHUje M KOIMPOAYKLIHMOHE CIOpasyMe Koje je Hamia
Ap>kaBa MoTHHUcaIa. Bemuky moacTpek Tome y HapenHOM meproxy Owhe M HeaBHO MOTIHCAHU
Crnopa3zym o capaamu y o0nacTé KuHemarorpaduje M ayAHOBU3YEIHE JENATHOCTH Yy OKBHPY
nHunujatuBe ,,OTBOpeHH banakan” kojum ce npeasuha 1 OCHUBamkE pernoHATHOT (OH/A.

Jlpyra o6macT KpeaTHBHOT CTBapaallTBa 3a KOjy CMO HUCIIpaBHO mpenBuaenu aa he outu Boaeha,
JjecTe UHIYCTpHUja IpOU3BOIbe BUIco-urapa. Jlomaha nHxycTprja BUuaeo-urapa je y npeTxoaHom
MepUO/Iy OCTBApHIIa MU3y3€TaH pacT U roAulnme npuxoayje uzmely 80 u 120 munnona eBpa, Maxom
ca crpanux TpxkumrTa. Y CpOuju manac umamo npexko 100 kommaHduja ¥ THMOBA KOjU ce
npodecuoHaIHO OaBe pa3BoOjeM Urapa, U Koje 3anomnbasajy uiie of 2.000 byam.

VYmpaBo 3ato, npxaBa je y capammu ca MaunmjatuBom [Qururtanmna CpOuja mpe aBe TOAMHE
MOKpEeHyJIa pBe MYJITHIUCIUIUIMHAPHE MacTep CTyAHje Koje KOMOMHY]y HajcaBpeMEHHU]a 3Hamba
UM HCKYyCTBa M3 00JacTHM TporpaMupama W YMETHOCTH. Ha oBUM cTymujama ce Hay4Ha H
TEXHOJIOIIKA 3Hama Npuiarohasajy Mojby YMETHOCTH, a 3Hama M BELITHHE M3 YMETHHYKHX
obnacTu mpuMemYyjy ce u yrpalyjy y oomact Buaeo-urapa. Macrep 4.0 nporpamu okymnuiu cy 13
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBAa ca TpU [JpKaBHa YyHUBep3uTeTa M Bume of 10 ycnemHux
coTBEPCKHUX KOMIIaHH]a, a Tope nmpodecopa ca nomahux ¢gakynreTa, aHTaKOBaHH Cy TTPEIaBavH
ca ctpanux ynusep3utera (CA/l, lllnanuja, Aycrpanuja, XpBarcka) U IpuBpee.
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On oBe roauHE, MOKPEHYJIW CMO HOBH NpPOTpaM OCHOBHHX CTyIWja W3 O0JAaCTH BH3YEITHUX
edekara, annManuje u rejmuara Ha dakynrery npamckux ymernoctu (OY), Yausepsurera y
beorpany, y3 moapmiky aomahux T€jMHHT KOMIIaHHWja M Capajiby Ca CBETCKH MPHU3HATOM
kommnanujom EIMMK TEJMC. Tlopex Tora, oBa cBEeTCKa KOMIIaHH]ja, 3ajeJTHO Ca H3y3€THO
ycnertHoM goMahom kommanujom 3Jlatepan koja je aeo EIIMK 'EJMC-a, y Hoom Cany rpaau
Pa3BOjHHU LIEHTAp 3a HAIIpeIHE TEXHOJIOTH]je KOje c€ KOPHCTE y MPOU3BOIBH BUACO-UTapa U ayJ1o-
BH3YEJHOT Ca/IpXkaja.

Kaxko 6ucmo ojadanu Haire cpeamOIIKOJICKO 00pa3oBame, Uy 001aCTH KpEaTUBHOT CTBapaIalliTBa
OPUMEHWIM CMO MpPHUCTYN NpUOIMKaBamka CUCTeMa o0pa3zoBamba peaTHHMM moTpebama Ha
TPXKUILUTY pajia, U Ipe JIBe TOJUHE Y TUMHA3Hj€ YBelU CIeI1jalIn30BaHa 0/1eJbeba 3a YUCHHKE ca
MOCEOHUM CIIOCOOHOCTHMA 3a CIEHCKY M ayIuo-BU3yelHy yMeTHOCT y beorpany, HoBom Cany,
Humry, ITupory, Kparyjesity u Cy6oTuiiy, 3a Koje IocTOju BeoMa BETUKO HHTEPECOBAbE YUEeHUKA.
Tokom nocnenme ABe TOAMHE, Kao ITO cMO U obehanu, kpo3 OpojHO yuemrhe HAIIUX YMETHUKA U
KpeaTuBala Ha Mel)yHapoJHO] CLIEHU U KpO3 CHa)XXHE aKTUBHOCTH KYJITypHE JUIUIOMaTHje, HAIly
3eMJby CMO IIPOMOBHCAIM Ha HajO00JbM MOryhW Ha4yMH, 3HAYajHO jOj MPOMEHUBIIM uUMHIL. Of
KOHIIMMHpama KoMIuieTHOT HacTymna CpOuje Ha cBeTckoj u3in0k0u Excrno y JlyGaujy ynpaBo Ha
KpEaTHBHOM CTBapajlalliTBy M KYJITYPHOM M apXeoJIOIIKOM Haciiehy kpo3 miatdopmy ,,CpOuja
CTBapa’, IPEKo 3alakKeHUX HAcTyla HalllUX apXUTeKaTa U yMeTHHKa Ha OujeHannma y Beneuuju
U Harpaja Ha GUIMCKUM U TEJIEeBH3HjCKUM (pecThBammMa, na 10 EBporicke mpecToHuIle Kyirype,
Cpb6uja je meom cBeTy Mokaszaja cBoje Hajientie auie. [Tocedbno cmo monocHu mro je HoBu Can
TOOUTHUK crienujainHe Harpaae EBpornicke komucuje ,,Mennna Mepkypu” 3a jeqHy o HajOOJbUX
EBpornckux mpectonnna kynrype ukana. Kpo3 EBporicky npectonuily peaim3oBaHa Cy HajBeha
MHOPACTPYKTYpHA yjarama y MpocTope 3a Kyiatypy y nocienmux 50 roxuna y HoBom Cany.
Hosu Capg je no6uo u npBy ['pancky KOHIIEpTHY ABOpaHy y K0joj cy, rocie ckopo 100 roguna, u
My3uuka u banercka mkona gobusne cBojy 3rpany. Jlo kpaja rekyhe ronune 6uhe peann3oBaHo
Buie o1 4.000 norahaja, a camo oBe rogune Hou Can je nmoceruso Buie o 4.000 ymeTHUKA U3
LIEJIOT CBETA.

W3y3eTHO je BaxkaH U porpam HannoHnanHe npecToHuIe KyIType, KOjH je MPOILIE TOAUHE TOYEIIo
Ia CIIpoBOJM MUHHCTapCTBO KyJIType M HH(pOpMHCama n3adpaBiy Yadak 3a IpBY MPECTOHUILY
2023. rogqune. Mamu rpagoBu Mohu he, y3 1ogatHy GUHAHCH]CKY U APYTY MOJAPIIKY Ap)KaBe, Aa
ce pa3BHjajy Kao KpeaTUBHU IeHTpH ympaBo mno yrieny Ha HoBum Cax. O6es0ehuBame
MHPPACTPYKTYpe M HOBUX IPOCTOpa 3a CTBapame M NPHUKA3UBAKBE YMETHHUYKUX JIeNa, Kao U
yMpeKaBame Pa3HUX KPEaTHBHHX JIENATHOCTH KPO3 MYJNTHAMCHHIUIMHAPHE W MYJITUMEM]jaHe
IIpOjeKTe U Oorat cajpxaj KyJITypHOT U YMETHHUKOT IIporpaMa, CTBoprhe CHa)kKHE HOBE KyJITypHE
[IEHTpPE IUPOM Hallle 3eMJbE HapeTHUX TOIUHA.

OkocHMIIa HaIIeT JOajker pajga y oOJacTH KpEeaTUBHOT CTBapajamTBa Ouhe wu3rpaama
UHPPACTPYKType U OOHaBJbamke KYJITYPHOT, HCTOPH]CKOT M MHAyCTpHjcKor Hacneha. Jeman ox
HajBaXHHUJUX MPOjeKaTa y TOM CMHUCIY je 0OHOBA M ajamnTalidja crape KeJIe3Huuke ,,JIoxunonuie”
y beorpamy, y KpeaTHBHO-WHOBATHBHH MYyITH(QYHKIHOHATHH Xab mocBeheH KpeaTMBHUM
uHaycTpujama. Kao HEmokpeTHo KyATypHO W HCTOpHjcko Hacnehe, JloknoHuia mpencraBiba
cuMbon ypOaHOT pa3Boja KOjU OXHBJbaBa MPOILIOCT KPO3 TMOJACTUIAKRE KPEaTUBHOCTH,
WHOBAaTUBHOCTH M CTBapama J0JaTHE BPeAHOCTU. Y (GOKyCy nenoBama Jloxxuonwuie 6uhe pa3Boj
BEUITHHA, TEXHWYKa MMOMOh M TOoApmKa MNpo(hecCHOHATHUM yAPYKEHhUMa, KPEeaTHBHUM
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TaJEHTOBAaHWUM TOj€IMHIINMA, YMETHUIINMA, MHOBAaTUBHUM TIPEIy3€THUIIMMA KPO3 00pa3oBame,
yMpeKaBambe U MOBE3UBAE Ca TOCIIOBHUM MpUIIMKaMa.

IIpe 1Be roxnHE MOCBETUIIM CMO CE TPAXKEHhY PElleha 3a MPOCTOPE HAIIMX HajBehuX yMETHHUKHUX
¢dakynrera. [locne Bume ox 80 roawHa y ,,IPUBPEMEHOM’ CMEIITA]y y KOJeM HaIlld TaJICHTH
Bek0ajy MO XomHUIMMA M Toanetuma, Dakynrer My3uukux ymetrHoctH (DPMYVY) nobuhe
BeJICJICTTHY 3rpaay Y okBUpY Oyayher JInHUjcKOT mapka ca HEKOJIMKO YHYTPAIIBUX caia, 0J1 KOjux
he najseha, 3a nmpobe cumdoHnujckor opkectpa, npumaru u 10 600 nmocerunama. HoBa 3rpaga
3amoBoJbuhe motpebe 3HauajHO Beher Opoja cTyaeHara W 3amocieHux, a npeu myT Cpouja he
nobutu u Opcek 3a YMETHHUYKY UTPY — IMPBU BUCOKOIIKOJICKH MPOTPaM 32 YMETHUUKY WUIPY H
MeJarorujy.

dakynter npumemene ymerHoctu (PITY) he ce ycenmtu y HOBY 3rpaxy ox 11.000 m? y
KapahopheBoj ynmuuu. Y oBom 00jexTy he ce Hama3uTH aTesbe M cajie 3a INpelaBamba O/ceKa
MIPUMEHEHO BajapCTBO, MPUMEHEHO CIIMKAPCTBO U MpUMemeHa rpaduka. HoBu o6jekar koju he
outu msrpaheH y okBupy KyinrypHouctopujcke nenuHe KocanunheB BeHal Ha 4eTUPU HHBOA,
nmMahe nenoBe Koje Cy jaBHO JIOCTYMHH U rae he Mohu Jja ce mpuKaxy pajioBU CTyJIeHATa MIUPO]
JaBHOCTH.

Pagu ce m Ha peKOHCTpPYKIMjU mocTojehux M u3rpaama HOBUX o0jexata DakynTera JTUKOBHE
ymetHocTH (DJIY). Pekonctpykumjom nocrojeher o6jekra opMupa ce mpocTop 3a pajl U pa3Boj
HOBOT' ojiceka JIuruTagHa yMETHOCT M 3Ha4ajHO 1MoOoJbllaBa paj Bajapckor oaceka. [Ipoctopu
KOjH c€ PEeKOHCTPYHIIY U HOBHU aTeJbeH KOjU CE Ipajie, HOBE3aHH Cy TaKO J1a C€ MOTY KOPHCTHTH
Ka0 M3JI0’)KOCHU TPOCTOP 3a TIOBPEMEHE jaBHE U3J10K0e CTYIEHTCKUX Pa0Ba.

Ha ymhy Case y [lynas, Cpbuja he Haj3ax, npBu MmyT, JOOUTH INpaBy MOJEPHY KOHLEPTHY
nBopany. Ha wmelhyHapomHOM KOHKYpCY Ha KOME j€ Y4YecTBOBAaO BeIMKH Opoj Boaechmx
apXUTEKTOHCKHUX OMpOa U3 IIeJIOT CBETA, U3a0PaHO je MMII03aHTHO PELICHE apXUTeKaTa U3 CTyI1ja
Amanne Jlesut u3 Jlonmona. Ilperxomno je 3aBpmieHa CTyauja W3BOIJBMBOCTH Koja he
00e30eIuTH Ja MMaMO aKyCTHYKH CaBpUICHY MOJEpPHY KOHIIEPTHY JABOpaHy, HOBH JOM
Bbeorpancke ¢punxapmonuje.

Y HapemHoM mepuony moceOHO hemo ymaratm y KynTypHy WHOPACTPYKTYpY W 3aIUTUTY H
MPE3CHTAIM]y Halller KyJITypHOT W apxeosomkor Hacieha. Kao mro cMo mpe aBe roguHe u
HajaBWJIH, CaHaIMja, 0OHOBA M JaJbM Pa3BOj apXeoJIOMIKOT Haya3uiTa Bunyua — beno Opmo jenan
je oI mpuopHTeTa Kako 0McMo BuHUy cTaBmiIM Ha KyJITYpPHOTYpUCTHUKY Mary EBpore u o1 oBor
HAJIa3WIITa HANpaBWJIM PETUOHATHO YBOPHUINTE 32 WHOBANMjE W WHTEPAUCIUILTUHAPHOCT Yy
00JIaCTH apXeoJIoTHje U 3alITUTe KyaTypHOr Hacneha. Jlasbu pa3Boj JlokanuTeTa rnojapasyMena Jia
Mpe3eHTaIMja U 3allTUTa KyJITypHOT Hacieha mpare pa3Boj KyJATYpPHOT TypuU3Ma M apXeoJsoIiKa
UCTpaXUBamka. 3aTO CMO C€ OUIy4Yrsd Aa 1o y3opy Ha [omybauky TBphaBy, berno Opmo
MPOTIACHMO TYPUCTHYKHUM IPOCTOPOM M OMOTYhHMO J1a IIOCTaHe IEHTap OAaKIIe TIOYHbE Mpexa
HEOJIMTCKUX JoKanuTera mupom CpOuje, ma u pernona. HakoH cananmje xim3uiuTa Koje Beh
JielieHrjaMa yrpoXKaBa Haj3HayajHU]je CBETCKO Ousiaro, rpaaumo LlenTap 3a mocernorne, ypehyjemo
npuobasse JlynaBa u JjokaigHe peke boreumiie, o3eremaBaMo MpPOCTOp apxeo Mapka Hyxaehu
cazpikaje 3a Jely u ojpaciie u rpaauMo HaydyHOMCTpa)kKMBayKy IIEHTap 33 IPOyYaBamke HEOIHTA.
VY Toky oBor mannata Brnaze 3aBpuinhe ce u pectaypaiinja aHTHUKOT Hacesba Meaujana koa Huma
W TIPEJICTAaBUTH OBAj JEIMHCTBEH KOMIUIEKC HacTao y nepuoay m3mely 3. u 4. Beka. Ox 2013.
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TOJIMHE JI0 JlaHac, n3rpal)eHa je 3alTUTHA KOHCTPYKITHja, PEKOHCTPYHCaHa je 3rpaaa Myseja u 'y
TOKY j€ TIpUIIpeMa 3a U3rpaiiby HOBE 3rpajie ApXEOJIOUIKOT IEHTPa, yhja he BpeJHOCT U3HOCUTH
MpeKo 2,5 MUJIMOHA €BpA.

Jom jeman Baxkan mokamuteT, llapuuumH Tpanm, mpeacTaB/ba jedaH oJa HajO00Jbe cauyBaHUX
PAHOBU3AaHTH]CKMX TIpaJoBa 3axBajbyjyhul UMILEHUIM J1a je HAKOH HECTaHKa Ca HCTOPH]jCKe
M030pHHUIIE, TOYETKOM 7. BEKa, OCTa0 HEHACEJHEH CBE JI0 IaHALIHLHX JaHa. Y HapeIHe JBe TOIUHE,
ynoxxuhemo oxo 500 MuiIMOHa OUHAapa y MCKONaBama, PecTaypauujy W Mpe3eHTalujy OBOT
HaJIa3UIITa Kako OMCMO OMOTyhmiin BeroBo ynuCHBambe Ha JINCTY CBETCKE KYJITYpHE U IPUPOIHE
OamrtuHe YHecka. BaxkHo je n na he oBako OOHOBJBEH JIOKAIUTET 3HAYajHO MOMOhHM JIOKaTHU
€KOHOMCKH pa3Boj ommtuHe JIebaHe Kpo3 pa3Boj Typu3Ma.

VY HapenHe aBe TOAMHE, 3aBPIIMheMO U PEKOHCTPYKIHU]y LleHTpaiiHe Kyjie MeMOpHjaTHOT TIEHTpa
,,CTapo cajmumire”, yuMe hemMo KOHAYHO Ha MpPaBU HAYMH OJATH MOYACT )KPTBaAMa HALUCTHYKOT
KOHIICHTpalMoHOT Jioropa. Hakon 3aBpmieTka pexoHcTpykije LlenTpanue kyie, npensulena je
peKkoHCTpyKIja MTanujaHckor maBuJbOHA KOjHU C€ Takohe Hajla3u y OBOM KOMILIEKCY.

VY mperxonHoMm MaHaaty Brmana je mpBu myT yroBopuia kpeaut ca PazBojHom Gankom CaBera
EBpone 3a uHQPacTpyKTypy Y KyJITypH, a y TOKY OBE€ T'OJIMHE NTOYNbY PaJloBU Ha OOHOBU (acaze
M TpwiazHUX 1atroa Myseja JyrocmaBuje, amanTauMju  cTape BOjHE 3rpaje Y
MYJATU(QYHKIMOHAIHN KyITypHU LeHTap y Ilupory, pexoHcTpykuuju mane caie Hapoasor
nozopuuta y Humry u pacane Haponnor nozopurra y beorpany.

1. 6. Cnopt

Crnopt y CpOuju Oenexu MCTOPHJCKH PEKOPAHE PE3yiTaTe y MPETXOJHOM MEpUOJy Ha CBUM
nospuMa. JlpkaBa je mperno3Hajia CropT Kao jeJlaH O]l CBOjUX MPUOPUTETa HajBehuM yaramuma y
cropT uKazaa, puHaHcupajyhu cBe mporpame, U TO Kako Iporpame MyTeM Kojux ce ooezoehyjy
YCIIOBH 32 pajl U MPUIIPEME CIIOPTUCTA, TAKO U Iporpame Mel)yHapoaHUX TakMHUYeHa, KaMIIOBa
MePCIEKTUBHUX CIIOPTUCTA U CcTUTeHaucTa. M camo jemaH on pesynrara Te HajBehe cucTeMCKe
MOJIPIIIKE OBOj 00JIAaCTH J0 cajia je mojaTak Ja cMo camo y nepuoay oxa 2020. ronuHe 10 faHac
ocBOjwui 71 Memajby y OJMMIIMJCKUM M TapaoMMIHNJCKUM JHCIHMIUIMHAMa. YKymaH Opoj
OCBOjEHHMX Me/lajba y OJUMIIM]CKHM M TMapaoJvMIIMjCKUM TUCHMIUIMHaMa y mnepuony ox 2000.
ronune 10 2011. ronune je 6uo 156 menamwa, a 3a 10 ronuna, ox 2012. ronune no ganac, Cpobuja
uma ocBojeny 341 menaspy. To je mopact o npeko 118%.

Jaya exoHOMCKa cHara japkaBe omoryhuia Ham je aa, y omHocy Ha 2012. roauny, noehamo
HOBYAHE Harpaje 3a ocBojeHe Meaasbe Ha Ommmvnujckum U [Tapaomumnujckum urpama 3a 100%,
a Harpaze ce y nocienmux 10 roauna ucmiahyjy y poky of ceaM JjaHa, 3a pa3iuKy Of Ieprojaa
KaJa ce Ha HHXOBY UCIUIATY YeKajo W Buie ox aAse roauae. Ha Omumnujckum urpama y Tokujy
2021. ocBojeHO je peKOpAHHX 9 Medaba, OHOJIMKO KOJUKO je HEeKaJla Halla OJUMITHjCKa
Jeneraiyja yKymao ocBojana 3a Tpu Onumnujane (2004, 2008. u 2012. ronune).

Jemnaky moJIpIIKy W NMaXky MPHUAajeMO HAIllUM MJaJuM crioptuctuma. CopTcka CTUIEHAN]a 3a
MIEPCIIEKTUBHE CIIOPTUCTE OJ1 HaBpIleHE 15. roaMHe Ha MECEYHOM HUBOY AaHac u3Hocu 23.335
nuHapa Bumie y ogHocy Ha 2020. roguny, T1j. 46.113 nunapa Bumie y ogHocy Ha 2012. roguny
(111.943 nunapa ymecto 65.830 aunapa). Y 2022. roguHu umamo mnpeko 560 Hocuiana
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HallMOHATHUX TpU3Hama U ckopo 400 COpTCKUX CTUIICHIWCTA, 3a IITa W3/aBajamMo ckopo 1,5
MUWIMjapId TUHapa.

JeqHako BakaH acIeKT CIOPTa jecTe W CHOPT y IIKOJaMa, OJHOCHO CHOPT KOjH HHjEe CaMo
TaKMUYapcku, Beh Ma OCHOBHY (yHKIIH]Y Ja CTBOPH J00pe HABUKE U J1a Oy/1e CHAHOHUM 3/paBiba
3a cBako gere y Cpouju. C tuMm nmsbem, oOHOBUIM cMO 371 (PUCKYNTYpHY WIKOJICKY caly H
JBOPHILITA U HAOABUIM HOBY ONpPEMY M PEKBHU3UTE. Y CHUCTEM ULIKOJCKOI CIOpTa JaHac je
ykJbydeHo npeko 185.000 yueHrnKa OCHOBHUX U CPEIIbUX MIKOJA.

[TocebHy naxkmwy NpuaajeMo YKIbyUuBamwy 1To Beher Opoja AeBojuniia y CopT Kpo3 MapTHEPCTBO
U capaamy ca MHCTHTYTOM 3a *eHCKH cnopT. [IpBu myT meBojumIie OCHOBHOIIKOJICKOT y3pacTa
MMajy MPUWIKKY JIa c€ MOTIYHO OeCIUIaTHO ONpo0ajy y BHILE CIOPTOBA M OECIUIATHO TPEHHUPA)y
CTIOPT 3a KOjH Ce OIpe/ere.
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2. IET OCHOBHUX ITPUOPUTETA BJIAJIE CPBUJE

2. 1. HoBa eHeprercka moJuTuKa

OBa u HapenHe ToAWHE MpeacTaBibahe roguHe m3a3oBa, Kako 3a PemyOmuky CpOujy Tako u 3a
YUTaB €BPOICKM KOHTUHEHT. Hamr 1iuss Ouhe 06e30ehnBame ctabmiHoCTH CHa01eBama, mopehame
MPOU3BOJIIbE ENEKTPUYHE eHepruje, moBehame eHepreTcke e(QUKacHOCTH W HEMHHOBHA
Tpanchopmalmja cekropa enepretuke. CBEI0IM CMO TEKTOHCKUX MIPOMEHa U mopeMehaja y oBoj
00JIacTH KOja MMa BEJIMKH yTHUIIAj HA CBE aclieKTe pa3Boja ApKaBe, IPUBPEIEC U KBAIUTETA )KUBOTA
rpahana.

VYmpaBo 300or Tora, jemaH oj OCHOBHHMX mpuoputera Bmane PemyGmuke CpOuje Owmhe
obe30ehuBame ycinoBa 3a 6e30e1HO 1 cTaOMIIHO cHa0/IeBakbe CHEPTHUjOM U €HEPIreHTUMA, MTOY31aH
U CUTYpaH pajJ €HepPreTcKOr cucreMa, (JIeKCHOMIHOCT M OTIHOPHOCT €HEPreTCKOr CHUCTEMa, Y3
KOHCTaHTHO TO/IM3amkbe CTaHIap/ia 3alTHTE JXKUBOTHE CPEIIUHE.

Baxno je nanomenyTtu na je Pemybnuka CpOuja cBake roauHe yBO3uja €JIEKTPUUHY CHEPTUjy
TOKOM 3MMCKUX Mecelu (y mepuoay oi okToOpa 1o MapTa, y 3aBUCHOCTH O]l TOra KOJIMKO je
XJIaJHa 3UMa W PACMOJOKMBOCTH CBHX HAIIUX TMPOM3BOAHHMX KamaruteTa). Takole, BaKHO je
nucrahu u na, 6e3 0063upa Ha MpodIeMe U EHEePTreTCKy KpH3y, OBO HHUCY Hallle HajTope TOJIUHE Y
€JIEKTpOEHEpPreTcKoM cucteMy. Y nepuoay oxa 2001. no 2022. ronuHe, orpaHMYaBame UCIOPYKE
EIEKTPUYHE €Hepruje 30or nedwunmTa, McHaga Wik Hpeontepehema, MPUMEHUBAHO j€ TOKOM
2001, 2002, 2009, 2011. u 2012. roguue. Y nocinenmux 15 roguna, ox 2008. rogune, 1o gaHac,
Penmry6nmka CpbOuja je y mpoceky yBo3mna 855 GWh enekTpudHe eHepruje TOKOM 3MMCKHX
Meceld. YBO3 eNeKTpUYHE €Hepruje je yciea HeMOBOJbHUX BPEMEHCKUX MPUIIMKA Y 10jeINHIM
roguaama u3Hocuo u 10 1.106 GWh y 2011. ronuau u 1.170 GWh y 2012. rogunu, anu u 10
2.300 GWh y 2014. ronunu, 10AaTHO Ka0 MOCJIEMIIA MTOIIaBa.

Yumenuna je na cy mocrojeha mocrpojema 3a MPOU3BOAKY EICKTPUYHE E€HEpruje U3 yriba
n3rpaleHa mpe BUIIe JCIEHH]a W Ja j& TOCIEAmkEe HAllle BEJIIUKO IMOCTPOjeHE 3a MPOU3BOIBY
enextpuune enepruje (TE Kocronan b2 chare 348,5 MW) nymreno y pazg npe 31 roguny, te 1a
Jje 0110 HEMHUHOBHO Ja C€ Halll eHEPTreTCKU CEKTOP CYOUH €a COICTBEHOM KPU30M HE3aBHCHO O]
CBETCKE EHepreTcKe KpH3e Koja je rmouena oBe ToANHE.

VY mangaty oBe Bmanme cBakako hemo 006e30equTH MHOTO 3HA4ajHUjU HUBO HHBECTHUIIHjA Y
€HePreTCKy MHPPACTPYKTYPy, MOCEOHO y CEKTOpHUMa MPOU3BOIHE €IEKTPUYHE SHEPrHje, paau
MOCTU3ama EeHeprercke e(UKacHOCTM Wy Uuiby JeBepcu(uKanuje u3BOpa CHableBamba
CHEepreHTuMa.

YHyTpanma Kpru3a eHepreTCKOr CeKTopa, Kao U paT y YKpajuHH U CBETCKAa CHEepPreTcKa Kpusa,
JacHO Cy MoKa3ajau cI1aboCTH CPIICKE EHEPTETHKE U 030MILHOCT U IPaMaTUYHOCT CUTYaIlH]je y KOjoj
ce Hamazumo. CpOuja je caja BWIIE HErO MKajga CyOdeHa ca TOCIeAHIlaMa IYTOrOIUIIHEr
HEJIOCTaTKa yjarama y €HEPreTcKy MH(PpacTPyKTypy M TMOCTPOjeHa, CIOpPE UMIUIEMEHTAIIH]E
3aKOHCKOT OKBHUPA U HEJIOBOJbHE TPIKHILIHE TPAH3HUIIH]C.

OHO MITO je HEMUHOBHOCT Y CMHUCIY JaJber MpaBlia pa3Boja €HepreTckor cekropa PemyOmnmke
Cpb6uje jecte Beha muBepcudukanmja, koja he ocurypatu curypHocT W Behy eHeprercky
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HE3aBUCHOCT, Ka0 M €HEPreTCKa TPaH3HIIMja Ka 3eJICHO] EHEePTH]jH, IITO YjeTHO IIPEICTaBba jeaaH
on HajBehux nM3a3oBa naHammuie. [locedOHO Tpeba HAMOMEHYTH J1a Ce pajy O TPAH3UIIHjH KOja je
MOJICTAKHYTa TPBEHCTBEHO OJIOBOPOM Ha KJIMMAaTCKe TPOMEHEe, a Kao TakBa Boauhe Ka
nekapOOHU3aIMjH, QIW M JUTUTAIM3ALUJU Yy CEHEpPreTHlH, Koja Cce€ Hajupe OJHOCH Ha
JTUTUTAIA3AIM]Y EHEPTeTCKUX Mpeka U KOMYHHKAIIA]y ca moTporraunma eHepruje. CBojy ymnory
y OBOM IIporiecy he uMaTu u moTpouray koju he npey3eTu akTUBHH]Y YJIOTY Y OBOM IIPOLIECY.

OHo 1ITO je mocebaH M3a30B, KOjU Y CBAKOM TPEHYTKY Tpeba Jla IMaMo y BUILY, JECTE OJpKaBambe
cTaOuJIHE LIeHE eNEeKTPUYHE U TOIUIOTHE €HEpruje M HEeHO MOoCTeneHo noehame, HCKIbYUHBO Y
CKJIaJy ca pacTOM >KMBOTHOI CTaHnapia rpahaHa u pactoM kynoBHe Mohu. LleHa enepruje y
Cpbuju je, ynpKoC €HEepreTCKOj KpH3H, JOCTYITHA W MpUXBaTJbHBa 3a Kymie. OHa je 3Ha4ajHO
CyOBeHLIMOHMCAaHa O]l CTpaHe JAp)KaBe, a MoceOHO cy 3amrTuheHa yrposkeHa aomahuHCTBa,
COIIMjaJTHE KaTeropHuje 1 pamuBa nomyiamnuyja. [{ena eneprenara Mopa octaTi KOHTPOJIMCAHA U 32
UHAYCTPHjY, Kako He OMCMO YrpOo3WiM KOHKYPEHTHOCT Halle NpHUBpPEIE, MOCEOHO y OBAKO
HETIPEBUIMBUM U TEIIKUM BpeMeHuMa. [{ena enextpuune enepruje y Permyommmm CpOuju ocTaje
U aHac Mely HajHHKMMa Ha eBPOIICKOM KOHTHHEHTY, IITO nokasyjy u nojanu EYPOCTAT-a, 3a
npBo noayrogumre 2022. roauHe, TIE j€ IIeHAa eJeKTPUYHE CHepruje 3a JoMahuHCTBA Yy
Perry6nmumu CpOuju HajHMKA — YKOJHKO ce mocMarpa 6e3 takcu u [1/[B-a uznocu 6.73 €c/kWh,
JIOK 3a MHIyCTPH]Y HIDKY LIEHY eJleKTpuuHe eHepruje umajy camo buX (7.41€c/kWh) u Llpna 'opa
(7.62 €c/kWh). Kana cy y nuramy LieHe Traca, HWXY LIEHy OBOI €HepreHTa 3a JoMahMHCTBa, Y
onHocy Ha Penybmuky Cpowujy (3.05 €c/kWh), umaina je camo Mahapcka, 1ok 3a HHAYCTPH]Y,
HajHIDKY IIeHy raca uma ympaso Pemy6nuka Cp6uja u oHa uznocu 3.68 €c/kWh (BpegHocTH cy
nate 6e3 Takcu u I1/]B-a).

Pemy6mka Cp6Owuja je y mpeTxoIHOM Ieproty mpeysena u oapehene mehynapoane obaBese unme
Ce jacHO oIpeneNnuia 3a MpaBall pa3Boja CBOT €HEpreTcKor cexropa. Hawmme, mormucanu cmo
[Tapucku criopa3ym o kaumMaTckum rnmpomeHama 2017. roguHe, ¥ OBE TOAMHE TTOIHENN CBOj€ IPYTO
Hammonanuno onpeheno yuemhe kojuM cMmo ce obaBe3ainu Ja CMambHMO E€MHCHj€ racoBa ca
edexrom crakiieHe 6amre 3a 33% no 2030. ronune y nopehewy ca 1990. ronuHoM.

Pemmy6nmka CpOuja je m moTnucHMIIA YTOBOpa O OCHHUBamy EHeprercke 3ajeqHuIle, Kpo3 4Hje
YJIAHCTBO C€ IIOCTENIEHO HWHTErpuIle 3aKOHOAABCTBO EY wu3 obmactu eHepreTuke, ajau H
KJIMMAaTCKUX MMPOMEHA, Ha HAYMH KOJUM je OMOTyheHO IoCcTeneHo mpruiarohaBame. 3eIeHa areHaa
3a 3amagHu bankaH HaMepaBa Ja yKJbydd 3€eMJb€ KaHauzaare 3a wiaHcTBo y EY y mporece
obOyxBahene 3emenum moroBopom EVY. V moBemOpy 2020. romumne mornucana je Codwujcka
nexsapanuja o 3e1eHoj arenau 3a 3anagau bankan. Ona, usmel)y ocranor, npeasula aHraxxoBame
y UWJbY JOCTH3ama KIMMAaTCKe HEYTPAIHOCTH, OJHOCHO JeKapOOoHHU3alldje, IOCTaBJbamba
SHEePreTCKUX U KIMMATCKUX IuibeBa 3a 2030, mpuMeny onopesuBama emucuje CO2 u np.

PacT u TpaH3uIMja ceKTOpa EHepreTUKe ca COOOM IOBJIAY€e U BEJIMKE PU3HMKE U M3a30BE€ KAO IITO
Cy pact yaena oo0HoBbMBHX U3Bopa eHepruje (OUE) u mpobaemu u Tpomkosu unTerpanuje OME
y €Heprercke CUcTeMme, Op3MHa KOMEpLHjaln3alje TEeXHOJOTHja 3a CKIAIUIITEHEe CHEpTHje,
MoryhHOCTH pa3Boja Jpyrux OOJWKa CKIAAUINTECHA, YKbY4yjyhH CKIAQIUINTCHE TOIUIOTHE
EHEepruje W peBep3UOMIIHE XUIPOCICeKTpaHe, Op3uHa KOMeplHjaau3alije 3eJIeHOT BOJOHMKA,
Op3vHa Tpenacka Ha eNeKTPOBO3MIIa, moBehame eHepreTcke €PUKACHOCTH, PU3HMIIM BE3aHH 32
o0e30ehere KPUTHYHUX MHHEpalia 32 €HePreTCKy TPaH3UIH]y — HUKJI, JIUTHjyM, Oakap, KoOanT,
MOTYhHOCTH KOMepIMjaau3alije TEXHOJIOTH]ja 3aXBaTama, CKIaaumTema 1 Kopuihema CO, —

31



M3TJIEIM 3a CMamUBamke TPOIIKOBA W KOMEPIHMjalIHYy YMOTpeOy, MpPOMEHa HauyWHa Tpejama
npocropa — pact OUE u ynena TOmnoTHUX MymMnu ¥ Moryha yiora HyKJI€apHUX €JIEKTpaHa y
HapeIHUM JICIICHUjaMa.

VY TOKy je m3paja BETUKOr Opoja CTpaTelmKuX TOKyMeHTa Koju he y3etw y 003up crame y
Peny6muiu Cpbuju, 0THOCHO pe3epBe POCHIHUX TOpUBa, IPUPOIHE MOTEHIIH]jalle 33 TPOU3BOABY
eHepruje M3 OOHOBJBMBHUX HW3BOpA, TPAH3WIM]y KOja je TpaBeHA W COLMJATHO U E€KOHOMCKH
orpaBlaHa, MOTpede 3a eHeprujoM MU ci. Tpu OCHOBHA CTpaTellka JOKyMEHTa Kojuma ce
neduHHIIE eHepreTcKa moiauThka jecy: Ctparerrja pa3Boja eHeretuke, [Iporpam ocTBapuBama
Crpareruje u Eneprercku Ounanc Peny6mnuke Cpouje. Ilopen Tora, 3aKkOHOM O €HEPreTHUIH je
nponucana 1 u3paaa MHTerpucaHor HallMOHAIHOT €HEPreTCKOT ¥ KIIMMATCKOT TuiaHa PermyOmmke
Cpbuje. Y Toky mperxonHor Mmanaara Brnazge, 2021. roguHe je 3amoyeTa u3paja HOBE EHEPreTCKe
MOJIUTHKE, OJTHOCHO TPEHYTHO CE TMapalie)IHO paJy Ha WU3paju JBa CTpaTeliKa JTOKYMEHTa W TO
WuTerpucaHor HaIMOHATHOT €HEPreTCKOr M KiIMMarckor miuaHa PemyOmuke Cpouje mo 2030.
ronune ca BusnjoMm 10 2050. rogune u Ctpareruje pasBoja eHepretuke PernyOmmke CpOuje o
2040. ronune ca npojexuujama 10 2050. rogune. M3panom HaBeAeHUX TOKyMeHaTa neduHucahe
Ce CHepreTcKa MoJUTHKA y cKiaay ca 3eiaeHoM areHnom EY, onaocno Codujckom aexnapaiujom
u YroBopom o Eneprerckoj 3ajeanuny, u gonpunehe ce peanuzanuju Crnopasyma us [lapusza.

[Topen HaBegHOT, CIPOBOAM Ce M ITpojeKaT JAujarHocTrka nmpaseaHe Tpansuimje 3a Cpoujy, Kojum
Cce carjieaBaBajy conujanHe, GUHAHCH]CKE U APYTEe MOCIEINIIE PETHOHA TTOTO)EHUX €HEPTreTCKOM
Tpan3uuujoM. OBaj mpojekaT Tpeba na o0e30equ aa ce OTKIOHE CBE MOCIEIUIe MPOMEHE
CTPYKTYpPE €JIEKTPOIPUBPEE, OTHOCHO oMOryhu cMameme Kopuinhema yriba. Y TBpanhe ce mepe
M aKTUBHOCTH Koje he Ha Haj00spu HaUMH OMOTYhUTH J1a ce paBeTHOM TPAH3UIM]OM, Y CKIIaIy ca
no6pom EY mpakcom, 3amTuTe pernoH y KojuMa ce MpOU3BOAM YraJb H KOPHCTH 32 IIPOU3BOILY
eJIEKTpUYHE €Hepruje, Ja ce 3alTuTe noroleHa mpeayseha, 3amocieHu, JIOKAIHE 3ajeIHUIIEC U
OTBOPH HOBA IEPCIIEKTHBA. 3alpaBo, CBa TP HaBEAEHA JOKYMEHTa Cy IOBe3aHa U MOpajy OMTH
ycknaheHa.

Jla Ou ce HaBeleHa cTapTellka JOKyMeHTa oopmuia, moTpeOHO je aeduHucaTH mpojeKiuje
eHeprerckor paszsoja 3a mepuoxa g0 2030, 2040. u 2050. rogune. PenmybOnuka CpOuja mopa
MOKa3aTH U3Y3€THO 3Hame, BEIITHHY U YIIOPHOCT JIa y TpoLecy npuctynama EY npennoxu u Heka
3a By MOBOJbHH]A pEIIeHka Kao IITO je, Ha MpuUMep, mpeyior na ce y Yrosop o Eneprerckoj
3ajeTHUIN YTPaau COTUIAPHOCT Y CKIaAy ca MpUHIUNNMA npuMemeHnM y EY u npunaroheno
yCJIOBUMa TOTIHMCHUIIA YTOBOpa, U npemior na EY dbopmupa @onna 3a npaBUvHY TPaH3UIU]Y
Eneprercke 3ajegnune (wm 3amanHor bankana) ca HaMEHOM CIMYHOM MOCTojeheM TakBOM
®onny y camoj EV. Cpbuja Mmopa 1a jada cBoje KamaruTeTe 3a CTPATEIIKO EHEPTEeTCKO TUTAHUPAHE
U capaiby ca CyCeHUM 3eMJbama, J1a OM ce, y KOHTUHYHUTETY, TOJUTHKE ajlanTupaie u 006e3oeano
aJieKBaTaH OAroBOp Ha pacTyhe HEM3BECHOCTH.

OBe KpyITHE TPOMEHE y €HEPTEeTHUIIH Cy TyOOKO M BUIIIECTPYKO MOBE3aHE ca yKYITHUM IPUBPEIHIM
pas3BojeM, MMajy M3a30BHY COLMjaTHY JUMEHU3U]Y, a OUTHO yTHUy Ha Mel)yHapoaHe penamuje u
MHTErpanyoHe npouece. Te MpoMeHe HAApacTajy €HEpPreTcKu CEKTOp, a 3a 3eMJbY KOja Y HHX
kpehe U3 mo3uiyje KakBa je Hamla, oHe OM ce MOIJie Y HeKOj MEpU CMaTpaTh HalMOHATHUM
mpojekToM. Ha kpajy, eHepreTcka TpaH3uWIMja W jadyamke EHEPreTHKe, MOXXKe W Tpeba ma ce
mocMaTpa Kao MpUJIMKa 3a JIOJATHH pacT, pa3Boj M jadame exkoHomuje. Kao mTo je jacHo
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HAarJalIeHO y yBOJY EKCII03€a, Y HapeIHOM IEepUoy IIAHUPAaMO Ja TOKPEHEMO WHBECTHIIN]E
BpenHe 12 Munujapau eBpa y Hally eHepreTcKy HHGpacTpyKTypy.

Ha npBoMm mecty panuhemo Ha Opikoj eHepreTckoj nuBepcupukanuju. Cpouja je mouerkom 2021.
TOJIMHE 3aBpIIMIa CBOj jJeo baikaHckor Toka W 00e30eduna CUTYPHOCT CHa0JeBamba PYyCKHM
racom, rnpeko byrapcke, unme cMo Takohe MoCTaau U TpaH3UTHA 3eMJba 3a cHabieBame racoM. Jla
oBo HHCMO ypaamiu, CpOuja Ou maHac Omna y 0e3u3NIa3HO] CUTYallMjHu jep Ha MPETXOJHE PYyTe
cHa0/leBama BHIIE HE MOXe Aa pauyHa. OBe TOAMHE CMO 3alOueNld Cca U3rPaamboM TacHOT
MHTEepKOHEKTopa 10 byrapcke (meonuma Hwum—/{umutpoBrpan) koju he OuTu 3aBpiieH y
nocienmeM kBaprany cienaehe rogune. OBo he nam omoryhutu aa ce Beh y npsom kBapraiy 2024.
roJinHe, ykoiuko u byrapcka u I'puka 3aBpiiie cBoje I€OHUIIE, a IITO CE CBAKAKO 0YEKYje, CIIOJUMO
ca CBUM M3BOpHMa Taca koju nonase 1o ['puke. HacraBuhemo ca racHoM nuBepcuUKaIijoM
U3rPaJlboM TacCHOT HHTEpKOHEeKTOpa 10 CeBepHe MakeoHuMje, a IIIaHUPaMO | JPyTe TacoBOJE y
3aBHCHOCTH O] yjarama 3eMajba OKO Hac, aqu M Op3uHe kojom he Typcka mocrajaté racHo
ypopumTe. JlonaTHo hemo paautn Ha moBehamy KamamuTeTa 3a CKIAIUIITEHE raca. YToBop ca
Mabhapckom o kopunrhery BUXOBUX KalalMTeTa 3a CKIaIUIITEHhE raca HaM jé MHOTO IIOMOTao
yMHOTOME 00€30e110 J1a KPO3 3UMCKH TIEPHOT TPOoheMOo MITO JIaKIIIe, v je MOTPEOHO Ja paguMo
Y Ha J10IaTHOM Kananureruma y Cpouju.

Jlpyru IpuopHUTeT HaM je auBepcudukanuja y obmactu cHabaeBamba HaQTOM. Y OBOM TPEHYTKY,
jenvHu Ha4MH Aa ce y Pemy6muky CpOujy nonpeme 3HadajHe KOMHMYUHE HadTe jecTe KopuiThemeM
Janpanckor nadpToBoma (JAHA®) mpeko Xpmarcke. Haxamocrt, y mocieamux Mecell JaHa
YBUJIEIH CMO /12 j€ 0Baj U3BOP HEMOY3/aH, HECUT'YPaH U JIa CE 0BAj EHEPreTCKU KalaluTeT KOPUCTU
y MOJIUTHYKE CBPXE. 3aTO je HEOMXOIHO XUTHO MOYETH Ca U3TPaJHOM jOII jeAHOT HadTOBOAA, Ka
Mahapckoj, ma 6ucmo ocurypanmu Behy crabmnHOCT y cHabnmeBamy. JloroBopu ca Bmagom
Mabhapcke Beh cy MOCTMrHYTH M Yy HM3Tpajmy anTepHaTUBHOr HadToBOoAa he ce KpeHyTH y
Hajkpahem poky. Biana Penryonuke Cpouje he Takohe ucurati 1 MoryhHOCTH 3a U3Tpagmby jOII
jenHe paduHepuje HA CBOjOj TEPUTOPUjH, Aa OucMo uMainu MoryhHOCT aa mpepal)yjemo u apyre
TUTIOBE HaTE.

Cpakako hemMo paguTH U Ha HU3rpaJlkbU HOBHUX COINCTBEHHX KalaluTeTa 3a IPOU3BOIY
enektpuuyde enepruje. Crenehe roauHe 3aBpliaBamMo ca U3TPaIHBHOM HOBE TEPMOECTEKTPAHE,
Kocromanm b3, on 350 MW. HacraBmamo ca usrpaamom xuapoenektpaHe byk—bujenma ca
Enextponpuspenom Peny6nuke Cpricke, u anraxoBahemo ce ca naptHepuma 1 u3 buX u u3 Lpue
I'ope na BuAMMO Kako jJa 3ajeHO T0AaTHO HCKOPUCTUMO KamanuTtete peke [pune. [Lmanupamo u
MIPETOBOPE O U3TPAIHHU IBE HOBE PEBEP3UOMITHE XHUApoenekTpane — buctpuna u Bepaan 3. OBo
he Ham oMoryhuTn NpuKIby4YeHE X1UJbaJle HOBUX MeraBaTa U3 OOHOBJBMBHUX HM3BOpA CHEPrHje H,
CaMHM THM, Op>Ky 1 0e30€eTHI]y €HEPTeTCKY TPAH3ULIU]y.

Mopamo aa mo0oJbIaMo M yIMpaBJbadyke U TEXHUYKE KalalUTeTe HAIIMX EICKTPOSHEPreTCKUX
npeays3eha — n1a cMambUMO TyOWTKE Ha Mpexama, moBehamo epuKacHOCT, CMambHUMO COTICTBEHY
MOTPOLIBY U OTBOPUMO MOTYhHOCT 3a KOpHIIheme U HEKUX aITepHATUBHUX €HepreHaTa.

[Tutame eHepreTcke 06€30€HOCTH MOCTaje MUTamkE HalMoHanHe Oe30enHoctu. M3a30B koju je

Ipea Hama HUje MaJli, aJIi CBAKaKO MPEICTaBJba MPUINKY U 3a HOB, I0JIaTHU PacT, CHEPTETCKY U
JIOHEKJIe EKOHOMCKY TPaH3MILIHUjy, aJId ¥ 32 YUCTUjy U 3amrtuhenujy Cpoujy.
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Takohe, cexTop pymapcTtBa he W y HapeaHOM IMEpUOAY MPEACTaB/baTH 3HAYajaH EJIEMEHT
npuBpenHor passoja CpOuje umajyhu y BHIYy U HETOB TPEHYTHH JONPHUHOC, KaO U JIOJATHH
MOTEHITMjal 4YHje OM HCKopuIheme pe3yJNTHpano jorl BehwuM pacToM yjaena pyaapcTBa y
MPUBPEIHOM U COLIMOEKOHOMCKOM pa3Bojy, Ha HALIMOHAJTHOM, PETUOHAIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY.
Kao tpagunmonanHo pymapcka 3emiba, OnheMo y cTamy Ja TOCTUTHEMO OBaj ITUJb Ha COILUjaJTHO
OJIP’)KUB W TO MPUPOJIHY OKONIMHY npuxBarpbuB HauumH. Carnmemahemo cBe Haumne ma CpoOwujy
MO3UIIMOHUPAMO Kao jeIHY O 3eMalba JInjepa 3elieHe TpaH3uluje y EBporn.

2. 2. O6pa3oBame U HayKa

W y oBom MaHzaty, oOpa3oBame 1 Hayka he OuTH y BpXy npuopurera pajaa Biane. 30or oBora, u
UCKYCTBa M3 NMPETXOAHMX MaHJaTa, JOHEIH CMO OJUTyKY Ja HayKy, MHOBAallMjeé W TEXHOJIOIIKU
pa3Boj OJBOJUMO Kao 3ace0HO MMHHUCTApCTBO, KAKO OMCMO M HAyLM U MPOCBETH MOTJIM BHUIIIE 1A
ce moceeTuMo. OBO je Halll KJbYYHHU TTOTEHITH]aJ 3a 1aJbH pa3Boj U jauame Cpouje.

Obpaszosarve

Heomxonuo je ma pedopmmmemo cuctem oOpa3oBama Jere KojuMa je MOoTpeOHa JojaTHa
MmoApIKa (Jiera ca cMeThama y pa3Bojy). Y asrycty 2021. rogune cTynuo je Ha cHary [IpaBuimHuK
0 peCypcHOM IIeHTpY, a y 2022. rogunu 10 06pa3oBHO-BacIUTHUX ycTaHOBa OITYKOM MUHUCTpA
MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja CTEKIIO j€ CTaTyC PECYpCHOT LIEHTpa peMa MPOIMUCaHUM
KpuTepujymMuma. ¥ HapeaHoMm nepuony hemo y3 noapimky YHUIIE®-a pagutu Ha onpemamy,
MH(PPACTPYKTYPHO] U CTPYYHO] MOJPIIIH PECYPCHUM IIEHTPHMMA 3a TMOJPIIKY JeIH KOjoj je
notrpeOHa J10/1aTHA MOJAPIIKA, pehOPMHU CIEUUjATHUX IIKOJIA, alld ¥ CUCTEMAaTUYHO] MHKITY3HUjH
Jene rae roa je To moryhe, mTo moapasyMmeBa W noBehame Opoja Mmemaromkux acuCTeHaTa y
cucreMy o0pa3oBama.

ITocebno hemo ce hoxycupatu 1 Ha MOAPIIKY TaJleHTOBaHOj Aeiu. OcHOBe yHampehema cucrema
oOpa3oBama KOje CMO TOCTaBWJIM Yy NMPETXOJHWM TroJuHama oMoryhaBajy HaMm J1a MOJAMTHEMO
JIECTBHUILY M CBY JIEIly IIOCMAaTpaMo ca CBUM CBOJUM CIEUU(UIHOCTHMA KaKO OM JOCTHUIJIH CBOjE
MakcuMasiHe noteHnujane. C THM Ha yMy, MOpaMO HaIllpaBUTH CTPATEIIKU MPHUCTYI y KojeM hemo
y HajpaHujeM y3pacTy Mohu Jja mpeno3HaMo TaJeHTOBaHY eIy, MOAPKUMO UX U MPAaTUMO Kpo3
[ENTOKYITHN CHCTEM 00pa3oBama 1 J1ajbe CBEONINTer yuemha y ApynITBy.

Kana je peu o miaguma, caMo y MpOTEKII0j TOJWHHU, U3IBOJUIIA CMO TIPEKO 25,5 MIJIMOHA eBpa 3a
CTUIIEHM]j€ CTyIEHTHMA 1 harmma Kpo3 mporpame Ha pernyoianukom HuBoy. Kpos @onj 3a miaze
tanente, on 2014. roguHe no maHac, nonaesbeHo je mpeko 25.000 Harpama w CcTHNEHAMja
YUEHHUIIMMA CPEAbUX LIKOJIA U CTYACHTUMA 33 CTY/IUj€ Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY Y BPEAHOCTH O]
npeko 6,3 munujapau auHapa. Cama uueMo Kopak Jajbe u, 1o y30py Ha DoH 3a WHOBAIMOHY
nenatHocT 1 @onx 3a HayKy, yHanpeanhemo pax PoHaa 3a Mitaje TaleHTE KaKo OMCMO MOAPKaIH
HaIlle MJIaJie Jla ycaBplIaBajy CBOj€ 3HaW-€ U BEIITHHE, @ OHU Ha Taj HAUMH JTOTPUHEIHN HANIPETKY
CBOj€ 3ajeTHUIIe U pxKaBe. Y HanpeauheMo KpuTepujyMe 3a CTUIICHIUPAbE CTYIeHATa U YYCHUKA
Ha mocTojehuM mporpamuma kako OMCMO HarpaJWjid akaJeMCKy M Hay4dHy HM3BPCHOCT, ajldl U
noceOHO BpEIHOBAJIM BaHakaJleMcka jaocturHyha. YBemhemo um HOBE mporpame 3a MOJPIIKY
YYEHUYKUM MPOJeKTHMa, KOju he TUPEKTHO CTUMYJIHCATH NMPEAy3€THUIITBO, HHOBATUBHOCT U
KpEaTHBHOCT KOJ HamMx HajMmiahux. Jeman ol HajBaXHUjUX cerMeHaTa pana pedopmucaHor
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®onna 6uhe 3anonbaBame OBUX MIAANX JbYIH Y JaBHO] YIIPAaBH U TECHA Capajiiba ca MPUBPEIOM
Kako OMCMO MM 3ajelHO MOHyAuIH 3anociewme y CpOuju u omoryhmimm na y Cpbuju xuBe u
CTBapajy CBOj€ MOPOIUIIE.

HacraBuhemo panm Ha Oe30emHOCTHM JAeme W MIQAUX M TMOMONM TPOCBETHUM paTHUIIIMA
HajorpaamoM 1iarpopme ,,UyBam Te” Koja je ycrmocTtaBibeHa y Mapty 2021. roauHe Kao mpsa
HallMOHaJTHA TuTaTgopMa 3a CBa MHUTaka 3aIITUTE W MPEBEHIN]jE HACHIba KOje YKIbYyUyje Jeny U
cpembomikonme. OBa miaTdopma, Koja Ha jeTHOM MeCTy o0jeiuibyje paja 7 MHHHUCTapCTaBa,
WHTETPUIIIE CBE MOTPEOHE acleKTe TeMEeJbHE NMPEBEHIMje W anare 3a Cy30Hjame HacuJba Koje
yKJbyUyje Jelly, OUIo Kao XKpTBe HJIM NOYMHHOIE Hacusba. [lopea BpUImbauKkor Hacuiba Koje je y
dboxkycy oBe miatdopme, OHa MPEACTaB/ba U anat Koju he Ham momohu y 60pOM MPOTHB HAacHUIba
IpeMa CBHUM 3allociieHuMa y ycTaHoBaMa 00pazoBama M BacnuTama mupoM Cpouje. [Tnatdopma
he y cB0joj mpyroj a3u pazBoja, Ha KOjOj TPEHYTHO PaJMMO, IMPBH MyT MOBE3aTH CBE HAJJICKHE
MHCTUTYLIH]E 32 60pOy MPOTHUB HAacUJba M 3aXBajbyjyhu m0j mpaTuhe ce cBaka npujaBa Ha HUBOY
Ip’KaBe Ha jeJHOM MECTy, Ka0 M caM TOK pelllaBama, a rpahanm he mohm 6e30emHO TyTEM
wiar¢popme Aa TpHUjaBe CBAKy BPCTY HAcHJba KOje YKJbydyje Jelly U IpaTe TOK pellaBarba.
[Tnatdopma tpenyTHO nma oko 100.000 xopucHuka uHGOPMATHBHOT canpskaja u mpeko 50.000
KOpHCHHUKA 00yKa CIELHjaTHO KPEUPAHUX 33 YUYCHHUKE, POAUTEIHE U 3alIOCIICHE Y MIKOJIaMa.

HacraBuhemo ynarame y npeamkosncko oOpasoBame paau o0ezoehuBama HHPPACTPYKTYPHUX H
KaJpOBCKUX Kamamurera 3a mro Behm oOyxBar neme. Y HpeTXOTHOM MaHIATy, M3 KpeauTa
Caercke Oanke, 06e36equmu cmo 6.800 HOoBHX MecTa y 63 nokanHe camoymnpase. [lo mapra 2024.
TOJINHE UMaMo ompeesbeHux 13 munroHa eBpa 3a qoaataux 4.200 HOBUX MecTa y 75 JTOKaTHUX
camoytipaBa. [Topen Tora, Biaga he HactaBuTu 1a npy»a MoApIIKy JOKAJIHAM caMOyIipaBaMa 3a
o0e30ehuBame noJaTHUX MecTa y BpTHhHUMa TIe TO/ Ce MOKaxKe moTpeda. Y HapeaHOM IEPHOTY
hemo cnpoBoauT 0Oyke 3a pa3Boj AMTHTATHMX KommereHmMja 3a 12.000 mpakTtuuapa y
HPEANIKOICKOM oOpa3oBamy. C 003MpOM Ha TO Ja CMO HMIUIEMEHTHPAIN HOBY HPOTPAMCKY
KOHIICTILIH] Yy, TOYMBEMO Ca KOHTHHYHPAHOM eBallyalnjoM edekaTa Koja he ykJbyuuTH 3arocieHe
y MPEIIKOJICKIM yCTaHOBaMa M POAMTEIhE KaKo OMCMO carjieaiy Kako Jela y4ue U caBiia/iaBajy
HOBE BEIITHHE Y OBOM y3pacTy. [IpBe nmokazarespe ouekyjemo TokoM mmkoscke 2023/2024. rogune.

Pagukanna nmpomeHa y cucteMy o0pa3oBamba OJHOCH CE Ha U3MEHE U JIOMyHe 3aKoHa O AyaJHOM
o0Opa3oBamy, 3aKOHA O CpeImeM 00pa3oBamy M BaCIUTamy M 3akoHa o HammoHamHOM OKBUPY
KBaJMQuKalmja koju he 6uTH y mporenypu oamax HakoH Gopmupama Brane. Maunujatusa 3a
yBOheme TyalHOT MOJiena 00pa3oBama jeCTe MOTeKJIa U3 MPUBPEAE, a Kao KJbYUYHU YUECHUIIU U
OHH KOjHU O] OBOT crcTeMa Tpeba 1a uMajy Hajehu OeHedur jecy yueHurm u ctyaentu. Kpos oBaj
MOJICJI, YYCHHIIM OCTBApyjy KOHTAaKT Ca pPEaHUM paTHUM OKPYXCHEM Yy KOME pa3BHjajy
npodecroHalHe KOMIIETCHIIM]je U CTUYY MPO(ECHOHATHO UCKYCTBO, a 1a y TOM IIPOIECy IpaTe U
CaBpeMEHH TEXHOJOMKH pa3Boj. Jlo cama ce ayamHo oOpa3oBame IMOKa3ajao Kao jeaHa Of
HAjyCIEIHNjUX HOBHMHA KOjé CMO yBENlM, a Yy HapelaHoMm mepuony hemo ce QokycupaTu Ha
noBehame 00yxBarta qyaqHor 00pa3oBama. Y KOHTEKCTY MOAPIIKE HHTEH3UBHOM Pa3BOjy TyaTHOT
oOpa3zoBama KJbYYHE 3aKOHCKE M3MEHE KOje IUIaHMpaMo MOApa3yMmeBajy: moBehame oOyxBara
doHma caTh yuema Kpo3 pajJ y KOMIAHUjH, capaimpby YUCHHKA ca KOMIIaHHWjaMa MCKJbYYHBO y
IyaJlHOM CHCTEeMYy 00pa3oBama, yBoheme ayanHor obpasoBama y HedopManHO oOpa3oBambe,
MOAPIIKY Pa3BOjy CaBpeMEHHMX KBaiduduKaija yckiaaheHux ca eBpOICKUM KBaluduKaiyjama
Kako Ou ce oJakiraga MOOMIIHOCT paJHe CHare, Kao M yBoherme KOHIENTa PErHOHAIHUX TPEHUHT -
[IEHTapa y TMOMEHYTy 3aKOHOJAaBHY PEryJaTHBYy. Y TOKY j€ IUIaHHpame KpeIuTa ca HeMadKOM
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O6ankom 3a pa3Boj (KFW), Bpemnoctu 50 MmimoHa eBpa 3a TOJAPIIKY pa3BOjy AyaTHOT
o0pa3oBama. Y OKBUPY OBOT KpenuTa, u3rpaguhemMo HOBY 3rpady U ONpeMUTH TeXHUUKY LIKOTY
y Crapoj I[1a3oBu u pekoHcTpyHcaTH u onpeMutH JKenesHnuky mkoiy y beorpany. ¥V Hajkpahem
poky hemo Bepu¢pukoBatu PermoHannu TpeHHHr-uieHTap y BasbeBy, y ckiamy ca morpebama
npuspeze. [lornucuBame yroopa o kpeauty ca EMB, Bpenqnoctu 20 Munnona eBpa, 04eKyjeMo
1o kpaja 2022. rogune. 3 oBor kpeaurta he ce ¢uHaHCHpaTH U3rpaama, PEKOHCTPYKLHUjA H
omnpeMame Oynyhux pernoHanHHX TpeHHHT-TIleHTapa y Cyb6otuiu, Bracotunny, [loxern, Kymnu,
[TanueBy, Bpwaukoj bawu, 3ajeuapy 1 HoBom Cany.

[TocebHO cMO MOHOCHHM Ha ycrex miatdopme ,,Moja cpenma 1mKoa” Koja je IpBU MyT MyIITeHa y
¢byukuujy 2021. roguHe, a o0jequHMIA j€ U TUTHUTAIM30Bala CBE MPOIece KOjU CE€ OJIHOCE Ha
3aBpIIETaK OCHOBHE M YHHC Y cpelmy mkoiny. Hakon 3HauajHux yHampehema y mporuecy
cpoBolema mMane marype Ha kojuma Bmama PemyGnuke CpOuje ca MUHHUCTapCTBOM ITPOCBETE,
HayKe ¥ TeXHOJIOIIKOT pa3Boja u Kanuenapujom 3a UT u eYpaBy paau npeTxoIHUX TOANHA, OBE
TOJUHE Cy 3aBPIIHU WUCIUT U yBHUJ y pe3yliTaTe Ha mopTainy ,,Moja cpenma mkona” MpBU MyT
npouuu 0e3 MKakBUX rpobiema. Panuje cy poauTesbu Mopaiy J1a Hly Ha 8 MecTa J1a 3aBpllie CBe
IITO je MOTPEOHO M MOJHECY JOKYMEHTA 3a yIHUC y CPemy KOy, a caja cBe MOTy Ja obaBe
enlekTpoHCKH. [IpBH MyT OBe roguHe yuyeHHIMMaA je oMoryheHa u mpumnpema 3a 3aBpIIHU UCIHT
npeko pyHkimje e-Bexxbaonuia Ha ucToM noprany. e-Bexx6aoHu1ia, Kojy je TOCTyITHOM YYHHUO
3aBoj 3a BpeAHOBame 00pa3oBama U BaCMHTama, nymreHa je y pynkuujy 10. jyna u go 30. jyHa
OBE FOJIMHE j€ y MPpHUIIpeMH 3a 3aBpinHu ucnut ypahero ckopo 300.000 rectoBa, omHOCHO O1U3y 6
MWJINOHA 3a/1aTaka. HactaBibamo U paj Ha yHanpelemy nporeca 3aBpiieTka OCHOBHE U yIHCA y
Cpenmy MIKOJy W Beh CMO OTITOYENH ca IJIaHupamkeM HOBHX YHampehema Ha miardopmu ,,Moja
cpeama mKosa”. Y HapeJHOM IEepHOIy YeKa Hac pajl Ha U3MeHH Tpeher, KOMOMHOBAaHOT TeCTa, Ha
3aBpUIHOM HcnUTy. KOHCYITOBaIM CMO yY€HHUKE, HACTABHUKE U POJUTEIhe 1 KOMOMHOBAHU TECT
he OuTH 3aMemEH ca M0jeIMHAYHUM TECTOBHMA U3 5 pa3IMYUTHX IpeaMeTa, a yueHuuMa he Outu
OCTaBJbeH HM300p KoOju mpeamer he momaratm kao Tpehu. OBo he um3nMckuBaTH 030MJBHE U
KOMILJIEKCHE TIPOMEHE y LIEJTOKYITHOM KOHIIENITY CIpOoBol)erba 3aBpIIHOT UCIHUTA, AU KEITUMO Ja
u3ahemo y cycpeT yueHuumMa 1 poautesbuma. OyHKIIMOHATHOCT 3a U300p MpeiMeTa 3a Mojarame
Tpeher Tecta Ha 3aBpmIHOM McnUTy hemo pa3zButu Beh no nenem6Opa 2022. Takole, 3ajennuna
IIKOJIa 3a JIEIly ca CMETHhaMa y pa3Bojy HHUIMpPAJa je TPOMEHE Y peallu3aliijy 3aBPIIHOT HCTTUTA
na hemo u Te mpoMeHe YBaXHTH.

On HapeHe IIKOJICKE FOJMHE IMJIAHUPaMO YBOeHhe PeryIapHuX HAIlHOHAIHUX TECTHparba 3a eIy
OCHOBHOIIIKOJICKOT y3pacTa. PajgHa rpyna kojy je hopmupao 3aBoj1 32 BpeJHOBaKkE 00pa3oBama U
BacluTama he yCTaHOBUTH NpaBUia, ajll Pe3yiTaTH HAIMOHATHHUX TECTHpama he Cy)XKUTH 3a
IIEJIOKYITHU YBU]] Y 3HAaWkE HAIIUX YUYEHHUKA U YCIICIIHOCTH TI0jeIMHAYHUX 1IKoJ1a. OBU pe3ysTaTH
he 6utn uHTerpucanu y Jenuncrenu nHpopmannonu cucreM npocsere (JUCII) u o6jaBbeHn Ha
MopTaly OTBOPEHUX MojaTaka MUHHCTApCTBA.

HacraBuhemo na wmamorpahyjemo JUCII m moBesyjemo ra ca apyruM cucremmuma. lIpema
MPETXOAHOM €KCI03ey, MIaHupanu cMo aa 1o anpuia 2021. rogune ycnocrasumo JUCII koju 6u
10 TIPBU MyT OMOTYhHO jacaH mperJie] Haler MeJOKYITHOT 00pa30BaHOT CHCTEMA M JIOHOIICHE
MH(POPMHUCAHUX OJJIYyKa O CTpaTElIKHM YylaramhMa Kako Ou OOpa3oBHU CHCTEM aJIeKBAaTHO
OJICOBOPUO Ha TTOTpede caBpeMEHOT ApyITBa U puBpeae. OBaj CUCTEM je MyImTeH y QyHKIN]Y Y
¢bebdpyapy 2021. ronune, a y mapty 2022. ronuHe je HampaBJbeH MOPTaJ OTBOPEHHUX MOJaTaKa
MunucrapctBa npocBere (opendata.mpn.gov.rs) Ha KojeM ce Ha yBuI rpahaHuma 00jaBIbyjy
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cratuctudku noganu npowusanuty u3 JUCII-a. OBaj cuctem cmo moBe3aynm u ca llenTpanmnum
peructpom ob6aBe3Hor conujaiaHor ocurypama (LIPOCO) u caga cBaku rpal)anuH MOXKe 3a CBaKU
CTYJIMJCKH TIPOTPaM WJIM CPEIH-OIIKOJICKH Tpodui Aa ce moy3aaHo WH(OOPMHUIIE O MPOCEYHO]
Iy>KUHU YeKama Ha 10cao U MPBOj Tuiatu. TpeHyTHO Cy MOoKa3aTeJbu TaKBH J]a HA HUBOY BUCOKOT
oOpazoBama Mehy aurmuiomupanum cryaeHTuMa 2020. ronuHe umamo 69,9% 3amocieHux
nuruiomaria. [Ipoceuna 6p3uHa 3anonubaBama Tux 69,9% 3anocineHux nuroioMana je 4,7 mecer.
[Ipoceuna mpBa miiata ca KOjoM Ce€ HaIllM JAWIUIOMIIN 3amolubaBajy u3Hocu 106.506 munapa.
Hajmame 3acTymbeH BHJ 3allOClielha JUIUIOMANa je Tpeay3eTHUINTBO. OBaKkBH, alldi U MHOTO
JeTaJbHUjH MO/alll, Tpal)aHuMa cy cazia JOCTYIHHU U 33 CBAKU CPEIHHOIIKOICKU Mpodui, Kao U 3a
nojeJMHavHe CTY/HjCKe IporpamMe, a ca IuibeM jaa Oyayhe renepanuje umajy MoryhHocT 1a cBojy
npodecujy Oupajy Ha OCHOBY IPEIM3HUX MOoKa3aTesba. MctoBpemeno, Binana Penybnuke Cpouje
he oBe mogatke kopucTutu 3a 6yayhe pedhopme y okBupy obpazoBHor cucrema. J{o janyapa 2023.
ronuae hemo JUCII moBe3atu ca Hamumonamamm akpemutanmionum tenom (HAT) mro he
YMHOTOME YPEIUTH U YCIIOBUTH MPOIEC aKPEAUTAIM]je BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa. Pedopme Ha
CBUM HUBOMMa 00pa3zoBama, Ka0 M KBOTE Y BUCOKOM 00pa3oBamy, yoyayhe hemo 3acHuBaTu Ha
OBHIM TOJAIMMA.

VY capaamu ca KanuenapujoM 3a ynpasibame jaBHUM ylaramuma, y nepuony on 2020. go 2022.
ronuHe 3aBpuieHo je 60 o0jekaTa OCHOBHMX M CPEIbUX IKOMa y 51 JIOKalHOj caMOyTMpaBH,
BpenHocTH 15,5 munujapau nuHapa. Y Toky cy pagoBu Ha 183 mikonckux o6jexatay 102 nokanne
camoytpase, BpeaHoctu 21,1 munujapau nuaapa. Y oBoM MaHaaTy nocedHo hemo ce poxycuparu
U Ha yHanpeheme HHPPACTPYKType Kpo3 M3rpaamy HOBHX 3Tpajia, alnu U noBehame eHepreTcke
edukacHOCTH o0jekaTa (akynTera y OKBUpYy YHHUBep3uTeTa y beorpany.

Mnuaou

BepyjeMo na je HeCopHO /1a je OMIITH APYIITBEHW KOHCEH3YC KOJU UMaMO M Kao TOjeIUHIT 1
Kao JApKaBa, a KOjU HEMPOMEHEHO Tpaje 0e3 o03upa Ha Bpeme, JIPYIITBEHH, €KOHOMCKH,
MOJIMTUYKHU ¥ CBaKU JAPYTH KUBOTHU OKBUP, TO Ja Cy MIIAJH HAJBAKHUJH ACTIEKT CATANIHOCTH O]
YHjer aHraxoBama, 00pa3oBama, MOTHUBAIIH]E, OINPEACJHEHOCTH W MapJHUBOCTH 3aBUCH U
OyayhHoCT ApymITBa, 1a Cy MJIaau pecypc MHOBAIlMja U MMOKpeTayka CHara pa3Boja JpymrTaa. Y
Perry6mummn Cpouju ckopo 20% CTaHOBHHUINTBA YMHE MIIAIH, Tj. JIMIA of HaBpmeHux 15 mo 30
roauHa XMBOoTa. HeomXoJHO je KOHTHMHYMPAHO U CHUCTEMATCKH yJaraTH y y HUX H CTBapaTu
YCIJIOBE 32 FbUXOB KBAJIUTETaH XUBOT y CpOuju, TO je mpuopuTeT oBe Biaae n ona he HactaBuTH
Jla pajil UHTEH3WBHO HA TOME, jep O]l pe3yiTara Ha OBOM IUIaHy 3aBucH OyayhHocT apymiTBa y
(705078

[Ipeacroju HaMm ycBajame 3akoHa 0 MIagruMa, Kao HajBaKHHU]ET MPABHOT aKTa 3a MO0JI0XKa] MIIaTuX
y CpOuju. Hakon ¢opmupama Brnane ouekyjemo na y HajkpaheM poky ycBojumo Hanmonamny
ctparerujy 3a muane a0 2030. rogmHe. YmpaBo Ta akta Ouhe pe3ynrar jeIHOTOIUIIHET
TpPaHCHAPEHTHOT Mpolieca KOHCYTalKja ca CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMma Kako Ou ce uyned
uzaeje u notpede mianux. Llns Ham je 1a y HapeTHOM MEpHoIy AOAATHO, JOHOIICHEM TaKBHX
akaTa, yHampeaumo Tnoctojehe HHCTHTYIMOHATHE MEXaHHW3ME y OMIIAJAMHCKO) MOJIUTHUIH,
ypenuMo MUTamka Be3aHa 33 OMIIAIUHCKH pajl, IPOCTOpEe 3a MIIajie, yCTAaHOBE 3a MIIAJe, Kao U
cucreM pUHAHCHpama U Cy(hrHaHCHpamba porpama 1 mpojexara oJ1 jaBHOT HHTepeca y 00J1acTuMa
OMJIQJIMHCKOT CEKTOPA.
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[Tonoxaj Miagux y ApymITBY YCIOBJBEH j€ BbMXOBHM IOJIOXKAj€M Ha TPXKUIITY paja, jep oJ Tora
Ja U Cy U Y KOjoj OOJIaCTH 3aIllOCICHH 3aBUCH HUXOB JaJbU NPOPECHOHATHH Pa3Boj, alld H
IIPUBATHY KUBOT U Y KHBame rpal)jaHCKUX IpaBa y MyHOM Kananurery. Mako je, mocMaTpaHo Kpo3
CTaTUCTHYKE TOKa3aTesbe, MOJI0XkKaj] MIaJUX Ha TPXKUINTY paja y MPETXOJHOM BHUILETOAUIIHEM
MEPUO/IY PETUCTPOBAO TOOOJBIIAKE (HE3AIOCICHOCT MiTaiux of 15 mo 24 ronune je 2012. roguHe
n3Hocuna 51,2%, a y npyrom kBaprainy 2022. rogune 18,7%), MOpaMO HHTEH3UBUPATH CUCTEMCKY
U KOOpAMHMCaHy MOJAPIIKY M NMoMohM Miaguma Ja yHamnpeae MoryhHocTu 3a ycnemHy (u
JIOCTOJaHCTBEHY) TPaH3UIM]y U3 CUCTeMa oOpa3zoBama y CBET paja. ,J apanuuja 3a muaae” je
nporpam kojuM EVY HacToju 1a 0AroBOpH Ha HE3aMOCIEHOCT MJIA/INX, KPO3 capaiiby Pa3InuUTUX
CEKTOpa W COLUjaJIHUX NapTHepa M IMojApa3yMeBa MOIYNHOCTH KBaJHTETHE MOHYZE 3a MOCao,
HacTaBak 00pa3oBama, MPAKCY WIM Y4eHe Kpo3 paj y poKy o4 4 Mecela Of yjacka y CTaTyc
HE3aI0CJICHN WM OIMax 10 3aBpIIETKY opmaiHor oOpazoBama.. [lorBphuBamem Jleknaparuje
3anagHor bankaHa o 0pKUBOj MHTETPALIMjU MIIAJUX HA TPKUILTE paja, IPUXBAaTHIN cMO J1a heMo
panuTH Ha MOCTENEeHOM yBohewy ,.I'apanuuje 3a miane”. [lnan ummuiemenTanuje hemo ycBojutu
1o kpaja 2023. roguHe ¥ Taja Ipeia3uMo Ha MPUIPEMHE Paamke KOje Ce OJHOCE Ha M3TPamby
OIPeNIeJbeHOCTH M KalalMTeTa HaUIeKHHX opraHa, obezOehuBame MOTpeOHOT JbyICTBA H
UHPPACTPYKTYpE, U3MEHE HOPMATUBHOT OKBUPA, IPUIIPEMa OKBUPA 332 MOHUTOPHUHT U €Balyalyjy,
MPUTIPEMY MOJIENa JI0Ce3amba M Pealn3alnjy CBUX JPYTUX aKTUBHOCTH, KOje Cy MpOLEHEHe Kao
noTpeOHE 3a ycmocTaBibame ,,[ apannuje 3a miane” W npenasak y ¢aszy nuwiotupama y 2024.
TOJMHU.

Moxa je TpOTeKJIU MEepho] ca CBUM H3a30BHMa IOKA3a0 M OHMMA KOjU HHCY YBEK CBECHH
BO)XHOCTH COJIMJIAPHOCTH KOJIMKO j€ OHa HEOIXOJHa M IMOCEOHO CMO MOHOCHU INTO Cy YIPaBO
MJIaM JI0OKa3ajdd Jla Cy CBECHHM TOra W Jia jecy OrpoMaH HE3aMEHJbUB OCIOHAIl JPYILITBA.
BononTtupame jecte u Tpeba ma Oyne OCHOBA JAPYIITBEHOT aHTAKOBamka W 3aciyxkyje na Oyae
MPEJCTaBIbEHO KA0 3aj€JHIUYKA BPEAHOCT LIEJIOT IPYIITBA, MOIITO JONMPUHOCH JOOPOOUTH KaKo 3a
MOjeAMHIIA TaKO M 32 LEJIOKYITHO IpymTBo. Ha nHUNIMjaTHBY Mitaanx, ca MUHICTapCTBOM 3a paj,
3arnomnbaBame, 0opauka M COLMjalIHA MUTakba MPUIPEMIIIA CMO 3aKOH O BOJIOHTHPAY KOjH je
MPOIIIAa0 jaBHY PaclpaBy U OYEKYjeMO HETOBO YCBajame y MaHaary oynyhe Bnane.

N3y3eTHO HaM je BaKHO Ja MPY>KUMO TIOAPIIKY MJIauMa JIa 0CTajy y CBOJUM CpeIMHaMa, a mpema
UCTpaxuBamy Koje je KpoBna opranmzanuja muaaux Cpouje (KOMC) cnposena y 2021. ronunuy,
82,1% noxamHUX caMOyIipaBa HeMa OMJIAIMHCKH Ki1y0, 48,3% Hema pyHnknmonanny Kannenapujy
3a miane, a 35,9% mwux HeMa olpenesbeHa cpelcTBa 3a miazae. 30or Tora hemo 3ajegHo ca
opraHmsanujamMa MJaJuX paguTH Ha YCIOCTaBJbalkby OMIIAIMHCKUX LEHTapa y JOKaJTHUM
caMmoyIipaBama,iiTo he moapasymeBaru aobujame ceprudukara (Wi MOTBpAa?) U UHTETpUCaHe
yenyre 3a muane. [lo yrneny na Hosu Can, Muonuna, Hum, Com6op u Cyb6oTtunia he 6utu npse
JIOKaJIHEe caMoyTpaBe KojuMa heMo MpyXUTH MOJPIIKY Y PEKOHCTPYKIMjU U OllpeMamy o0jekara
3a T€ HAMEHE y YKYITHO] BpEIHOCTH o7 1,5 MHJIMOHA €Bpa, a HAKOH BHX, 0UYEKY]eMO HACTaBaK OBE
WHUIHM]aTUBE U y IPYTUM TPaJlOBUMa U ONIITHHAMA.

3aKoH 0 pajiHuM npakcaMa he npBu myT OUTH yBeneH y npasau cucteM Peny6nuke CpOuje, a npu
U3paJ HOPMAaTHBHUX peliera y3era je y 003up [Ipenopyka o OKBHpY KBaJIMTETa 3a PaJHE IIpaKce
Casera munucrapa EY u3 2014, ca ocHOBHUM eneMeHTUMa Koju 00e30el)yjy KBalIuTeT pagHux
nmpakcu. 3akoHOM cy oOyxBaheHa nuia y3pacrta 1o 30 roauHa, MaKCUMATHO TPajamkhe paiHe MpaKce
je 6 Mecery, a KOJI HCTOT TIOCJIOAABIIA jelHa 0c00a MOKE CaMO JeTHOM UMaTH npakcy. CTHIameM
pagHO criennUIHUX 3HaMa, oApeheHnx BemTHHA | MPAKTHYHOT HMCKYCTBa YHampelyjy ce
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KOMITETCHIIM]j€ ¥ MOTYNHOCT 3aronibaBama Ha TPXKUIITY pajia, OAHOCHO MPECTaBbajy eruKacaH
MHCTPYMEHT 3a 3aCHHMBAIE PAJHOT OJIHOca cBUX Miagux. Ha Ttaj he ce HaumH yOp3aTu
3amnolnbaBamke MIAAUX Tocie 3aBpuieHe mkojie y PemyOmuu CpOuju. JloHomemeM HaBeIeHOT
3aKOHa, OYEKyje ce M0OOJbIIakhe HHAUKATOPA TPXKHILTA paja 3a Miiajie (pacT CTOIE 3a0CIeHOCTH
1 aKTUBHOCTH ), Kao U cMamema crone HEET (numa koja Hucy y od6pazoBamy, 00yIy U KOja HUCY
3aI10CjeHa).

VY nBa nmkiyca mporpama ,,Moja mpBa miata’ ykJbydeHo je ykynHo 17.700 mmaaux (y mpBoM
Kpyry 8.463, a'y apyrom 9.237) Koju Cy 3aBpIIUIIN Cpelibe IIKoJe U PaKylITeTe, a HUCY UMaH
panHor uckycrsa. OHHU Cy NpBa pajJiHa UCKYCTBA CTUIIANU Y MIPBOM IIUKIYCY Ha o0yuu kox 5.177
MmociioJiaBala, 0K y APYroM ITUKIYCy, KOjU JOII Tpaje, ydecTByje HemTo Buime o 5.471
komnanuja. Ox 8.463 Miagux Koju Cy y IPBOM IUKIYCY MPOILIN JI€BETOMECeUHy 00yKy, mpema
noganuMa HC3-a 3amocimino ce \ux 3.945, 3Haun rotoso mojiosuHa (47%), nok ce 2.114, num
CBaKH YETBPTH, 3aII0CINO KOJ MOCIO0JaBIa KO Kora je Ouo Ha o0y1u.

HajaBunu cmo na he mpuopurer OUTH M OMIIAJAMHCKO MPETy3E€THULITBO U 10jeIHOCTABJbUBALE
MociioBama MiIaaux mpeay3etHuka. Y CpoOuju je y mporekne ase rogune (2020. m 2021.)
peructpoano Buiie o 83.000 HoBux 6m3nuca (18.757 komnanuja u 64.429 npenysernuka). Ox
64.429 HOBOPETUCTPOBAHMX MPEy3€THUKA Y TIPOTEKIIe ABE roauHe 39% (25.271) cy mnaau ox 18
1o 35 roauHa. Jayamky OMIIAJMHCKOT MPEAy3eTHHUINTBA Y HajBehoj MepH JOMPUHENHU Cy OIIITE
moOoJbllIatbe aMOWjEHTa 3a TIOCIOBAaKkEe W IWJbAHHW JIP)KaBHU TIPOJEKTH 32 TMOACTHIAE
NpeIy3eTHUINTBA U aKTHBHE Mepe mojpuie momyT nporpama ®onpa 3a pas3Boj crnenupuvHO
HaMEHECH MJIaIUMa M )KeHaMma (Iporpam je MOKpeHyT kKao muwioT y 2021. ToauHu ca miiaHupaHux
100 mwinona auHapa, u HactaBjbeH y 2022. ronuHu ca HoBUX omnpenesbeHux 100 mMuiamona
nuHapa), 3atuM Crapran nporpam @onna 3a pas3Boj, [Iporpama nmpomoruje mpeay3eTHUIITBA U
camo3aronubaBama, [I[porpama Haronanae ciyx0e 3a 3amonbaBambe HaMEHEHOM TOICTHIIAKY
camo3arnonbaBama, Kao U APYTUX JaBHO-MPUBATHUX Mporpama KojHu MOApKaBajy TEXHOJOIIKO-
WHOBATHBHA peIICHA.

Jlujacnopa

VY mperxogHOM MaHIATy CMO TOCTUIIIM MHOTE Ba)KHE CTBAapW M 3a HaIlle JbYJE Y JHjacHOpH.
[Togp>kanu cMoO ocHMBame U Beh aBe M 1o roguHe capalyjemo ca ,,Taukom moBpaTka” Koja je
eUKacHa KOHTAKT TaykKa 3a CBE HaIlle JbyJie KOJU Pa3MHUIJbajy O ToBpatky y CpOujy wimm
MOBE3MBaY Ca CPIICKUM JPYILITBOM U NMPHUBPEIOM. 3a TO BpEMe je OBa OpraHuzanuja omna y
JTUPEKTHO] KOMYHHKaIMju ca mpeko 8.500 Hammx JbyAM W3 WHOCTPAHCTBA M TOKpPEHya
MHUIIM]aTUBE 3a CTBapame O0JBHUX YCIIOBA 32 BbUXOB NOBPATaK.

IIpe caM0 HEKOJIMKO HEZesba CMO YPYUMJIM 3aXBaJHUIYy MPBOM KOPUCHHKY mporpama ,Kapra
CepOuka” koju je MHULIMpaa ,, | auka moBparka’. 3axBasbyjyhu oBOM porpamy, mpBH MyT, ApyTa,
Tpeha uiam ueTBpTa reHepalyja HalMX JbYAM POHEHUX Yy JHUjaclopd, KOjU HEMajy Halle
Ip>KaBJFAHCTBO, MOTY Jia AIUTUIMPajy 3a MPUBPEMEHH OOpaBak MO OCHOBY CPIICKOT IOpEKJIa U
xuBe U pajge y Cpouju. OBa u3meHa ypende je moceOHO BaykKHA M 3a Halle Jby/Ae KOjU JKUBE Y
BEJIMKUM LIEHTPHMA JHjacriope, Kao mro cy Aycrpuja uian Hemauka, u 1pyrum 3emsbama Koje He
7I03BOJbABAjy ABOjHA JIP’KaBJbAHCTBA.
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[Topen Tora, Takohe y capaamu ca ,,Taukom nmoBpatka” u bankom ,Ilomrancke mreaunonuie”, a
CBE HAa WHUIMjaTUBY HAIIMX JbYIU M3 HHOCTPAHCTBA, caja IOCTOjU MocebaH (pUHAHCHjCKH
MPOM3BO/] KOjU oMoryhaBa KynoBHHY HEMOKpeTHOCTH y CpOuju M3 HHOCTPAHCTRBA, MITO he MHOTH
JbYJM UCKOPUCTHUTH Kao MPUJIMKY 3a HHBECTUIIN]Y U MPBU KOPAK Ka MOBPATKY Y 3eMJbY.

VYnpasa 3a aujacniopy u CpOe y perrony Beh rogmHama nmojpskaBa Halla yApyKemba y pacejamy,
Ta je Tako oBe roAuHe noapkaH 141 npojexkat y 21 apxaBu cBeTa, 3a IITa je Ap)KaBa U3ABOjUIA
ckopo 42 munuoHa auHapa. OTBopeHe cy U 23 HOBe JOMYHCKE IIIKOJIE CPIICKOT je3UKa y AUjaciopH
u 10 y Ayctpuju, Pycuju, Mantu, Xonanauju, [llnmanuju, [Mopryrammju, a ynucano je oko 1.000
HOBHX Dhaxa.

CpOuja BuIIE HUjEe caMO 3eMJba eMHrpanuje Beh 3emiba nupryjgapHe MUTpalyje U UMUTpaIHje.
beukn eKOHOMCKHM MHCTUTYT j€ Y CBOM BEJIMKOM MCTPaXHUBamy OIICHHO J1a je y nepuoay ox 2015.
1o 2019. rogune, Cpbuja umana "ero npuiaus ox 90.000 BHCOKOOOpPa30BaHHX Yy 3e€MJbY IITO
MOKa3yje CHary Haiie eKoHoMHuje u cMmep y koM ce Cpbuja kpehe. [Topen Tora, y mocnenmsux 5
rOAMHA MU BHJIMMO KOHCTAHTaH PacT 3axTeBa 3a OOpaBak CTpaHHUX ApKaBJ/baHA Y HAIIOj 3eMJbH,
a y HaIlloj 3eMJbH JaHac KUBM U paau Bumie ox 57.000 cTtpanara.

Hayka

Toxom mperxomHor MaHaaTa, ycBojeHa je Crparermja HaydHOT M TEXHOJIOIIKOT pasBoja
Peny6nuke Cpouje 3a mepuox ox 2021. mo 2025. rogune ,,Moh 3Hama”, ca AKIIMOHUM ILIAHOM 32
nepuon 2021-2023. rogune. Hosa Crpareruja maje OArOBOp Ha THUTAkE KAaKO CE MOXE
YHanpeIuTH KBAaJUTET >KUBOTa rpahaHa momMohy Hayke W TEXHOJIOIIKOI Pas3Boja, jep 3HAmE je
Mmoy37aHu TeMeJb 3a Oyayhn eKOHOMCKHM Hampenak, pa3Boj oOpa3oBama M OUyBame 3/IpaBJba,
6e30eaHoCcTH M HauuMoHATHOT uaeHtutera y PemyOmuum CpOuju. Luse je ma oBa Crpareruja
JOTIPUHECE J1a HAYYHO-TEXHOJIOIIKH U MHOBAIIMOHHU CUCTEM JONpHUHECY yop3aHoM pa3Bojy Cpouje
U Jajb0] HMHTerpauuju y EBpONCKM HUCTpaXMBAauKd MPOCTOpP, KaO0 U Ja OCHAXKU HAy4dHO-
UCTPAXMBAYKE MHCTUTYIHjEe Aa Oyay: Mperno3HaT/bUBE Ha PETMOHAIHOM U €BPOIICKOM HUBOY,
croco0He Ja caMOCTaJIHO pellaBajy KOMIUIEKCHE Ipoljeme, 1a yKaxe Ha Bojaehe ucTpakuBaue
MPENo3HaTJbUBE Ha CBETCKOM HMBOY KaO M MCTPaXXHMBAuykKe TUMOBE CIIOCOOHE J1a YYeCTBY]y Ha
paznmuuuTUM mpojekTrma. CTpaTerujom Ccy MOCEOHO TPEmo3HaTH JPYIITBEHH HW3a30BH Y
obyacTiMa 3/paBjba M CTaHAapAa rpahana; xpaHe u Bojae; 6e30eaHoCcTH U oAOpaHe; eHepruje,
3alITUTE XUBOTHE CPEAMHE U KJIMMATCKUX MPOMEHA; HETroBama HAI[MOHATHOT WUJEHTHUTETa U
yHarnpehuBama JOHOIIEHa OITOBOPHUX OJUTYKa 32 Ip’KaBy U HeHe TpahaHe.

3aKkOHOM O HayIu M HCcTpaxuBamuMa ycBojeHMM 2019. rogmne ypelyje ce cuctem Hayke H
uctpaxkuBamwa y PemyOmumum CpoOmju. OBuM 3akoHOM 00e30ehyje ce HHCTUTYIIMOHAIHO
¢uHaHCHpake MHCTUTYTA, OCHAXKMBAHE MHCTUTYTA OJl HALMOHAIHOI 3HAuaja, MEXaHU3aM 3a
OCHHMBamkE HOBUX MHCTUTYIIH]A, eprkacHuje mpaheme 1 oreHa paja HHCTUTYTa, ePUKACHU]U paj
Tela W KOMHUCHja; moOoJbliabe e(UKACHOCTH ajloKallMjeé M yHoTpede CBUX HayyHO-
UCTPAXMBAYKNX M Pa3BOJHUX pecypca; HM3rpaima M Jajbi pa3Boj HWHOBAaTHBHOT IPYIITBA
3aCHOBAHOI Ha 3Hamy. Y ¢ebpyapy 2022. rogune noHer je IIporpam WHCTHTYLHOHAIHOT
(UHaHCHpamka aKpPEAUTOBAHMX HHCTUTYTAa uYdju je ocHHBa4d PemyOimka CpOuja, ayToOHOMHA
MOKpajuHa, jeIMHUIA JOKaJHE caMOyIlpaBe M MHCTUTYyTa 4Hju je ocHuBau CpIicka akajaemuja
Hayka u ymerHoctu (CAHY) u Ilporpam wmHCTUTYyIMOHAIHOT ()MHAHCHpamka MHCTHUTYTA O]
HaIlMOHATHOT 3Hayaja 3a PemyOmuky CpOujy. HaBenmenum mnporpammuma o06e30equiin cMo
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cTaOuiaH pagHU OJHOC U IpaBa HCTPaXMBauMMa Ha aKpeAUTOBAHUM (akynTeTHMMa, Kao U
MPUOPUTETE U MHIUKATOPE 3a eBallyallnjy pajia akpeJUTOBAaHNX HHCTUTYTA.

@onp 3a Hayky PemyOmmke CpOuje OCHOBaH je ca LMJbEM IpyXama OJroBOpa Ha pa3IHuUTe
JIPYUITBEHE M3a30B€ — TEXHOJIONIKM Pa3BOj, MOJPIIKY HANpeIHUM HJejama, pa3Boj KaJapoBa,
U3rpajilby HayuyHe HMHQPACTPYKType, MHTErpanujy y melhyHapoaHe HaydyHE TOKOBE, Capaiby
HayKe W TIPUBpPEAC W JIPYro. YCIOCTaB/hakbeM OBE HWHCTUTYIM]E pPEalM30BaH je jedaH O
CTpaTEUIKUX LUJbEBA U3 00JIACTH HAYKe U UCTPAKMBamha, a OIJIeAa Ce Y MOJACTHIIAhy U3BPCHOCTH
Y PEIeBaHTHOCTH HAyYHHUX UCTpaxkuBama y PemyOnuim CpOuju, Kpo3 mpojeKTHO puHaHCUpambe.
VY HpeTxoJHOM MEepHoay YCIEIIHO je CIpoBeAeH Behm HM3 mporpama: mporpam 3a H3BpPCHE
npojexte muanux uctpaxkusada (IIPOMUC); nmporpam nozpike pa3Boja mpojekara y o0iacTa
Bemrauke uaTenureniyje (IIPBM); nporpam capaame cpricke HayKe ca J1jacriopoM — BaydepH 3a
pa3Meny 3Hama; nporpam UJEJE; u cnenujanau nporpam uctpaxusama COVID-19. Kpo3 jaBHe
no3uBe DoHsa 32 HAyKy Yy OKBHUPY OBHX IET Iporpama ogoOpeHo je 282 HayuyHa MpOjeKTa, Ha
kojuma yuectByje 1.737 uctpaxuaua. 3a GUHAHCUPaHE CBUX OBUX IMTpojekarta ooe3oeheno je 43,9
MWJIMOHA €Bpa KOja Cy MHBECTHpaHA y paj MCTpaKuBaua, OlpeMy, MaTepujaie, myOnukanuje,
MelhyHapoaHY capaamy W HayYHO-UCTPAKUBAYKE OpraHu3anuje. Y TOKY je peain3aliyja joir Tpr
nporpama: nporpam UJIAEHTUTETU nHamemeH pa3BOjy HAaydYHUX HCTPaXHBamba M3 00JIACTH
IPYLITBEHO-XyMaHUCTUYKUX HaYKa; ,,3€JIEHH IPOrpaM capajmbe HayKe U MpuBpeae” KOju 3a Wb
¥uMa J1a MpYXH MOAPIIKY HAayYyHHUIIMMa Ja peanusyjy NpUMemeHa UCTPaKHMBama 3HadajHa 3a
MIPUBPEY U J1a YTUUY Ha CMamkehe 3aralhema )XUBOTHE cpenune; u nporpam [IPU3SMA y okBupy
KOT MCTPAXKMBAa4YH MOTY IpelaraTu TeMe U3 CBUX O0JIACTH HayKe.

Toxom 2018. roguHe MOKPEHYJIM CMO IpPOrpaM jaBHHX I[O3MBa 3a 3alOCICHE MIIaIuX
TAJEHTOBAHUX HCTpakMBaya — CTyJeHaTa JOKTOPCKUX akajaeMckux cryauja. Jlo cama je
pacrucaHo IeT MMo3uBa Yy OKBUPY Kojux je 3amociied 1.951 mnagu ucrtpaxkusau. OBaj TpeHn he ce
HACTaBUTH KaKo OM MJ1aiuMa Jaji MECTO U IPWINKY Aa JONPUHECY HAYYHOM Pa3BOjy CBOj€ 3eMJbE
u octany y CpOuju.

3ananu HOBe Biiane y o6nactu Hayke Ouhe:

a) Ilyna pynkunonamHocT nHpopmanmoHor cucreMa eHayka, koju uma 3a 1ub a 00jeAMHU
[ENIOKYIIHY Hay4HY NPOAYKLH]y Ha jeAHOM MECTY M OMOryhm BpeqHOBame HAaydHHX
pe3ynaTara ycraHoBa. HOBUM cHCTEMOM ce ynocTaBjba perucrap HayqyHO-UCTPaKMBAYKHX
opranuzanuja (HUO), perucrap wucTpakmBava, perucrap HaydHE OINpeME U YBOJIE
PEMo3UTOPHjyMHU HaydyHUX pe3ynrara, ynMme he pag HUO nmocratu 3Ha4ajHO BUAJBHBUjU
nomahoj m Mel)yHapoaHO] jaBHOCTH, IITO j€ TOCEOHO BaXXHO 3a pa3BOj HaydHE
mehynapozane capazame. [Tonamu y cucremy he 6utu npubaBibaHu U3 aJMUHUACTPATUBHUX
n3Bopa mro he mogatHO moauhu HUBO MOY3AAHOCTH M TAYHOCTH T0JIaTaka, a MoceOHO
OMOIMOTEYKUX Mo/IaTaka U3 OMOIMOTeuknXx coTBEpa Koje ycTaHoBe kopucre. JlogaTHo,
cucteM oMmoryhasa J1a ce CBM IOCTYNIHN y HAYYHO-UCTPAKUBAYKO] JETATHOCTH CIIPOBO/IE
eJIEKTPOHCKH, 0e3 manupa, y 3HauajHo KpahM pOKOBHMa M Ha TPAaHCIAPEHTHUJU HAYMH,
Ha KOPHCT HCTpakMBada W YycTaHoBa. lIpe cBera, TO Cy IOCTYNIM EJIEKTPOHCKE
akpenutaunuje HMO, u36op y 3Bama U paj MaTUYHUX 0100pa.

b) JloHomeme HOBe ypeade o HOpMaTHBUMA M cTaHaapauMa. Ypenba he nedunucatu
KoeduIjeHTe maTa HCTpaKMBaya U Hay4YHHKA.
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c) YcnocraBibame Moprana 3a capaamy Hayke u mnpuBpene. [Ipexo moprama he HUO
U3JIOKHUTH CBOJY OIIPEMY U YCIIyTe KOje MOK€ MOHYIUTH IPUBPEIN.

VY obnactu nHOBanmone uHppacTpykrype, Biaga Cpbuje he panutu Ha 3aBPIIETKY U3TPATHE U
ornpemama buoCenc nuncruryra y Hosom Cany. Ouekyjemo oTBapame HOBe 3rpane MHcTtutyTa y
npBoM kBaptany 2023. rogune. [losponipuBpena ce naHac cyodyaBa ca OrpOMHUM H3a3oBuMa. He
caMmo Jia Mopa J1a 06e30e11 JOBOJbHO CUTYpPHE U 3/IpaBe XpaHe 3a pacTyhe CTaHOBHMILITBO Hallle
mIaHeTe, Beh ce ouekyje Ja TOHYyAM M alTepHaTHBe (OCHIHUM TOPHUBHMA W 3alITHTH
HEOOHOBJBUBE pecypce MOIyT Tia, Boje U u3Bopa eHepruje. buoCeHc nHCTUTYT YHHUBEp3UTETA Y
HoBsom Cany ocBojuo je mpBo MecTo y EBpomnu y OKBUPY jETHOT O] HAJIIPECTHKHUJUX TTO3UBA
EBpomncke komucwuje ,,Xopuzont 20207, y koukypenuuju oko 200 npojexara u3 nene Eppore kao
Haj0osbe onewmeHu mpojekar. Y bunoCeHc MHCTHTYT ynaxkemo 28 MUIMOHA €Bpa — oJ dera 14
MuaroHa espa uae u3 EY donmosa, a 14 mummona eBpa u3 Oyyera PemyOmuke CpOuje, kao
HanroHaHo cyduHaHcupame. buoCenc npencrabsba EBporncku ieHTap M3BPCHOCTH 3a HAMPETHE
TeXHoJIoTHje y o0aacTu opxuBe nossonpuspene. Kpos orBapame oko 150 HOBUX pagHHUX MecTa
y HayIllM, CTBOpHhE ce YCIIOBH 3a Haj0OJhe MIIafie CTPYYHmaKe Ja OCTaHy Y 3€MJbH M JOJIaTHO
MPUBYKY Mel)yHApOIHN UCTPAKUBAYH.

Tokom 2023. rogune Tpeba 1a MpUBEAEMO Kpajy U pajloBe Ha M3rpaamu U onpemamwy LlenTpa
M3BpCHOCTH YHUBep3uTera y KparyjeBiy. YKymHa BpeIHOCT MPOjEKTa M3TPAI€ U ONpeMama
OBOT IIEHTpa U3HOCH OKO 18 MIIIMOHA €Bpa, O] Yera camo onpemMa u3Hocu 4 Muimona espa. To je
3Havajad mpojekat 3a Kparyjesan u lllymanujy u, HakoH m3rpaame JpkaBHOT aara IieHTpa y
KparyjeBuy, nonarHo he moTBpAMTH Ja padyyHamMo Ha HAJapeHe HAay4YHHKE, HCTpaKUBade U
ctynente u3 tor jaena Cpowuje.

buomexnonozuja

Wupyctpujcke peBoylMje Cy IMBHIM3AIM]CKH UCKOpalld U jeJaH TakaB MCcKopak ce Beh cama
JIelIaBa, ca pa3BOjeM BEIITaYKe MHTEIUTCHIIN]Ee, POOOTHKE U OMOTEXHOJIOTH]e. YMECTO Kao 110
caJla y IpeTXOJHUM PEeBOIyIHjama, KaJla CMO OMJIM caMO KOH3YMEHTH HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, HaIl
HOBY IIWJb j€ Jla yUYECTBYJeMO y HlbUXOBOM Pa3BOjy M Ja MOCTAHEMO JIUJEPH HOBUX TEXHOJIOTHja y
obnactTuMa y KojuMma Beh mMaMo M3y3€THE CTpydYmake M MHCTUTYLH]jE, KAo IITO je Ha IpUMep
WMHCTUTYT 32 MOJIEKyIapHy I€HETHKY M TeHETHYKO MHKemepcTBo. Ty je yimora Hayke 3a Opiku
pact u pa3Boj CpOuje ancoixyTHO KJbydHa.

buorexnonomka u ¢apmaneyTcka HHIYCTpHja TpeacTaB/ba HajOpke pactyhy HMHIyCTpuUjy
JTaHAIIBUIE C JabOM TEHACHIHMjoM yOp3aHor pacta. OCMM HBHXOBOT jacHOT JOMpPHUHOCA
yHarnpehemy 31paBiba JbyIU, OBE UHAYCTPHje Cy €eKOHOMCKH BHCOKO IPOCHEPUTETHE. 3aTO y T
00J1aCTH MHIYCTpH]jE yJIaXe y UCTPAKHUBAha U PA3BO] BUIIE OJ] CBUX OCTAIUX WHIYCTPH]ja, KAO y
BOjHE, aBHO-MHIYCTpH]j€ U, ocneamux neuenuja, UT ungycrpuje.

VYnpaBo je To pa3ior mro hemo y HapeIHUM TOAMHAMa paJWTH Ha oMmoryhaBamy pa3Boja H
npuMeHe HOBUX OrnorexHosoruja y Cpouju. [{usb HaMm je na oBa maAycTpHuja yuHU 3 10 5% BJII1-
a CpOuje 3a HeKOIMKO ToarHa. BaxxHo je uctahu na ce paau o IpecTHKHO] HHAYCTPUJH Y CMUCITY
TpaHcdepa TEXHOJIOTHja W 3Hama, PaJy BUCOKOKBAIM(PUKOBAHE PaJHE CHAre, Kao M ymoTpeou
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HaJHOBHMJUX TEXHOJIOTHja. 3axBajbyjyhu pa3BOjy OBe TexHojoruje omoryhmhemo u 00sby
JIOCTYITHOCT ¥ e(hUKaCHH]y IPUMEHY HHOBATHBHUX JICKOBA MAIlMjCHTUMA.

Paguhemo Ha mocrnemmBamy HayYHHX HCTPAKUBaMka y OBOj BAKHO] M aKTYEIHO) 00JIACTH KPO3
MOBE3MBamke Hayke W mpuBpene, pa3Boj bMO4 kammyca (3a OMOTEXHOJIOTH]Y, OMOMEIUIIMHY,
OouonH(pOpMaTUKy U OMOIMBEP3UTET), AU U Kpo3 o0e30ehuBame BpXyHCKE MHPPACTPYKTYpeE.
Hama nayka Beh mokasyje ga MoXxe J1a TEHEpHIlle HOBa MU MHOBAaTHUBHA pellema koja he outu
IpUMEHCHA Y 37JpaBCTBY M CaMHUM THM he ponpuHeTn n00poOuTH rpahaHa, a Hama yiora je aa
MPY>KUMO TIOAPIIKY U TIOJICTUIIA] 32 TaJbH Pa3BOj U MpoIec TpaHcdepa 3Hamka U TEXHOJIOTH]a.

B1O4 Kamnyc he y beorpany, Ha jeqHOM MecTy, oKynuTH 4 (akynrera, 8§ HAydHUX WHCTUTYTA,
eKcTeH3njy HayuHo-TeXHOJOmIKOr mapka 3a OMOTEXHOJIOLIKE cTapTale M IMOCIOBHU MapK 3a
HCTPaXMBAYKO-pa3BOjHA O/ieJbeHha AoMahux W TIIOOaMHMX (apMameyTCKuX, MEIUIMHCKUX M
OMOTEXHOJOMIKMX KomIaHuja. OBaj BU3MOHAPCKH MPOjeKaT J0JATHO he MO3UTHBHO MPOMEHUTH
YCJIOBE JKMBOTA Yy HAIllO] 3€MJbU, YHAIPEAWTH HAyKy M 00Opa3oBame, ali M OjadyaTd Halry
€KOHOMH]Y, KOHKYPEHTHOCT, M OWTH LEHTap EeKOHOMCKOr pa3Boja CpOuje y roauHama H
JereHrjama Koje mosnase. ,,blMO4 Kammyc”, unju cMo KOHIIETIT J10 JIeTajba pa3pauin y PETXOTHE
7IBe TOJMHE, M YMja u3rpaama Tpeda aa zamoune 2023. ronunHe, Beh caja mocTaBsba U MOTIYHO
HOBE CTaHJapjAe capajme Hayke M TNpuBpene, kao u MelycoOHe capaame HaydyHUX H
BHCOKOIIKOJICKUX ycTaHOBa. Bepyjem na je oBo mpumep koju he Tpancopmucaru Haury HayKy y
cMepy epuKacHHjer W ycClemHujer Tpancdepa TEXHOJOTH]e, a CaMUM THM M 3HadajHO Beher
¢unancupama Hayke. KoHauHO, Kao €0 OBE WHHIMjaTHBE, U BOHEHH OBOM BH3HUjOM, Y
MPETXOIHOM MaHJaTy, ocHoBasu cMo LleHTap 3a cekBeHIMpame reHoMa U OMoMHGOPMaATHKY, Y
okBUpy MHCTUTYTA 32 MOJIEKYJapHy T€HETHKY M T€HETHYKO MHXEHEPCTBO, KAKO OMCMO MOTJIH,
oclamajyhu ce Ha COTICTBEHA 3Hama W KamaluTeTe, 1a ce 0aBUMO I'€HETCKUM aHalnu3aMa, U THME
yHanpenIuMo JHjarHOCTHKY, Op:ke W Tpelu3HHje pearyjeMo y ciydyajeBUMa MaHAEMHUje WU
omoryhumo mnpaBoBpeMeHH M e(HUKacaH TPETMaH PETKUX OO0JIeCTH, Kao IITO Cy CHUHATHA
muinhaa auctpoduja, WK Apyre reHeTcke O0IecTH.

Ca mopactoM 3Ha4aja OMOJIOIIKMX Teparnuja, JIOKaJIHE HCTPaKUBAUYKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTU H
JIOKaJTHa TIPOM3BO/Iba Takohe nooujajy Ha 3Ha4ajy. Cpowuja sxenu, kpo3 hopmat BI04 kammyca u
Ha JIpyre HaYMHe, Ja Oy/ie MecTo Kpenpama U MPOU3BOIHE MOJCPHUX OMOJIOIMIKHMX, NEeIHjCKUX U
TeHOMCKHUX Tepalrja 3a cBoje rpahane, u Ha Tome heMo pajuTH y OBOM MaHATYy.

Cge y cBeMy, y3 Beha ynarama apskase u npuspene, 10 2030. ronune Cpowuja he noctuhu 2% BT
yllarama y UCTPaKMBambe M Pas3Boj, MITO he JONMpHHETH OpKEeM pacTy HpUBpele 3aCHOBAaHE Ha
nHoBanmjama. Jlo tama odekyjemo ma he m3Bo3 UKT ycayra mz Cpbuje O6utu Behu ox 10
munrjapau espa. [lo 2030. ronune oyekyje ce na 6noekonomuja y CpOuju ocTBapyje TOAUILIHBH
puxoJ Behu o MUITMjapay eBpa, U 0ueKyjeMo j1a he HeKOJIMKO cTapTan KOMITaHHja ca TPUMEHOM
BEIITaYKEe MHTEIUTCHIINje NOCTHhU BPEAHOCT O/ HEKOIWKO Munujapau espa. Cpouja he 2030.
ronune 3aBpiuti b11O4 xamiryc, u umatu 6apeM 6 HayYHO-TEXHOJIONTKHUX MMapKoBa, jep he mopex
nocrojehux y beorpany, Yauky, Humry u HoBom Cany, 6utu usrpalenn u napkosu y Kparyjesity
u Kpymesity, nok he mapkosu y beorpany, Yauky u Hunry Outr 101aTHO IPOIITUPEHH.

2.3. MoaepHo 31paBCTBO
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VY nmnpenxomHe 1Be TOAWHE 3aBpIICHA je PEKOHCTpyKIHMja 9 objekara gomMoBa 3/paBiba M
amMOyJaHTH, Y TOKY j€ peKOHCTpYKLHja jour 9 o0jexaTa, Kao MHa0aBKe 3a pajioBe Ha OOHOBH joIi 2
JoMa 3/1paBJba. To 3HA4M J]a CMO Y TOKY JIB€ ToMHE 00HOBUIM 20 TOMOBA 37IpaBJyba, IITO j€ CKOPO
13% 3apaBcTeBHUX ycTaHOBa TOT THa y Cpouju.

O6ehanu cMo 06HOBY 1 M3rpaampy 20 onmTHX OOJHHUIIA M 3PABCTBEHUX IIEHTapa. 3aBPIIMIN CMO
18 o0jekara ommTUX OOJHUIIA U KIIMHUKA, Y TOKY j€ PeKOHCTPYKIIHja/u3rpaama 3 00jeKTa ONIITHX
OOJIHMIIA U je[IHE KIIMHUKE, Y TOKY Cy HabaBKe 3a peKOHCTPYKIH]jY 3a jouI 6, a y pUIpeMH joI 2
Ha0aBKe 3a yCTaHOBE CEKYHAApPHE M TEPIMjapHE 3PaBCTBEHE 3aAIITHTE.

O6ehanu cmo 3aBpmierak mpBe paze Knuanukor nientpa Cpouje (KL[C), mTo je u yaumeHo, ocuM
7iena HyKJIeapHe MeaunuHe koju he 6utu roroBao kpaja oe roaune. IIpBa ¢a3za je oOyxBaruia
PEKOHCTPYKIH]jy ¥ m3rpaamy 86.000 M mpocTopa, Koju yKJbyuyje cranmonap ca 500 mocresba u
XUpYpIIKH 0JI0K ca 24 omeparuone cane. CBa onpema HeonxoaHa 3a ¢pyHkuuonucame KLC je
Ha0aBJbCHA M MHCTAJTUpaHa. Y TOKY Cy paJloBU Ha ONEpariioHOM OJIOKY ca join 14 omepanuoHux
cajia, KJIVMHHIM 32 TPAHCIUIAHTAIM]y KOIITAHE CPKW, KIMHHIM 3a TPAHCIUIAHTAIM]y OpraHa u
Apyre mpocTopuje ykymnHe nospimmHe 12.000 Mm%, TIporemena cpeicTa 3a 3aBpIIeTaK pajoBa Ha
nospumak o 34.000 M u nenoxynHe apyre dase je S0 MUIHOHA eBpa.

Ob6ehanu cmo mouaTak panoBa Ha peKoHCTpykuuju u m3rpanmu KL BojBoaune. 3aBpiueHo je
0jadyame KOHCTPYKIIMj€, YETUYHO-KpPOBHA KOHCTPYKIMja, MOTpajma 00jeKTa ca aHeKCuMa H
CIOJbHE WHCTaJalMje, MOHTaXKa TMIICAHUX 3W0BA, 3aBpIIETaK MpojeKTa ¢acajae, WHCTAIAlN]ja
MEIUIIMHCKUX TacoBa, Kao W eJeKTpopanoBa. Pok 3a 3aBpmietak pamoBa je cenrembap 2023.
TOJMHE.

IlouetkoM Mmanpmara mpouuie Biage, odyekuBanu cMO 3aBplIeTak TeHiepa 3a usrpaamy KII
Kparyjepan ca oko 30.000 Mm% Vcnen mporieca ycarnamapama ca KpeIuTopoM — EBporckom
uHBecTumoHoM 6ankoM (EUB), Ternep jorr Huje puHamuzosan. O4eKyje ce KOHauHa CarjJacHOCT
ENB, xana he ce HacTaBUTH ca TEHIEPCKOM MPOLIECTYPOM.

OO6ehanu cMo moyeTak U3Tpamkbe HOBE YHHUBEP3UTETCKE Jiedje KIWHUKE, THUPIIOBa 2, ¥ MOYENH
CMO TIpUIIPEMHE PaJIOBe.

[TouerkoM MaHpaTa npeTxonHe Briane, nedpuHucam cMO Kao MPHOPUTET J1a Ce 3aBpIIe JIBE HOBE
KOBW/JI 6omnnne — y beorpanmy u Kpymeriyy. M3rpagunyu cMo Tpu KOMIUIETHO HOBE KOBH]T
6onnune — y beorpany (barajuuna), HoBom Cany u Kpymesuy. Usrpalhene cy u 1Be HOTIYHO
HOBe J1aboparopuje (,,BatpeHo oko”) 3a nereknujy KopoHa Bupyca y Humy m Bbeorpanmy, a
CTOCTPYKO cMO yBehalii Hallle KarauTeTe 3a TECTUPAbE Ha KOBUJI BUPYC.

O6ehanu cmo a hemo 1a ynakemo 3HavajHa cpecTBa y nosehame miata y 3apascty. On 2020.
TOJIMHE JIO0 TaHac, IJIaTa JOKTopa crenujanucte je moBehana ca 105.897 na 120.086 noxk je miata
MeAUIMHCKE cecTpe moBehana ca 54.166 na 61.424, mro npencrassba mosehame o 13,4% 3a nBe
TOJINHE, KaKO 3a JOKTOpE CIEIHjaTUCTe, TAKO U 3a MEAUIIMHCKE cecTpe. Y nocieamux 10 roanHa
OCHOBHE IUIaTe€ MEAULIMHCKUX CecTapa U TexHu4dapa nopacie cy 104%, a niare nexapa 91%.

[Tporpam 3anonubaBama MIAAMX MeAuLMHApa omoryhuo je ma ce 2.991 3apaBCTBEHH PagHHUK
(1.341 nexap u 1.650 MEeIMIIMHCKHUX cCecTapa W TEXHUYApa) 3allOCIH Yy HAIIUM 3IpPaBCTBEHUM
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ycranoBama. On Ttor Opoja, 811 mekapa, HajOOJPUX aUIIIIOMANa AP)KAaBHUX MEIUIIMHCKUX
¢akynTera ca MpoceyHOM OIleHOM u3Haa 9.50, 06O je, mope] 3amocieha, U CIeHjaTuCTHIKE
U JOKTOpCKe cTyauje y okBupy IIporpama 3amomubaBama HajOOJBHX IUIIIIOMAIa MEAMITMHE
MuHucrapcTBa 31paBiba.

3npaBctBeHu cucrteM Penybmuke CpOuje 2012. roamHe HHMje HCHYHaBao KpUTEpHjyMe 3a
olewmuBame y ckiony EBporckor 3apaBctBeHor notpomadkor naaekca (EHCI), a 2014. ronune
je 3npaBcTBo CpOuje 6miio yOea/buBO HajrOpe OLICHEHO HAa OBOj NUCTHU. JlaHac je 3apaBCTBEHH
cucteM Pemy6nuke CpOuje panrupan kao 18. y EBpornn, mehy 35 aprkaBa crapor KOHTHHEHTA,
npema pesyaTtatuMma EBponckor 3apascTBeHor norpomadkor naaekca (Euro Health Consumer
Index — EHCI). TakBum pesynratrom, CpOuja je mocrana JUaep y PETHOHY Kaaa je y MHUTamby
3paBCcTBO, Iutacupana wucnpen 14 npxkasa EY — Ilnanuje, WUramuje, Cnosenuje, Hpcke,
XpBarcke, Kunpa, Manre, JlutBanuje, ['puxe, Jleronumje, byrapcke, Ilosbcke, Mahapcke u
Pymynuje. [lannemMuja KopoHa BHpyca MOTBpIMJIA j€ OBaj pe3yiTaT 3ApaBCTBEHOI CHCTEMa
Pemy6ike CpbOwuje, Koju je 07071eBa0 N3a30BUMa EMUIEMHU]e, 3a PA3JINKY OJ] HEKUX 31PaBCTBEHUX
cHcTeMa y Pa3BHjeHUM €BPOIICKUM 3€MJbaMa, jep Cy TOKOM IPETXOAHUX 7 TOIMHA y Fhera yJiarana
3HaYajHa MaTepHujagHa CPEeACTBa, KAJAPOBCKA CTPYKTYpa 3PAaBCTBEHUX paHUKA CBAaKe TOJIUHE je&
jadaHa ca HEKOJHMKO XMJbaJa HOBO3AIOCICHUX MIIAIMX JIeKapa U MEIULMHCKUX cecTapa, U 300r
TOra INTO j€ HAall 3ApaBCTBEHU CHUCTEM Yy TOM IME€pHOJY BOheH MJIaHCKH, CTPYYHO U
po¢eCHOHAITHO.

VY mapty 2022. roaune peaninzoBaHa je HabaBka 329 HajcaBpeMEHMJUX CAaHUTETCKUX BO3UJIA, IITO
npeAcTaBsba HajBehy HaO0aBKy CAaHMUTETCKUX BO3WJIa y ucTopuju 3apaBctBa Cpouje. Takohe, 2021.
TOAMHE j€ 3a 3[paBCTBEHE YCTaHOBE HA0aBJbeHO M HHMa HcropydeHo 2.080 HajcaBpeMEHHjUX
OOJTHUYKHX KpeBeTa, ITO je HajBeha HabaBka OOJIHMUKUX KpEeBETa y UCTOpHUjH 3apaBcTBa Cpouje.
MunucTapcTBO 31paBiba je 2022. roauHe 3aKJby4YHIIo yroBop 3a HabaBKy 190 HajcaBpeMeHHjUX
JIMJarHOCTHYKKUX amapara 3a 167 3apaBcTBeHUX yctaHoBa y CpOuju, mTo mpeacTaBiba HajBehy
HabaBky penares anapara u LT ckenepa y uctopuju 3apasctBa Cpouje. YkynHo 135 aururanHux
pEHAreH amapara BpeAHuX ckopo 18 munmona eBpa Ouhe wHCTasMpaHo oBe roauae y 120
3JIpaBCTBEHUX YCTAaHOBA U 3/IpaBCTBEHU paaHuLu Ouhe oOyueHu 3a pan Ha wuma. Jlo kpaja 2022.
ronune, 55 HajcaBpemennjux L[T ckeHepa ca aBe m Tpu pamHe cranuile mouehe na pamu y 47
OonHMIA, y3 enyKanujy 3apaBcTBeHUX pamHuka. Ocum Ttora, ox 2020. mo 2022. roauHe je
HabaBsbeHO nomaTHuX 13 IIT ckenepa u 18 penaren anapara, mro y ToTany npeacraBiba 68 1T
ckeHepa u 153 penaren amapara xoje je CpOuja Habasuna y nepuony on 2020. no kpaja 2022.
roguHe. Y oxgHocy Ha 2019. roauny kana je Cp6uja umana y ynorpedu 82 LT ckenepa, HabaBka
on 68 HoBux LT ckeHepa y meproy oa 2 roauHe npeacTaBiba noBehame kananurera ox 83%.

Ha mouerky manmata mperxomne Bmane 2020. romune, oochanu cmo na he cBum rpahanmma
Cpbuje OuTH TOCTYIIaH jeIMHCTBEHU €JICKTPOHCKHU 3PaBCTBEHU KapTOH y KoMe he OuTH moaanu
13 CBUX 3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, IOCTYITHU I'pal)aHiMa y CBAKOM TPEHYTKY, & IbUXOBUM JICKapuMa
Kaja roj ¢y uM notpedbnn. HajaBunu cMmo na hemo paauTi Ha TOMe J1a MOJAI y 3PaBCTBY OyIy
JTUTUTATN30BaHU U Aa OyZy JAOCTYIIHH TaMo TJ€ je MOoTpeOHO, U Ja CBE 3JpaBCTBEHE YCTaHOBE
Oy.ly MoBe3aHe Y JEIMHCTBEHN CUCTEM KOju he oMoryhuTH pa3MeHy CBHX peJIeBaHTHHX I0/1aTaKa.
Jlanac umMamo e-37paBibe MOpTal U MOOMIIHY aIluIMKaIyjy Koju omoryhasajy rpaljanuma npuctymn
3IpaBCTBEHUM H3BelITajuMa U3 BehuHe ap)kaBHUX 3[IpaBCTBEHUX ycTaHOBA (MHTErpucano 84%).
N3abpanu nexapu uMajy MOoryhHOCT mpucTyna 31paBCTBEHUM H3BEILITajUMa CBOjUX MAallHjeHaTa
U3 JAPYTUX 3IPaBCTBEHUX YCTAHOBA y JaBHOM cekTopy. I'pahanu mpeko e-3apaBibe moprana Win
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MOOWIIHE aTuIMKaIlFje MOTY UMATH YBUJI Y JINCTY MPEMUCAHMX JICKOBA U MOTY Ja 3aKaXKy TCPMHUH
KoJ u3adpanor yiekapa. Y Cpouju ce enekTpoHcku npenuiie 90 MUITHOHA eNEKTPOHCKHX perenara
TOJIUIITHE, a TNTAHUPA CE€ MHTETpalija Koja he omoryhutu aa ce Kpo3 e-pelernT MoBeXyY U MpUBaTHE
3IpaBCTBEHE YCTAHOBE U MIPHUBATHE MTPAKCE.

3npaBctBo y Cpbuju mpoina3u Kpo3 Tpancopmanujy u rpahanu mMory na oyekyjy aa he ca
HacTaBKOM yiarama 10 2030. ronuHe uMaTy MPUCTYT HajCaBPEMEHUJUM METoJlaMa JIeueHha, Kao
u na hemo ymaramem y HayKy W OHOTEXHOJIOTHjy Tojako uhu ka o0e30ehuBamy
MEPCOHAIM30BaHUX Tepanuja. MoAepHO 3IpaBCTBO MOJpa3zyMeBa HMHTErpUCaHe WH(POpPMAIIHOHE
CHCTEME Y 37JpaBCTBEHOM CHCTEMY, KOjH a)KypPHUM U KOMIUIETHUM IOAIMMa, Ka0 U JUTUTATHUM
cepBucuMa omoryhapajy 0e30enaH MPUCTYN U JCJbEHE 3PAaBCTBEHHUX I0JaTaKa M JIOMPHHOCE
KBJIUTETY, €OUKACHOCTH U JOCTYITHOCTH 37JpaBcTBeHE 3amTuTe rpahana Pemyonuke Cpowuje.

I'pahanu PenyGmuke CpOuje M HHUXOBO 3/paBibe Cy Y HpUMapHOM (OKYCY YCIOCTaBIHEHOT
[Iporpama m AKIIMOHOT IUIaHA JAWTUTAIU3ANM]E Y 3APAaBCTBEHOM CHCTeMy. JemaH OJl MPBUX
pUOpHUTETA je yHampelheme U onTUMH3aIKja mocTojehrx TeXHOJIOUIKUX pelliekha U mpolieca Koja
Ccy OuTHa 3a MpyKame 3JAPaBCTBEHE 3aIITHTE, a KOja HUCY JOBOJHHO €(pUKACHA WJIM 3aXTEBAjy
HernoTpebaH aHTaXMaH rpaljaHa u 3ApaBCTBEHUX paJHUKA.

Jenman o BeNMKHUX M BaKHUX pe3yJTaTa Koje IUIaHUpaMo J1a OCTBAPUMO je ONTUMH3AIIH]ja JICTa
yekama. CpOuja je y TMPOTEKIOM IMEPUOAY H3Y3€THO MHOTO YJIOXKHWJIA Yy 3APaBCTBEHY
UHPPACTPYKTYPY U ONPEMY, M BHILE HE MOXKEMO J1a JO3BOJIMMO J1a rpajaHu Meceruma, ra 4ak u
roJInHaMa, 4YeKajy Ja 100y AUjarHOCTHYKY MPOLEAypy WIH Teparnjy Koje Cy UM HEOIIXO/IHE.

OcuMm Tora, omoryhuhemo crmernujamucTiMa J1a Kpeupajy W IIajby €JIEKTPOHCKE YIyTe Kao H
eJIEKTPOHCKE perente 6e3 moTpede na ce manujeHT Bpaha uzabpanom nekapy. YcnocraBuhemo
MPEMUCUBAKE CIEKTPOHCKHUX pellernaTa 3a JCKOBE M3 NMpPUBAaTHE Mpakce Kao W IMPETHCUBAC
CJIEKTPOHCKUX pelenara 3a MEIUIMHCKAa CpeicTBa. YcmocraBuhemo u  MoryhHOCT 3a
TEJIEMOHUTOPHUHT paju npahema cTama NalrjeHaTa Ha TaJbUHY TPEKO TUTUTATHUX CUCTEMA.

Jom jemna 3HauajHa HOBHMHA 3a TpalhjaHe W MpUBpENy je W TpHjaBa OOJOBama 3amoCICHOT
o0OpadyH HakHaje 3apaze Koje he ce ox uayhe roauHe peanru3oBaTh MyTeM €IEKTPOHCKE yCIyre
ebonoBame Ha Ilopramy eYmpaBa. 3amocnenun he mpeko u3abpaHor Jekapa oOaBelITaBaTH
MOCIIO/IaBIIA Ja je IPUBPEMEHO CIIPEUeH Ja pajid, a MOClioAaBall he eIeKTPOHCKUM MyTeM OUTH
o0aBeIlTeH Kajaa ce 3amociaeHu Bpaha Ha mocao. Cuctem he mocnoaasity oMoryhuTt jeJHOCTaBHO
npaheme Opoja 1aHa OJICYyCTBA 3aOCICHOT U MMOKPETamke MPoLeaype 3a 00pauyH HaKHAJIE 3apaje
0]l CTpaHe JapXxaBe Kaja je To motpedHo. Kpo3 ucrty ycuyry mocnomaBar; he Mohu ma mpujaBu
HaJJIKHUM OpraHMMa U MOBPEy Ha paay, Kajaa 1o me aohe. [loBe3nBameM HEKOIUKO CHCTEMA:
P®30, Ynpage 3a 6e30e1H0CT 1 37paBibe Ha paay, IHCTIEKTOpaTa 3a paja u APyruX peleBaHTHUX
y4eCHHUKa, MocioaaBal] he Ha jeJHOCTaBaH HAYMH WCIIYHUTH CBOje 00aBe3e M jEeHOM YCIIyTOM
KOMYHHIIMPATH ca CBUMA.

3npaBcTBEHUM panHUIIMa hemo onakmaT mocao npuMeHoM HoBux UT pemiema, Koja yKIbYdyjy
ayTOMAaTCKy TPOBEPY HWHTEpaKIMja JICKOBAa TPH EIIEKTPOHCKOM TIPENMUCUBAKY JIEKOBA,
ACHCTEHIIM]y BEIITaYKe WHTEIHMICHIIMjE PAaTUO0I03MMa y TPOIECY PaJUOJIONIKE IHjarHOCTHKE,
yHoTpeOOM TUTHUTAIHUX BOJMYA JOOpEe Mpakce M KIMHUYKUX ITyTeBa, YHOTPeOOM MMaMeTHHX
anropuTaMa y JujarHOCTHIIM U ayTOMATCKOM ITPOBEPOM J1abOpaTOPHjCKUX pe3yiTaTa.
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Onnyke Koje 31paBCTBEHU PAJHUIM CBAaKOJHEBHO JIOHOCE, OJJyKe M0 MUTambUMa OJ 3Hayaja 3a
JAaBHO 3/1paBJb€, Ka0 M OAJYKE BE3aHE 3a yNpaBJbake LEJIOKYITHUM 3JPaBCTBEHUM CHUCTEMOM, y
MOTIYHOCTH 3aBHCE OJf @KypPHOCTM M KOMIUIETHOCTH MOJAaTaka Ha OCHOBY KOJUX C€ OMJIyKe
noHoce. M3 tor pasnora hemo paauTu Ha yHanpehemy U yCHOCTaBJbalkby aXKYpPHHUX JUTMTATHUX
eBHJICHIIMja T0J]aTaka, yKJbyuyjyhu 3/7paBCTBEHE IMOJAaTaKe, €BUJCHIIM]E O OMPEMH, JIEKOBHUMA,
MEIMLUHCKUM CpEICTBUMA M KamalUTeTUMa 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA. AXKypHE AMTUTAIHE
eBHJIeHIMje ogaTaka he HaMm oMoryhuTu na JOHOCMMO OJUTyKe Oa3upaHe Ha YMIbEHHUIIAMA U J1a
MPaBOBPEMEHO TUIAHMPAMO W CIPOBOJAMMO Haj00/b€ OJIYKE Yy JOMEHY jaBHOT 3/paBJba,
yIpaBJbamba 3/JPaBCTBEHUM CHUCTEMOM, Kao M 3a IMPEBEHIH]Y, 3/ApaBjbe M JTOOPOOUT CBaKOT
rpahanuna PenyOmmke CpOuje. AXypHH W CTaHAApAW30BaHW TMoOjaId, oOTBopuhe Bpata
Kopumhemy rMojaTaka 3a UCTPaKHMBAKE M Pa3BOj, 32 KIMHUYKE CTYJHMje M 3a CBPXE pa3Boja
nomahux pemema Ha 0a3W MAIIMHCKOT y4yema M BemTayke uHTenureHiuje. CpOuja maHac
ckaaaumTy 200 MHJIMOHA NUTUTATHUX CIUKA Yy HEHTPATHOM CHUCTEMY, VKJbydyjyhu mpeko 3
MUJIMOHA AUTUTATHUX PEHITCHCKUX CHUMaKa Tutyha KOju MOTY Jia ce yrnoTpeoe 3a MOTSHITH]aTH!
CKPUHUHT KapIMHOMa Iutyha 1 TyOepKyso3e y3 moMoh U aCUCTEHIIH]y BeIITauKe HHTEIUTCHIIH]E.
AxmmonuMm T1utanuoMm 2022-23. ToauHE IUIaHUpamMoO paj Ha yHampehemy KOMyHHUKaIlMOHO-
TEXHOJIOIIKE HWH(PACTPYKType YHyTap 3ApPAaBCTBEHHX YCTaHOBa Kao M Ha o00e30ehuBamy
NOy3JJaHUX ¥ Op3UX KOMYHUKAIMOHUX BE3a 3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA Ca 3aJ€JHUYKUM CEpBUCUMA
y [pxaBHOM jata LeHTpy, y3 00e30ehuBame 3aje THUUKE TEXHUYKE MOAPIIIKE.

V3 moapmky HOBOOCHOBaHOr LleHTpa 3a 4YeTBpPTY HHAYCTpHUjCKY peBouylujy CBeTcKor
€KOHOMCKOT (hopyMma, a KoprucTehu kanmanurtere v 3Hambe MTHCTUTYTa 32 OHKOJIOTH]Y U PaIUOJIOTH]Y
CpOuje u Llentpa 3a cexBennmpame MMI THU-ja, nokpeHyheMo 1 TeHTHUKe CKpUHUHTE paKa 0jKe,
IPYTUX TymMOpa W KapAMOBacKyJapHux Oonectu. Beh y nHapenmHoj roamam, omoryhmhemo
0ecIuIaTHO TeHETCKO TECTHPAhE 32 Pak J0jKe, IeBOjKaMa 1 )KeHaMma, Koje ce IIpHjaBe 3a OBY BPCTY
TeCTa, a KOJI KOjUX IMOCTOjU CyMIa Ha HacieaHu (akTop 3a Tymop mojke. Pak mojke mpema
nonanuma MuctuTyTa 3a jaBHO 31paBibe Cpouje ,,JIp Munan JoBanosuh baryT” onHocu Buie ox
1.600 xuBoTa rogumime. Mely HoBooOosienuM o paka jaojke Hanazu ce ox 20% no 30% sxena
koje cy muahe ox 50 roguna. [Ipema O6pojy ymMpnux ox paka JojKe IO TJIaBH CTAaHOBHHKA, HAlla
3eMJba HAKAJIOCT 3ay3UMa BUCOKO JIPYro Mecto y EBpormu, a pasior je ynmpaBo KaCHO OTKPUBAE
paka nojke. 3atro hemMo paauTH Ha paHOM U TPABOBPEMEHOM OTKPHBAaBmy TE€HETCKHX
npeaucno3uija, yume hemo oBy 0oJiecT MPaTUTH U JICUUTH HA BpeMe.

YcnocraBuhemo npBy banky rena y oBom neny EBpore. OcHuBamemM 6anke reHa hemo, mpe cBera,
3aITUTUTH W CadyyBaTW TEHETHYKE TMOJaTKe Hamux rpahaHa. YcmocTaBbameM MOTPeOHOT
3aKOHCKOT OBHpPa U MH(PPACTPYKType oMoryhuhemo f1a ce TeHEeTHYKH TMOAaIH, KOju Cy JI0 caaa
YeCTO OAJIa3WJIM y JIabOpaTopHje APYrHX 3eMajba, WM 3aBplLIaBaji Ha Xap] JAWCKOBUMA, IO
¢uokama, 4yBajy Ha CHTypaH HauuH y J[pkaBHOM nara LEHTpy, Ja OyAy Ha pacrojiaramby
HaI_[I/IjeHTI/IMa, OOTHOCHO BbUXOBUM JICKaApUMa.

Pa3Boj 31paBcTBa M JIEKOBa M€ y MpPaBIly MEPCOHAIN30BAHE MEIUIIMHE, OJHOCHO Tepanuja u
MPOTOKOJIAa MPUJIAroheHnX CBaKOM I10jeIMHAYHOM TMAaIlMjeHTy, a KOju ce 0a3upajy ympaBo Ha
TCHETCKUM aHalli3aMa — TEeHETCKE aHalu3e 3a OTKPUBAE U TPETMAaH PETKUX OOJECTH WIIH
TeHETCKE MPEANCIIO3UIIM]je 3a pa3Boj Tymopa. Pa3Boj oBakBe 06a3e T€HETCKOT 3Hama O HaMma Kao
nanujeHTuma, ouhe ox Benuke nomohu Jekapuma, omoryhuhe 0osby mpeBeHIUjy, TUjarHOCTUKY
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u eprkacHOCT Jeuera, any heMo 1 HayYHHUIIMMA OJIAaKIIATH CTHIAaka HOBHUX Ca3Hama MOTPEOHMX
3a 1aJbU Pa3BOj OMOTEXHOJIOMIKKX pelleha Y 3APaBCTBY U (papMaluju.

MonepHo 3apaBcTBO 00yXBaTa M pa3Boj BETUKOr OpOj HOBHUX TEXHOJIOLIKHX pellema Koja he
JOHETH €KOHOMCKY KOPHCT HAIlOj 3eMJbH, OOJbY 3/IpaBCTBEHY 3aIUTHTY M KBAJUTET XUBOTA
rpahanuma. TakBa pemewma mory nohu ox Omio kora, a Mu hemMo ce MOTPYIUTH Ja HOBE,
KpeaTHBHE W WHOBATHBHE HJIEje MOTY Jla Ce IOBEXY ca HallMM CHCTEMOM e-37paBjba M Ja y3
JI03BOJTy MallMjeHaTa ¥ Ha TauHO ofpel)eHN HauuH, KOPHCTE MOJATKe U MpyxkKe oJpeheny yciyry.
VY cBeTy y KOMe 31paBCTBEHE MOJATKE HAa MaMETHUM ypehajuma reHepuiemMo U Kaja CIiaBamo,
Mopamo npoHahu Ha4MH J1a o]l TOr OoraTrcTBa MojaTaka KOPUCT UMajy U HaIlM rpal)aHu U HalIH
MHOBAaTOPH.

300r cmera oBora, 3apaBcTBeHH cuctem CpOuje he y HapeagHuM roamHama MopaTd Ja mpohe
yOp3aHy €BOJIYIMjy Kako OM OCTBapuO BEIHMKE MOTEHIMjale Koje Moceayje — Kako 3a 00Jpu
KBaJIUTET )KUBOTA IpaljaHa Tako U 3a Op)KM EKOHOMCKH pacT 3eMJibe. Jleo Te eBOITyTHBHE TPOMEHE
npencrasjbahe u uBpirhe, mpe cBera CO(QTBEPCKO, IMOBE3UWBAKBE JPXKABHOI W MPUBATHOT
3[IPaBCTBEHOI CHCTeMa OMOTyhaBameM HECMETaHOT, aji KOHTPOJIHMCAHOT MPOTOKAa IMOJaTaka, a
3aTUM M MHTETPALKjoM IpoIleca U ONTUMHU3ALMjOM TPOIIKOBa u3Mel)y oBa 1Ba cuctema.

Csu rpahanu CpOuje 3a cBoja yjarama y 34paBCTBO MOPajy JOOUTH ePHUKACHHU]Y, TIOY3AaHU]Y U
KBAJIUTETHHU]Y YCIyTy, ¥ TO heMo mpe cBera ocTaBapuTH MPHUMEHOM HOBHX TEXHOJIOTH]ja i HOBHX,
e(pUKaCHUjUX HaYMHA paja.

Baxkan neo MopepHU3anMje 3IpaBCTBA MPEACTaBhba W INMHPOKA MOJACPHU3ANM]a TMPABHOT H
WHCTHTYIIMOHATHOT OKBHpA, KOjU MoOpa Jia Mpero3Ha HOBY peasHocT 21. Beka, Be3aHy Kako 3a
Hampenak y WHGOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa W yIpaBlbamka MoJaluMa y
3[IPaBCTBEHOM CHCTEMY, TaKO H y TIPEMO3HABAKY U IPUMEHH HOBUX TEPAITHjCKUX METO/1a, HeKaja
BEOMa Pa3IMYUTHX O]l JICKOBA HA KOj€ CMO TPAAMIIMOHATHO HAaBUKIU. OBO je BETUKHU IIPOIIEC, jep
je obJacT 3paBCcTBA U3Y3€THO CIIOXKEHA, a POMEHE KOje c€ JeIIaBajy Cy CYIITHHCKE U TyOUHCKe,
aJli YBPCTO BEPYyjeM Ja J0 Kpaja MaH[IaTa OBE BIaJe MOXKEMO Ja HIMaMO MOJepaH, MPOrpecuBaH
MpaBHU OKBUP KOjU he oMoryhutu He camMo NMpHMEHY HAajHOBHjUX TEXHOJIONIKMX TOCTHTHYha
nanac, seh he nmoapkatu u yOp3anu pa3Boj U IpuMeHy nHoBanuja koje he rpahannma omoryhutu
IyKH 1 KBATUTETHHJH KHUBOT, a 37[PaBCTBEHOM cucTeMmy Behy e(hMkacHOCT ¥ HUXKE TPOIIKOBE.

2.4. HacraBak qururaju3anuje v pa3Boj po0OTHKe U BelITAYKe HHTEJIUTeHIHje

Hacmaeax oueumanusayuje

IIpe 5 rommua, 2017. romuMHe, W3HEIW CMO HAIly BHU3HW]Y O MOJIEpHO], eduKracHO] u
JIUTUTATN30BAHO] jaBHO) yIpaBH. Pe3ynrTaTu HaAmMX Hamopa Ha OCTBapewy T€ BU3MjE Cy OBE
JE€CeHH W TII00aTHO Mperno3HaTu, Oyayhu aa ce y HejaBHO 00jaBJb€HOM M3BEINTA]y Y jeAUBEHUX
Hanuja, CpOuja MpBU MyT CBpCTaANa y TPYITy 3eMajba Ca HajBULINM HHEKCOM pa3Boja eJeKTPOHCKE
ympage. Jlanac je CpOuja 1o pa3Bojy eYmpaBe Janeko HajooJbe MO3UIMOHUPAHA Y PETUOHY, U
0oJspe mo3unmonrpana o Hekux wianuna EY (Xpsarcke, Mahapcke, byrapcke, Pymynuje, Yemke
n CnoBauke). Cpouja ce yopaja y 10 3emaspa cBeTa KOje Cy HajBHUIIE HampeaoBayie Yy 001acTh
eYrpage y NMOCIeIhe ABE TOANHE.
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Camo pa3MeHOM MojaTaka Mo CIy>KOCHO] AYKHOCTH Y NMPETXOJHOM MaHAATy MOLITENETH CMO
rpahane u mpuBpeny 100 MunmoHa ojjia3aka Ha IIANTEP, a YKYIHO, OJ YCIOCTaBJ/bakba OBOT
cucTeMa, 3axBaJjbyjyhu eNEeKTPOHCKO] pa3MeHH IMojaraka yHyTap ympase, 120 mMunnona myta
rpahanu u mpUBpeAa HUCY MOpaJIM Ja 4YeKajy y peloBHMa Kako OW OCTBApWJIM CBOja TMpaBa U
ucnyHwin obaBe3e. ENeKTpoHCKH cMo, ymecto oOuuHOoM momrtoM, y e-Canayde [loprana e-
VYmpasa noctaBuiu npeko 1,4 muiroHa nokyMmeHnara. O6e30e1uau cMO Kpeupame jeTMHCTBEHUX
VIUTATHUIIA U OMOTYNHIIM €NEeKTPOHCKO miahame TaKCH U HaKHA/A 3a MPEKO 7 MUIMOHA YCIyTa.
3axBaspyjyhu mpojekry yHanpehema AnpecHor peructpa mmeHoBaHo je mpeko 50.000 HoBux
yIuIa ¥ 3a 7oja MuianoHa oOjekata yTBpheH je kyhuu Opoj. Ymampehen je Karacrap
HEMOKPETHOCTH U YBEJIEH jeHOMIANITEPCKH CUCTEM YIIHCa Y KaTacTap HEMOKPETHOCTH KOJ JaBHOT
OenexHUKa, yuMe je cKkpaheH pok 3a JIOHOIICHE pelieha O YIUCY, a TMOCTYIAaK MOCTao0 JaleKo
jenHoctaBHHjM 3a rpahane. Omoryhmim cMo ocobama ca MHBATMIUTETOM J1a 3aXTEB 3a MAPKUHT
HAJICMTHUILY TOJHECY €JIEKTPOHCKU U Ja je N0o0ujy Ha KyhHy aapecy, yMEcCTO Ja mpojase Kpo3
OMPOKPATCKY aroHHjy MPUKYIUbajyhu ayradak crcak morpedHe JOKYMEHTAIH]e Ha IIajJTepruma.

Kako OMCMO eJeKTpOHCKY YIpaBy INPHJIArOAWIM 3aXTE€BUMa CaBPEMEHOT JKMBOTA M IMOTPEOH
Hammx rpahana 3a moOumHomhy, 0o6e30eqmm cMO UM Ja JOKYMEHTa MOTIHCY)y €NEeKTPOHCKH
KopunihemeM MOOWITHE aluThKaluje U KBaaudukoBaHor ceptudukara y kiayay. OBa yciyra je
6ecrutatHa, a CpOHjy cBpcTaBa paMe y3 paMe ca IMTHTAIHO Hajpa3BUjeHUjUM JIpkaBama y EBpornu.
BpennocT wHAekca OHIAJH ycayra y OBOTOIWIIKREM H3BEIITA]y YJCOUICHHUX HaIMja
no3unuonupa CpOujy Ha BUCOKO 26. MecTO y KOHKypeHIHju 193 npskaBe unanune YH, onHocHO
HCIIpe]] BUCOKO pa3BHjeHUX 3eMasba kao mrto cy Kanana, [1IBajimapcka, Hopsemika, kao u ucrpen
Behune winanuna EY. OBakBa mo3unyja y rio0anHOM U3BEIITajy NPEACTaB/ba U jacaH CUTHAI
nomahuM, a MoceOHO CTpaHUM HMHBECTUTOPHMA Ja CMO YCIIOCTABJbaKEM EIIEKTPOHCKUX yCIyTra
3Ha4YajHO OJIAKIIAJIH TMOCIOBamke, MoBehaan TPAaHCIAPEHTHOCT, & TUME M CMamUIH MPOCTOp 3a

KOpYTIH]y.

Hamopu y ob6nactu eYmnpaBe, ocum mrto yHamnpelyjy KBaIUTET KHUBOTa U TocyioBama y Cpouju,
YHMHE Hally 3eMJbY U Hally YIIPaBy e(pUKACHUjOM M 3€JIeHHjOM —€JIeKTPOHCKH HaYMH paja 10 caja
je caayBao npeko 40.000 onpacnux crabdana, 15 mummona kWh enexrpuune enepruje u ckopo 200
MUJIMOHA JIUTapa BOJE.

VBuhajyhu orpoman norennujan UKT 3a ynanpeheme edrukacHocTH jaBHE ynpaBe U KBaIUTETa
KMBOTa TpabhaHa, OJ] TUTHTAIHM3ALHMje CMO OYEKHBAIM IIYHO M Hpea e-YIpaBy IOCTaBIbalIU
amOunosne nusbeBe. Ca HECMambEHUM EHTY3Mja3MOM, HAacTaB/baMo JAajbe. JKemuMmo Ja ce jol
BUINE AMCTAHIMPAMO O] MANUpPHUX MPOIEypa, MpoLeaypa Koje TpoIle BpeMme, jep KeITUMO
JpKaBHY YIpaBy Koja je rpaljaHuma JOCTYITHA Y CBAKOM TPEHYTKY MPEKO HHUXOBHX MOOHIHUM
TenedoHuMa.

Peanmuzammjom mpojekTa 3a  yCIOCTaBJ/bake  EIEKTPOHCKE MMHCApHUIE MOoOoJpIIaheMo
KOMYHUKAIMjy ¥ KOOPJMHALM]Y YHyTap YIpaBe U OJIaKIIaTH KOMYHHUKaIHjy Tpaljana u npuspene
ca opranuma u TuMe 00e30eIuTH Na Jakiie OCTBapyjy cBoja mpama. YBohemweMm ellucapuuiie
n00MjaMO HajcaBpEeMEHMjH aylaT Koju he mpaTuTé CBakM NpeAMET M NpeAcTaBKy rpahaHa u
oMmoryhutn rpahanuma ga y CBakOM TPEHYTKY NpOBEpe JIOKJIE C€ CTHIVIO Yy TOCTyNamy ca
BUXOBUM TnpeameroM. OuekyjeMO [a eJIEeKTPOHCKAa MHUCApHHUIA JOJATHO JOIpHUHECEe
TPaHCIIAPEHTHOCTH YIIpaBe U oMoryhu joj J1a ce y myHOj MepH CTaBH y CIIy»KO0y cBojux rpahaHa.
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HacraBuhemo na y jaBHO] ynpaBu apupMHUIIEMO YIOTpeOy eJIEeKTPOHCKOr JIOKYyMEHTa,
eNIEKTPOHCKOT TOTNHca 1 neyara. CBaKOM MMaoIly jaBHUX OBIamhema ypydnheMo eneKTpOHCKU
reyaT Kako O MOrao Jia M3/1aje akTa y eleKTpoHcKoM oonuky. Hactojahemo na omoryhumo na ce
mTo Behu Opoj akara — M3BOJIA, YBEPEHA, PEIIeHa, OJyKa — JOCTaBJba EICKTPOHCKUM ITyTEM,
Kako Oucmo el 'pahannma omoryhunu 1a 0:1aroBpeMeHo Mpey3My akTa yak M KaJla HUCy Koa Kyhe,
KaJ1a Cy Ha OJI]MOPY WJIN Ha CITy’KOCHOM ITyTy.

Ho cama je 1,5 munuona rpahana peructpamujom cBojux Hayora Ha [lopramy eYmpasa
JIEMOHCTPHPAJIO CIIPEMHOCT U JK€Jby Ja KOPHCTU YCIyre €JEKTPOHCKUM IyTeM. Y HapeIHOM
MEPUOJTY, JKEIMMO [1a BUIIE CIYIIaMO KUX — JKEIUMO Ja MX YKIbBYYHUMO Y INPOjEeKTOBame, 1a
3ajeJH0 OCMHUIBABAMO, KpeupaMo M yHampelyjemo yciayre Tako Jia OJroBapajy HHXOBHM
notpebama. Xenmumo na rpahanu W mpuBpena CBOjUM HjejamMa, 3HAKBEM M KpeaTHBHOIIDY
JOTIPUHECY JaJheM yHarnpehewy HAlIUX JUTUTATHUX PEelIeHa, MopTaia U eIEKTPOHCKUX YCIyra,
a TUME ¥ KBAJIUTETY )KMBOTA U MOcioBama y CpOuju.

Mopamo cTBOpUTH yciioBe Ja ce cBU rpahanu CpOuje ykibyde y NUTHUTATHO APYIITBO. Y TOM
UJbY, HacTaBMheMO Ja CHpPOBOJMMO IPOjeKaT H3rPaiibe MIUPOKONOjacCHE KOMYHHKAIMOHE
HHPPpACTPYKType y PypaTHUM MOAPYYjUMa U TTOBE3YyjeMO ceocka JoMahnHCTBa, IKOJIE U Apyre
jaBHE yCTaHOBE Ha HIMPOKOMOjacHY Mpexy. bp3 u crabunan uHTepHeT he yHanpenIuTH KBaIUTET
KUBOTa y CeIMMa, MojicTahvi eKOHOMCKH pa3Boj M 00e30enutu rpahaHuMa pypaHUX MOApYyYja
jeanake MmoryhHoCTH 3a 00pa3oBame, KUBOT U pal.

JKenumo na mpuMeHOM caBpeMEHUX MeToJa W TexHojoruja omoryhumo na rpamoBu CpoOuje
NOCTaHy MAMETHH TPaJioBH, Ja Hamle ypOaHe cpeAnHe YYUHUMO PAL[HOHATHUJUM U €KOHOMCKH,
eKOJIOLIKM W COLMjaTHO OApXHMBHjUM. Ha mpuMep, mamMeTHO OCBETJhCHE MOXKE 3HAYajHO Ja
VIITEIH EJICKTPUUIHY €HEPTH]jy, TyXBe y caoOpahajy je moryhe cMamuUTH TaMETHUM HaBOhEHEM
Ha ONTHUMAJIHE PyTe U CI000/IHA MAPKUHT MECTa y PEaTHOM BpEeMEHY, HHPPACTPYKTYpY je Moryhe
aJIcKBaTHH]E OJpKaBaTH W paHHUje IETEKTOBAaTH IOTEHIMjalHe TMpo0jeMe U OMacHOCTH
3axBasbyjyhu cuctemy censopa. Jla Ou maMeTHH CHCTEMH U pelieHha MOTIIN J1a QYHKIIMOHUIITY Kao
jenHa menuHa, ycrmoctaBMheMo W MoOJepaH CHCTEM 3a MOJPIIKY W YIPaBJbake MaMETHHM
rpajioBUMa Kao IEHTPATHO MECTO IJIe CE CIMBajy CBM MOAALM KOjU CE€ OUMTaBajy ca CeH30pa,
Kamepa u octaie onpeme. [IpBu rpan y kome hemo nunorupatu oBaj cucteM je Kparyjesar, rie
ce Beh aHanmu3upa MOTEHUHWjal U MOJAIMUTET MPUMEHE MAaMETHHUX pelIekha y O0JaCTH jaBHOT
MpeBO3a, MApPKUHT CEepBHCa, BOJOBOJA W KaHAlW3allMje, jaBHE pacBeTe, OJHOIICHa cMmeha, a
IUTAHUPAHO j€ Ja IpojeKaT o0yxBaTu cBe rpajaose y CpOuju.

VY HapeaHoOM mepuoAy HacTaBuhemo Ja pa3BHjaMO M MPEKOTPAHUYHE EJIEKTPOHCKE YCIIyre y
okBupy wuHunujaruee OtBopeHu bankan. Enektponcku wuaeHtuteTn Trpahana CeBepHe
Makenonuje, Anbanuje u Cpouje Ouhe mel)ycoOHO mpu3HATH Kako 6MCMO OMOTYhHIIM U IPUCTYTI
MPBOj €JIEKTPOHCKO] yCIy3H Y OKBUPY OBe MHHMIH]aTHBE — Ci10001aH MPUCTYN TPXKUIITY paja.
I'pahanu he Mmohu 12 eNEKTPOHCKUM MyTEM IMOIHECY 3aXTEB 3a CI000AaH MPUCTYH TPXKUILTY paja
Y Ha Ta] Ha4YWMH ceOu 00e30eae OopaBak M paj y 3eMJbU IMpHjeMa, 0e3 OMI0 KaKBUX JOJaTHUX
nporenypa.

Paszeoj pobomuke u éewumauxe unmenuzenyuje
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Kana je, 2016. ronune, Tanamma Braga Cpouje dopmupana MUHUCTAPCKU CaBET 32 MHOBAIIMOHO
peny3eTHUIITBO U uHpopmarmone texnonoruje (MT), mocraBunm cMo 1uJb Ja 3a 5 ToawHa
octBapumo 1,5 munujapau Heto uzBo3a KT ycmyra. Mako je Tama Taj 1iub 1€10Ba0 U3Y3€THO
aMOMITMO3HO, Ca TMOHOCOM MOTY Jia KOHCTaTyjeM Ja he oBe roaMHe Taj LUJb OMTH HE CaMo
octBapeH, Beh u mpemamien. Ham n3Bo3 UKT ycnyra je cBake roguHe CBE BHIIIE PACTao0, M JTaHAC
oyeKyjeMo 1a hemo 10 Kpaja roguHe OCTBApUTH H3BO3 O[] IPEKo 2,6 MUJIHjapAu €Bpa, LITO je CKOPO
4 myTa BUIIIE HEro Kaja CMO Tpe IIeCT TOAWHA KPEHYIW ca 3HadajHuM ynaramuma y UT u
uMHOBalyje u 7 myTta Buiie Hero npe 10 ronuHa.

VY mpoTekie J1Be rOJUHE CMO HACTaBWJIM Ja MWHBECTHPAMO y HHOBAIMOHY HHQPACTPYKTYPY.
OtBopwim cMo HOBe 3rpage Enmexktponckor ¢akynrera y Humry, ®akynrera opraHu3aiimoHUX
Hayka y beorpany, kao u apyry ¢azy Hayuno-rexunonomkor napka y Hosom Cany. Kynumu cmo,
n 'y [pxxaBHoMm mara nieHTpy y Kparyjesity cMecTuiu, CynepKoMIljyTep HajHOBH]je TeHEpalnje ca
1atopMoM 3a pa3Boj Bemtauke naTenurenyje (BU), nok cmo Ha HCTUTYTY 32 MOJIEKyJIapHY
TEeHETUKY M TEHETUYKH WHXXEHEpPUHI OTBopwiM LleHTap 3a CcekBeHUMpame TIeHOMa W
OuonH(pOPMATHKY.

3ajenno ca CerckuM exoHoMmckuM (opymom (WEF) otBopunu cmo lLleHTap 3a uerBpTy
WHIyCTPHU]CKY PEBOJYIH]Y — TEK APYTH TakaB IieHTap y EBporn, a 2021. rogune cmo y HoBom
Cany orBopmin MHCTUTYT 3a BeIITaUKy HHTEIUTCHIIN]Y.

Toxom Manpmata oBe Bmage orBopmhemo u Hayuno-texnonmomku mapk y Kpymesny, u
npomupuhemo nmapkose y Yauky, Humy u beorpany, jep je Opoj craprana y oBUM rpajoBuMa Beh
npepacrao nocrojehe kamanurere.

VY npotekiie ABe roJMHe CMO HACTaBWJIM Ja MOACTUYEMO U aKTUBHOCTH MCTPAKMBaa, pa3Boja u
KpeHnpama HHTENEKTyaJlHe CBOJUHE, MU y TOM IpaBIy YCBOJWJIM M3Y3€THO Ba)KaH IOPECKU
MOJICTHIIA] TTO KOME CY 3alloClIeHH KOjU pajie Ha OBUM aKTUBHOCTUMa ociobohenu mnahama 70%
nopesa M JONPUHOCA HA IUIaTe. YCBOJUIM CMO M HOBM 3aKOH O MHOBAI[MOHO] JENATHOCTH, U
JIOJaTHO CMO IpoIupuian Kananurere MoHIA 32 MHOBALMOHY AENATHOCT, Ka0 M yJarama y
WHOBalMje myTeM oBor ¢oHma. MHOro cMO pajiiid Ha MOBE3WBamy CBUX rpahaHa, jep camo
MIOBE3aHOCT Ha Op3 U KBAJIUTETaH MHTEPHET OMOryhasa yna3HUIly Ha TJI00aTHO TPKUIITE paja u
00Jbe yCIIOBE )XMBOTa CBUX Hamwmx rpahana. Kao mro cmo obehanu 2020. roaune, cBe mpumnpeme
Cy 3aBpIieHe 3a moueTak u3rpaame 1.500 kM mpBe (aze Mpexe pypagHOr IIHPOKOIOjaCHOT
WHTepHeTa. YpaheHu cy MpojeKTH, mpubdaBibeHa pelieHha 0 0J00pemkYy 3a U3TPaalky U MOTIHCAH
yroBop 3a m3rpaamwy 3a npsux 600 kumomerapa. Takole je pacnucan nmo3us 3a npeoctanux 900
KWJIOMeTapa Mpexe y TpBoj ¢asm, a obezbeheHo je dbuHaHcHpame 3a uirpaamy jomr 4.000
KUJIOMeTapa Mpexe y apyroj ¢aszu. Lluss Ham je aa 1o kpaja 2025. ronune untaBa CpOuja, cBako
MECTO W CBaKO CeJo, UMa Op3 M KBanuTeTaH HHTEpHET. OBO je 32 HAC Takolhe Mepa paBHOMEPHOT
PETHOHAIHOT pa3Boja.

VY CpOuju TpeHyTHO UMaMo 4 Hay4YHO-TEXHOJIOIIKA napka u 1o y beorpany, HoBom Cany, Humry
1 Yauky. YKyITHa HHBECTHIIM]a CaMO y OBE 00jE€KTe M3HOCH BHIIIE O] 53 MUJIMOHA €BPa, YUME jaCHO
MoKa3yjeMo Jia Cy WHOBallMje ¥ HayKa Omin U octajy npuopureT Biage. YV oxBupy mpexxe HTII y
Penry6mummn Cpbuju mocnyje ykynHo 128 xommanuja, ox Tora 72 crapram U 56 TeXHOJIONIKO-
pa3BoOjHHUX, ca yKynHo 1.785 3anocnenux. Y cety ycnyra koje HT nmapkoBu npy»xajy, HajBaKHUjUM
ce cMaTpa IpUCTyI 0azama 3Hama, OYEB OJ1 MPUCTYIA KaJpOBHMa KPO3 3al0L1JbABABE U MPAKCY,
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MPEKO TMPHUCTyMa J1abOPaTOPHjCKO] OMPEMH, 0 3ajeTHUYKUX HCTpakuBama. be3 moBe3aHoCTH
HTII ca yHuBep3uTeTMa, HAyYHUM HMHCTUTYTUMA U UCTPaXHBAYKUM Jaboparopujama, pupme
koje cy jouupane y HTII He mory octBaputu ycmemiaH TpaHcdep 3Hama U TEXHOJIOTHja U3
UCTPAXKUBAKbA Y MIPAKCY.

Kao mTo cM0 Ha moueTKy MpeTXOAHOT MaHjaTta HajaBuid, CpOuja je y MpeTxoiHe JBe roJuHe
yJI0KWJIa 3Ha4YajHE HaIope 3a pa3Boj Hammx craprana. [Iponuie roguHe cMo ycBojunu Ctparerujy
pa3Boja crapran ekocucreMa a0 2025. roaune, kao u AKiuonu 1wiad 3a 2021-2022. roguHy KOju
Jj€ 10 cajia CKOpo y MOTIYHOCTH ocTBapeH. HoBuM 3akoHOM 0 MHOBAIIMOHO] A€IaTHOCTH CTapTamu
Cy MOCTajJH Je0 3akoHoJaBHOTr okBHpa PemyOmuke CpOuje, a obGezbehuBamem nomatHux 15
MuimoHa eBpa @OHy 3a MHOBAIMOHY JEIAaTHOCT MOKPEHYJIM CMO U Tiporpam Serbia Ventures,
KOJUM JIp>KaBa MHBECTHpA Y HOBe ()OHIOBA MpPEAy3€THHUKOr KamuTana. [Ipomuie roxuHe cMo
moapkanu u Temekom CpOuja na TOKpeHE TPBU AITCPHATUBHM HWHBECTUIIMOHU (OHI, a
HCTOBPEMEHO U MPBH KOPIOPATUBHU (OH MPETy3eTHUUKOT KanmuTana y 3eMibu — TS Ventures.
OBaj oHp je moOMO MaHIAT 1a y cTapTane MHBECTUpA 25 MUJIMOHA €Bpa Y HapeIHHUX MET TOArHa.

[Topen pa3Boja ¢oHIOBa MPEMy3eTHUYKOT KamuTajla, YJIOXKHIN CMO W y TIOKPETame CTapTar
aKiesnepaTopa, U MPBU TakaB akienepaTop moj uMeHoM KaramynT, modeo je na paad Ton
okpusbeM DoH/1a 32 HTHOBAITMOHY JAenaTHoCT. OBaj akIenepaTop, ocuM (PpHAHCH]CKE U MEHTOPCKE
MOJIPIIKE CTapTanuMa, MOJACTUYE U MPUBATHE MHBECTHIIH]EC Y OBE HHOBATUBHE MIIaJle KOMIIaHH]E,
YyuMe JI0JIaTHO pa3BHja WHBECTUIIMOHO OKpykewe y CpOuju. Y 3ajeqHUYKO] capaamH ca
MeljyHapOAHHM MPUBATHUM U APXKABHUM TMapTHEPHUMA, MOKPEHYTO je W HEKOJUKO H3Y3eTHO
3HaYajHUX IpojeKara 3a pa3Boj craprana y Cpouju, mehy kojuma cy Craprek, [lokpenu unejy,
CpOuja nnosupa, Pejsunur Crapre, Hunya akueneparop u npyru. HamepaBamo a HacTaBUMO ca
OBUM aKTHBHOCTHMA, Tako na y CpOuju Buie He Oyje HUjeTHOT cTapTarna KOju HeMa MPHUCTYII
¢uHaHCHjaMa, MEHTOPCKO] HITH CTPYYHO] ITOAPIIIIH.

VYcBajameM 3akoHa 0 AUTHTAIHO) MMOBUHM KpajeMm 2020. ronune, CpOuja je mocTana jegHa of
Bozehux 3emasba EBpomne u cBeTa Kaja je peryjaruBa KPUIITOCKOHOMH]E y TUTAlYy, IITO j€ Y3
MO3HATY TEXHUUKY €KCIIEPTU3Y HALIMX WHKEHEPa T0BEIIO 10 OP30T U M3Yy3€THO YCIEUIHOT pa3Boja
cTaprarma y oBoj 001acTH.

Hakon mocraBpama pa3Boja BEIITaYKe MHTEIUTEHIIM]E KAO JEIHOT O] MPHOPUTETa y Pa3BOjy
MOJICPHUX TEXHOJIOTHja, Y TPETXOJHE JIBe ToAuHe paga, CpOuja je Ha MyTy Ja MOoCTaHe BUIIE O
peruonanHor nauaepa. OcHoBHa Bu3uja Brnage Cpouje ce Huje mpomenuina. Cpouja he go 2026.
rOAMHE TPHUMEHUBATH, pPa3BUjaTH W HMIUIEMEHTHPATH BEIUTauyKy HWHTEIUTEHIH]y Koja he
TONPUHETH E€KOHOMCKOM pacTy, 3alollljbaBarby M 00JbeM KBAINTETY JXXMBOTAa CBHX TpaljaHa
Cpowuje.

Kenumo na HacTaBUMO TpaHCPOpPMALIM]y IPUBPEAE U TOCIOBHOT OKpYKema y Boaehy mpuspeny
y PErHoHy NMPUMEHOM TIPHHIMIIA U TEXHOJIOTHja 0a3upaHUX HAa BEMITAYKO] WHTEIWTCHIHUJH M
pobotumm. ['pahanuma kemuMoO Ja MPUMEHOM HCTUX 00e30enuMo 00Jbe JKMBOTHO U PAIIHO
okpyxkeme. Jlo 2026. ronune Cpbuja he mocratu 3emiba ca HHIYyCTpHjaMa ca BUCOKOM JIOAATOM
BpenHolhy, HampelHUM EKOCHCTEMHMa, pellelmuMa U yciayrama 3a rpahane u mpemyseha
3acCHOBaHa Ha MPOM3BOAUMA U yciryrama ,,Made in Serbia”.

52



Kanma nmpuyamo o mpuMeHHU BelITayKe WHTEIUTECHIN]E, pOOOTHKE U APYTHX TEXHOJOTHja KOje je
CpOuja y3emna 3a OCHOBY CBOT JlaJbeT pa3Boja, MU HE PUYaMO CaMo O TpaHC(POPMaLUju IPUBPEE
HETO W 3/IPaBCTBa, jaBHUX yCJIyra, HETe CTapuX, KBAJUTETY Ba3/lyXa, YUCTHJUM PeKama, OUyBamby
IIymMa, oJbOIPUBPEIU, EHEPTeTUIIH, 3aApKaBamby Miuaaux y CpOuju, uta.

Crynuje ykadyjy na 6u BU y Hapennux 15 rommHa Moria Aa yABOCTPYYM TOJHILIEE CTOIE
IO0ATHOT €KOHOMCKOT pacTa, U TO Kpo3 yHampeheme mpomyktuBHocTH paaa 10 4dak 40%,
CTBapame ,,[IAMETHUX MAIIMHA ¥ IUPEHE NHOBAIM]a U MHOBATUBHUX peIllekha Y KOMOWHAIU]U ca
IpYTuM cekTopuma ekoHomuje. Takohe, mo mporuozama penomupanux kommnanuja McKinsey u
PWC, 2030. roqune npensuha ce na he 16-26% nanumonannor pacta b/II1-a Outu 3acHoBaHO HA
6a3u BU.

Tpeba uMatn y BUIy Ja, Kaja ce Mpuda O yjaramy y BENITa4Ky MHTEIUTCHIU]Yy ¥ pOOOTHKY,
MI0CTOj€ JiBa CerMeHTa. JeaH je pa3Boj cUCTeMa BEIITaYKe MHTEIUTECHIM]€ HAyYHUM U Pa3BOjHUM
WHCTHTYTHMA Y CapaJibu ca MPUBPEIOM U JPYTUM HAaydYHUM W Pa3BOjHUM LeHTpuMa. [lpyru je
yllarame y \beHy IPUMEHY YHyTap MpUBpee U jaBHUX cepBHca. [lo cana je BehuHa ynarama 6una
y HAyYHO-UCTPKHUBAUYKE HHCTUTYTE U MOTpeOHY MHEOPACTPYKTypy Koja Tpeba ma 006e30emu
OCHOBHE YCJIOBE pa3Boja caMe BEITauyKe MHTEIUTeHIM]je U HheHe npuMene. [lame hemo HaBecTn
HEKe O] IIpojeKaTa Koje IIaHUpaMo Ja CIPOBeAeMO y cliefieheM Mepruoay KOju ce oueKyje aa
CTpaTEeIIK! YTUUY Ha Hallly IPUBPEy, HAyKy U KBAIUTET )KUBOTA rpahaHa.

Jla 6u mro 6pxe CpOuja Moria J1a OJroBOpPH Ha JIaHAIbE M3a30Be, a Takohe Ha M3a30Be KOjH
nonaze, CpOuja he TOKpeHYTH Kpeupame pa3BOJHMX MporpamMa Oa3MpaHWX Ha BEIITAYKO]
MHTEIUTEeHINjH1 U poboTun y cieaehum obmactuma:

= Pa3BojHM nporpam 3a ,,;3eJieHH pa3Boj 3acHoBaH Ha I'T” — GaBuhe ce pa3BojeM TexHoOJIOTHja
KOj€ MOTY Jia TOMOTHY pelllaBamy €CeHIHjaTHuX Mmpobiema rpalana u mpuBpee, Kao mTo
Cy 4YMCTa W alTepHaTHBHA €HEepruja, ekojoruja (3araheme Ba3myxa, peka U 3emibe),
KJIMMaTCKe TPOMEHE M HUXOB YTHIA] HA 3APABCTBEHY 3aIUTUTY, IMOJBONPUBPEAY MU
3aTUTY IIyMa U Hacesba. OBaj mporpam je MyJITUAMCUUIUIMHAPAH Y CBAKOM IOTJIENy U
JAJICKO HaJIMalllyje HMCTPaXMBakba W Pa3BOj y OOJACTH BEINTAauYKe WHTEIUTCHIU]EC H
poGotuke. Y oBe nmpojexte he OUTH yKJbyUeHH €KCIIEPTH U3 CBUX 00JIacTH.

= [leHTap 3a TpaHCIIOPTHE CHCTEME U ayTo UHAYCTpUjy — CpOuja uMa CBE BUILIE Pa3BOJHUX
[IEHTapa 1 MPOU3BOIKE U3 00acTu ayTo nHaycTpuje. OBaj neHtap he umaru 3amarke ga
pasBuje U yBene peliema Koja he, y3 momoh BemTauke MHTEIMIEHIMjE U pOOOTHKE,
oMoryhutu HOBE CepBHCE W MPOU3BOJE y ayTO WHIAYCTPH]jH, 33j€THO ca MapTHEpUMaA Kao
mro cy Continental, Stellantis, Siemens u apyru. OBaj LeHTap je pErHOHAIHO BEOMa
BakaH, jep je CpOuja pernoHaIHA TPAHCTIOPTHU TPAH3UTHHU IIEHTAP My THHYKOT U TEPETHOT
caobpahaja W cBe HMIUIEMEHTUpaHE WHOBaUWje he AMPEKTHO YTHLATH Ha eIy
Jyroucrouny u llentpanny EBpomny.

= [ledTap 3a mpUMEHY BEIITAYKE WHTEIUTCHIIN]E Y KIMHUYKO] MeTuiimHn — OBO je jeaHa o
Haj3HAYajHUX O0JIACTH 3aTO IITO je IUPEKTHO Be3aHa 3a 3iapaBibe rpahana CpoOuje.
HNHcTuTyT 3a BemTauyky WHTEIUTCHIM]Yy Beh capaljyje ca pa3muyuTuM 3paBCTBEHHM
WHCTUTYIIMjaMa U UCTPAKUBAYKUM/HAayIHUM LIeHTprMa y CpOuju Ha mporpaMuMa Kao IITo
Cy: M3paja CUCTEMa JWjarHOCTHKE MpuMeHoM BU y ypreHTHO] MemulMHHM y 00JacTH
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KapauoJioTHje W Heyposioruje; mmiuieMeHtanuja BU y anamusum pesynrara EKI-a;
umiuiemenTtanyja BU y ananusu penarena, CT-a 1 MarHeTHe pe3oHaHIIE Pl OTKPUBamba
KaHIepa ¥ ApYyTrux 370hy1HIX 000JbeHha; MPOHATAKEHE Tal[ijeHaTa ca peTKUM 0oJiecTUMa
Kox nomynaiyja rpahana CpOuje 3a Koje ce 0 caja cMaTpaio J1a Hema Tepanuja.

ITopen naBeaenux, BU u poGotuka he ce mpumemuBaTH U y IPYTUM CTpaTeIIKUM oOiacTUMa
npuBpezie u jaBHe ynpaBe PemyOnuke CpOuje. C 003upom Ha 3HayajaH Opoj KOMITaHH]a KOje
pa3Bujajy BU y Cpbuju, kperpaHa je KpUTHYHA Maca KOMIIaHHja ca €KCIEPTU30M U3 JIOMEHa
poboTu3aiuje, ayroMaTu3alrje U MPeauKaTUBHOT OJIp)KaBamka Mpolieca MPOu3BOamkE. Y CKIaay
ca TUM he W HapeIHe aKTMBHOCTM OWTH yCMepeHe Ka MPOMOIMjH, NOACTHLajuMa Bnane u
yHarpehemy yclioBa 3a pacT U pa3Boj KOMITaHWja U3 0BE 00JIacTH.

CmatpamMo peaTHO OCTBapHBHUM Jia Y TOKY HapeaHor MaHaTa CpOuja moctaHe pernoHaIHU JIAEP
y IPUMEHH pelemha 0a3upaHruX Ha BEUITAYKO] MHTEIUTCHLIUJU Y IP>KaBHO] YIPaBU, HHIYCTPUjH,
31paBcTBY M oOpa3oBamy. CBe momeHyTo jgoBemhe g0 3HayajHor moBehama cranmapaa
CTaHOBHHMILTBA, MOOOJbIIaKka IPUBpEHE cTPyKType u nosehama B/II1.

2.5. KnumaTtcke npoMeHe M 3alITHTA )KUBOTHE CPeUHE

OnpxuBU pa3Boj, 3alITHTA XKUBOTHE CPEIWHE M KIMMATCKE MPOMEHE OCTajy OMTHE TeMe M MU
ocrajemo rocseheHa cipoBohery 1MIbeBa 3eJeHe areH e y CBUM IPUBPEIHUM rpaHama. Kibyunu
he Ham OuTH ceKTOpHM eHepreTuke, caoOpahaja, mpuBpene, MOJLONPUBPEE, YIIPaB/bakba OTIIAIOM
U OTIaJHUM BOJamMa, Kako OM OCUTYpaJH 3[paBy *HBOTHY cpeauHy. To ca coOoM HOCH BeHKa
yllarama.

VY npeTxoaHOM MEpHOJy aKTUBHO CMO PaJWiid Ha MPUMPEMH MHEGPACTPYKTYPHHUX MPOjeKTa U3
00JIaCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEMHE, a TOCEOHO Kpo3 mporpam ,,Yucra Cpbuja”. CaMo y OKBUPY
npe ¢ase oBor mpojekra, 1o Kpaja 2025. rogumHe Owhe 3aBpmieHo 26 mOCTpojema 3a
npeuninhaBame OTHAAHUX BoAa y 16 jJokanmHuX camoympaBa. Ha oBaj HaunH hemo camo Kpo3 OBaj
npojeKkaT y HapeAHMX HEKOJIMKO TrofuHa m3rpamutd 4.992 kM KaHaTu3alOHE MpEeXKe.
WuBectunyje y cuctemMe cakymbama U Mpepajie OTIaJHuX BOJa, Ka0 U CaKyIlJbama, TPETMaHa U
MIOHOBHOT' HMCKOpHIThaBama OTHaJa, JaHac HM3HOCE MHIIMjapJe eBpa U IOJIXKY KBAIUTET H
CTaHJap/l *UBOTA HAIIMX T'paljaHa y TOTOBO CBUM OMIITHHAMA U IPaloBUMAa.

[IpojexTn W3rpaame perHOHAHUX NETIOHHU]Ja, TpaHChEp CTAaHWIA W PEHUKIAKHUX JIBOPHIITA,
caHallija HECAaHUTapHUX JICTIOHHja U YniThemke UBIbUX JICTIOHM]a, YUIThehe HCTOPU)CKOT OTIaja,
MIPECYIHU CY 32 OTKJIamkamke ICIICHHU|CKUX Mpo0iieMa y 00J1acTH yIpaBibamba OTHag0M, ¥ 300T Tora
he Outu jeman onm mpuopurera Bmame. IloBehamem crome pernukiake KOMyHATHOT OTIAJa,
nonpuneheMo pemnraBamwy npodseMa IPeKOMEPHOT OjJIarama OTIaja Ha HECaHUTapHE JEMOHH]e,
CMamUTH ynoTpeOy NMpUMapHUX CHPOBHHA U CIPEYUTH 3aralerme )KMBOTHE cpeaune. JlogaTHo,
noBehame CTome peruKiIaXKe 3HaYd M HOBA pajJiHA MECTa, CMAKEHE TPOIIKOBA MPOU3BOIHE H
MOBE3MBamkE BHIIE TpaHa npuBpeae. Takohe, n3rpaama OpraHu30BaHUX JICNOHU]A U MTOCTPOjeHha
3a mpeuyninhaBamke OTMAIHUX BOJA MOXE 3HAYUTH M JOJATHH IMOTEHIMjall 332 MPOU3BOAKY
eJIEKTpUYHE M TOIUIOTHE eHepruje. Tume he OMTH MOAp)KaHM OCHOBHU HMPUHIUIH OAP>KUBOT
pasBoja Kpo3 TPOU3BOABY CIEKTPUYHE €HEpPrHuje W3 OOHOBJHPMBUX H3BOpPA Y3 HMCTOBPEMEHO
CMambehe 0THaa.
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Toxom 2021. u 2022. rogune ouuinheHo je mpeko 750 NUBIbUX JemMOHHja y 77 ONIITHHA H
rpajioBa, a Kako OM ce CIpevmio BUXOBO Jajbe HACTajarhe MOCTaBJ/bEH j€ BHACO Ham30p Ha 35
nokanuja y 14 nokanHux camoympasa. [lopex Tora, y mpeTxoaHe OBE TOJMHE je M3BPILICHO
caHWpame, 3aTBapame M PEKyITHBaIMja 6 TpaJCKUX HECAaHUTApPHUX JAernoHuja u To [Ipenuhu y
Yauky, CrameBune y [Ipujenospy, Ocaonuna y Tpcrenuky, Cosibak y boraruhy, 3ajaua koj
Jlo3nune, a TpenyTHO ce paau nenonuja Hpyrmuhu y [Ipu6ojy. Jlo kpaja 2023. ronune hemo y
CpOuju y MOTIYHOCTH OYUCTUTH TAKO3BAaHU HMCTOPHjCKH OTNAJA (OMAcCHW M HEOMAcHM) KOjU je
HacTao JBEXWJbAIUTUX roJnHa y (pabpukama y creuajy Wid y IOCTyINKy npuBaTuzanuje. OBo je
IpBU MYT J]a Cce CIPOBOAM OBaKBa akIiMja Koja MMa 3a LUJb Jla C€ OYMCTU CaB OTMHAJ ca CBUX
JIOKaluja v 3a caaa je 30puHyTo 6,1 ToHa omacHor otnana Ha 17 jokarnuja. OBe aKTUBHOCTH CE
CIIPOBOIE TI0 CBUM IPOINKCAHUM CTaHIAapAMMa y3 HaJ30p WHCHEKIMje ¢ 003UpOM Ha TO Ja je
MPOIIIO MHOTO TOJMHA OJ HETOBOT CKJIAMUINTEHa Ma Ce 3axTeBa MoceOHa BpCTa oOIpesa
MPUJIMKOM TUX aKTUBHOCTH.

JauameM WHCTUTYIMOHATHUX KamalMTeTa Ha HAIMOHATHOM | JIOKAJHOM HHBOY, Kao H
KamanuTeTa Tnpeay3eha 3a ympaBibambe OTMAJAOM M OTIMAJIHUM Boaama, omoryhmhemo 6osby
UMIUIEMEHTAIMjy 3aKOHOJABHOT OKBHpa, CHpoBOheme HMHPPACTPYKTYPHHUX IpojeKara M
MIPABOBPEMEHO MOCTH3AE IIMJbEBA Y 00JIACTH yIpaBJbakha OTIAI0M U OTIIATHUM BOJIaMa.

[Toce6an 3navaj nmahe Tema yHanpeheme KBaauTeTa M 3allITUTE Ba3Ayxa, 3a IITa je HEOMXO Ha
capajma ca pa3Iu4IuTUM CEKTOPHMA, a HAPOUHUTO Ca CEKTOPOM TPAHCIIOPTA M EHEPreTHKe. YTIPaBo
he aknienar oBe Biane 6uTu pan Ha JOHOIIEHY, K3MEHAMa U JIOITyHaMma 3aKoHa Koju ypelyjy oBy
obmact u 00e30elyjy HacTaBak MHBECTUPAkA y OBOj O0IACTH.

CropoBohermeM HeonmxoAHUX pedopMu, yjarambeM y MOJCpHU3ALUjy U JUBep3u(UKaLUjy
CHEPreTCKOr CEKTOpa, HAPOYHUTO Yy BpEME IJI00aTHE EHEpreTCKe KpH3e, JOJATHHM pa3BOjeM
caobpahajue u eHeprercke MH(pacTpyKType, cUCTeMHMa 3a (punTupupame U npeuunirhaBame
Ba3dyxa, HAPOYUTO W3 BEIMKUX WHAYCTPHJCKUX TIOCTpojema, omoryhmhemo nma ce nBa
Haj3HavajHUja 3arahuBaua — caoOpahaj W NpouM3BOIKa €HEpruje, y MOTIYHOCTH YCKIaje ca
3a7aTUM UJbEBUMA U IJIAHOBHMA 3a CMamerhe 3aralema Ba3ayxa.

HacraBuhemo ca ymaramem y KOHKpETHE Mepe Koje Cy IoKas3ajie pe3ynrare: y HONIyMJbaBambe,
3aMeHy KOTJIOBa y TOIUIaHama, JoMahMHCTBMMAa M jaBHUM YCTaHOBaMa M HUXOB Ipelia3ak Ha
anNTepHATUBHA TOPUBA, M CYyOBCHIIMOHHCAME CIEKTPUYHUX M XMOPUIHUX BO3MIIA 32 CMAmbCHE
3araljema u3 caoOpahaja. [logaTtHo, ynarameM y NpOLIMpPEHe MpeXe 32 MOHUTOPUHI Ba3ayXa,
nonpuHeheMo NMPaBOBPEMEHOM M TPAHCIIAPEHTHOM 00aBeIITaBamky HalIuX rpal)aHa 0 KBaJIUTETY
Bazyxa.

[IpaBu mokasaress Bu3Mje Briane na pemasa npobiiem 3aralema Bazryxa je TO IITO CMO CaMo Y
MOCNIeIIbE JBE TOJAWHE CIIPOBENIHM jaBHE KOHKypCce KOjUMa CMO TIOMOriaM na ce y 2.182
noMahrHCTaBa U3BPILIHU 3aMEHa, PEKOHCTPYKIIM]ja MU CAaHUPAHke KOTJIApHUIA, 3aMeHH 66 KOTJIOBa
y TpaJIcKuM ToIulaHama, momyMu 421 xexktap y 38 jeauHuIa JIOKaJHE CaMOYyIIpage,
cyOBeHUMOHMIIE KymoBuHa 1.165 enekTpuuyHMX W XUOpHAHUX Bo3wia. [Ipomure rogune je
3acaheno 150.000 camnwmia, mox he oBe rogune 6uTH nomymibeHo 150 xekrapa ca oko 79.000
cagauma. OBUM pe3ylNTaTUMa CMO TOKa3ajld CIIPEMHOCT 33 3HAa4ajHO MOOOJbINAE KBAJIUTETA
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Ba3/yxa, y3 HCTOBPEMEHO CMamkhEeHE EMHCH]E racoBa ca e(heKTOM CTaKJIeHe OaliTe, ajli U CHary Ja
y KOHTUHYHUTETY JienyjemMo u 'y OynyhHoctu.

VY HapenHe nBe roauHe O6uhe ynoxeHo oko 6 MMIMOHA eBpa M3 cpeacraBa EY y moOosbmame
cuctemMa mpahema KBanHMTeTa Bazayxa M Boja. [IpojeKToM BpemHHM OKO 3 MHJIMOHa €Bpa,
IUTAHUpPaHa je 3aMeHa W TOCTaBJbamkbe HOBHUX 17 ayTOMAaTCKMX CTaHMIA 32 MEPEHE KBAIUTETa
Ba3ayxa, o1 Kojux he 8 HoBux 6utu moctaBibeHo y Jleckosiy, bopy, Humry, Kocjepuhy, IToxern,
Yauky, Uahuju u Cy6otunu. Yuanpeheme nocrojehe mpexe 3a npaheme KBanuTeTa Bazlyxa y
by 00Jbe TOKPUBEHOCTH TepuTopHje Permyomke CpOuje ayTomarckuM ctanuiiama omoryhuhe
OOMMHHM]j€ U KBAUIUTETHH]E U3BEUITaBamke 0 Ba3ayxy. Ocranux 3 MuinuoHa eBpa Ouhe yinoxkeHo y
IpojeKaT pa3Boja PErHOHATHUX CTaHUIIA MOHUTOPHHTA BOAA Ha HUBOY peyHHX ciauBoBa (HoBu
Capn, IlIa6an, Pamka u I'paenuna) u onpemame HannonanHe aboparopuje 10AaTHOM OIPEMOM
¥ MHCTPYMEHTHMA 3a JETEKIHjy IPUOPUTETHUX Xa3apJHUX CYICTaHIH. VIMIsIeMeHTaujoM OBOT
npojekra nmoBehahe ce 6poj BogHUX Tena Ha KojuMa he ce CpoBOAWTH MOHUTOPHHT KBaJTUTETA
NOBPIIMHCKUX W TOA3EMHHUX BOJAa M CeauMeHara, mro he omoryhutn mpaBWiHO ynpaBibame
BOJHUM pecypcuMa y Peny6uuiu Cpouju u nedpunucame norpeda 3a Oyayhum nHBeCcTHLIjaMa.

On u3y3eTHE BaXXHOCTH y OBOM CMHCIY Cy M MPOjeKTH OJCyMIIOpaBama IUMHHX racoBa 4Hje
E€MHUCH]€ YTUUYYy Ha KBAJIUTET aMOMjCHTAIHOT Ba3/ayxa, a CIpoBoje ce Ha ciaeachum OmoxkoBuUMa
tepmoenekTpana: Ha TE Hukomna Tecna A3-A6 (ouekuBana peanuzanuja: aeuem6bap 2022.) u TE
Huxona Tecna b1-b2 (ouekwBana peanmm3anuja: mapt 2024. rogune). PeanmzanmojoM OBHUX
mpojekara, eMICHje CyMIIOp-IMOKCHIa U3 HalNX HajBehux TepmoenekTpaHa Ouhe qoBeneHe HA
HUBO MPOIMKCAH €BPOIICKOM PETYJIaTUBOM.

Bnana Cp6wuje ynoxxuhe Hamope fa moaatHo nmoBeha moBpiimHe 3amTuheHux noapydja, 00e3oeau
pa3Boj (yHKIMOHAHE eKoyolke Mpexxe PemyOnmuke CpOuje Kpo3 ympaBibame 3aliTHheHUM
moApyYjuMa M €eKOHOMCKO BpeqHOBame OnoauBep3uteTa. On HoBemOpa 2020. roguHe A0 AaHac
nosehad je yaeo nospiuHe noA 3amtuhenum noapydjuma Ha 707.754 xekrapa, oqHOCHO Ha 8%
YKYyITHE moBpinHe Teputopuje Penyomuke Cpowuje. [Ipen Hama je u 1ajbe BEIUKH 1M0Cao y IUJbY
nosehama noBpirHe oA 3amTuToM. Ham miuss je na gocruraemo 9% no xpaja 2023. roguse.

HacraBuhemo jorn MHTEH3MBHMjE Aa IITUTUMO Halle MPHPOJIHE pecypce M OMOTUBEP3UTET, Y
CKJIaIy ca Tpey3eTuM Mel)yHapoaHuM o0aBe3ama, Mo y30py Ha jefaH OJf KJbYUYHUX pe3yJiTara y
00JIaCTH 3aIUTUTE MPUPOJIE, @ TO j€ YCBOjeHH 3aKOH O M3MEHaMa M JIolyHaMa 3aKoHa O 3aIUTUTH
pupojie, KOjUM je 3a0pameHa H3rpajilba CBUX THUIIOBA XHUIPOCIEKTpaHa y 3alITHNCHUM
NOJIpyYjuMa.

Kako cMo ycrmemHo 3amodenu ca KamUTAIHUM ylaramhMa [0 TNPBH MyT Yy 3alITHNCHUM
noApyYjuMa, Tako heMo HacCTaBUTH ca peau3aljoM HCTHX Yy jomn Behem Opojy 3amruheHux
nonapyydja Ha Teputopuju PemyOmmke CpbOuje. Ilopen 3amtute mpupoje u OHOAMBEP3UTETA,
OUyBam€ M 3aIlITUTA 3€MJBHINTA KA0 MPHUPOIHOT pecypca HaMm je 3HavajHa, Ipe CBera, jep HaMm
3eMubHIITE 00e30ehyje xpany.

Paguhemo Ha ynampehemy cucteMckor oOpa3zoBama y 0071acTH 3allTHTE )KUBOTHE CPEAMHE H
MelycekTopcke capaame, Koje he 3ajeqno moauhu CBECT jJaBHOCTH O OTPEOU 3aIITHTE KUBOTHE
CpeAMHE U CMakhehy yTULAja KITMMATCKUX IIPOMEHA Ha OJTUTUYKOM, TPUBPEIHOM H IPYIITBEHOM
HuBoy PemyOmuke Cpowje.
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[TpBu nyt y PenyGmuim Cp6uju nonehemo 3akoH koju ypehyje oGmacT mpeBeHLHje BEIUKUX
yJeca, a ycarjianiaBame HAIMOHATHOT 3aKOHONABCTBa ca mpomucuma EY u3 oBe obnacrw,
nornpuHehe mobospIIaky UHAYCTpHUjCKE 0€30€THOCTH U OTpaHHYaBamy TOCIEANIA MO 3PABJbE
JbY/IA ¥ )KUBOTHY CPEIUHY.

Knumarcke mnpomMeHe TpeAcTaBibajy HAIly pEaTHOCT, Hally CaJallllboCcT W jelaH Of
HAj3HAYajHUjUX M3a30Ba ca KOJUM C€ cyoyaBa Hamla reHepanuja. llociemuiie KIMMaTCKUX
poOMeHa He peneUHUINY caMO APYIITBEHO-TIOJIUTHYKE, EKOHOMCKE M €KOJIONIKE CHCTEME, Beh
JI0BOJIE y TNHTamke OINCTaHAaK JbYJACKE LMBUJIM3alMje Kao TakBe. M3 Tor pasmora Bmama he
HACTaBHTH J1a PaJIK Ha CTIPOBOheY MOJUTHKA 32 OOPOY MPOTUB KIMMATCKUX MTPOMEHA.

Y HapemHOM TIepuoay TPENCTOju HaM ycBajamkbe CTpareruje HUCKOYIJbEHUYHOT pa3Boja M
[Tporpama npunarohaBama Ha U3MEHEHE KIMMATCKE YCIOBE, KA0 M YETHPHU MO3aKOHCKA aKTa.
YcBajambeM MOMEHYTHX JOKYMEHaTa MoTBplyjeMO OJTYyIHOCT Ja Mpey3MeMo 00aBe3e Koje yBOAN
EVY y okBupy 3enene arenze 3a 3anaguu bankan. YcBajamem HannonanHo yTBpheHor gornpuHoca
CMamelhy EeMHCH]ja TacoBa ca e(peKTOM CTakJeHe OamTe jacHO cMO JAchUHUCATN Hally
nocBeheHOCT T100aIHOM JIONIPUHOCY O00pOe MPOTHB KIMMATCKUX MPOMEHA 3a HapeIHU MEepUo/,
Kako OMCMO JOJAaTHO Ojayalld MHTErpalujy KIMMATCKUX IMPOMEHA y CEKTOPCKE IMOJUTHKE U
MOJICTAKJIM JMjaJior Ha OBY T€MY, CTaBWJIM cMO y (yHKIM]y HammoHamHu caBeT 3a KJIIMMaTcKe
IIPOMEHE, CaBEeTOAaBHO Teo Brane koje unMHe NMpencTaBHULM PEJEBAHTHUX JpPXKaBHUX OpraHa,
aKaJIeMCKe 3aje/IHUIE Kao ¥ LIUBUIIHOT JPYIITBA.

[IpumeHoMm 3akoHa O KIMMATCKMM IIpOMEHaMa KEeIUMO Ja JoNpuHeceMo MoBehamy
KOHKYPEHTHOCTH Jomahe mpuBpeae Ha €BPOICKOM TPXKHIITY, A2 YCIIOCTaBUMO OCHOBE 3a
NPUBJIAYCHE CTPAHUX MHBECTUIMja M OMOTryhuMmo 3eneHy, HUCKOYTJbeHHYHY TpaHchopMalyjy,
Kao U MPaBeAHy TPAH3UIH]Y.

Ha Tom myTy ka eKoJIOIIKO] TpaH3UIHjU KOja Mopa OUTH TIpaBeHA 3a CBE, MOPaMO PaJAUTH CBH
3ajeqlHO, JpXKaBa Kpo3 pa3He OOJIMKe MOACTUIAaja, a HAPOUYUTO Y 00JaCTH MHOBAIM]ja; IPUBpPEa,
KOja MOpa OWTH CIpEeMHa 3a TPOMEHE, jep MOopen AWTUTATHE HJAEMO M Ka HOBO] 3€JIEHO]
peBoIyLHju; U rpahanu, Koju he MpoMEeHOM CBOjUX HaBUKA 3HATHO JOTIPHHETH OUyBamby KUBOTHE
cpenune. CBe TO 3ajeqHO mompuHEhe OHOME INTO je KpajiH IUJb 3€JICHE TPaH3UIMje: /a Ce
CTONHPAjy KIUMAaTCKe MPOMEHE, OuyBa OMOIMBEP3UTET M CHPEUH Jajbe 3aralBame KMBOTHE
cpenune. He cmeMo 3a00paBuTH Aa Cy KJIMMa U IPUPOJIa HEPACKUIMBO TIOBE3aHE U HCTOBPEMEHO
IIpecyIHE 3a Halll OTICTAaHaK.
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3. IPYIITBEHA U P’ KABHA CTABUJIHOCT CPBUJE

3.1. BragaBuHa npaBa u pegopma npaBocyha

VY obnactu BrnamaBuHe mpaBa, CpOuja je y HpOTEKiIe JABE T'OAMHE OCTBapuia Haj3HauajHUje
pesynraTte y mpotekie aBe aeueHuje. O Tome cBegode M mocienma aBa [oanimma m3BemTaja
EBponcke kommucuje o Hamperky CpbOuje, y KojeM je y OKBHUPY CBHUX OOJacTH KOHCTaTOBaH
onpeheHn Hampeaax.

Kao jenan o HajBakHHMjUX ycIexa U pe3yiTaTa y MaHaaty nperxoane Biane Cpouje, 63 cymme
ce M3/1Baja MpolLec U3MEHe HajBUILET TPABHOT aKTa, Y CTaBa, y A€y KOjU ce OJIHOCH Ha rpaBocyhe,
a Kako Ou ce 00e30eauIa KOMIUIETHA ACTIONUTH3aIH]a mpaBocyha, mosehana egukacHoCT cyacTBa
U jemHakocT cBUX mpen cynoBuma PenyOmuke Cpbuje. M3mene VYcraBa cy palhene Ha
TpaHCHApEHTaH U WHKIy3WBaH HauWHa, y capaamu ca Benernujanckom komucujoM. Y paay Panne
rpyne 3a IMpHUIpeMy H3MeHa YcTaBa Y4eCcTBOBAJIM Cy IpelcTaBHMLIM Haponne ckymmTHHe,
MunncTapeTBa mpaszae, npodecopu mpaBHUX (akyyiTeTa, HAyYHHMX WHCTUTYTa U CTPYKOBHHX
yApYyXema Cyadja W jaBHUX TyXwilauna. Ha Bulle jaBHUX ciyllama y4eCcTBOBAIM Cy: CyIHje
YcraBHOT cyna, Cydje, jaBHH TYKHOIIH, WIaHOBH BHcokor caBera CyacTBa, WiaHOBH [Ip)kaBHOT
Beha Tyxwunana, npeacraBHuim [IpaBocyHe akageMuje 1 MPEeICTaBHULIU CTPYKOBHUX YAPYKEHba
CyIHja W JaBHUX TY)KWJala, MPeJCTaBHUIM aBOKATCKUX Komopa, npeacraBHunm EY, Casera
EBponie, OEBC u numimomarckux MucHja. BeHemnmjancka komucdja je Ha Kpajy oOjaBuia
MHUIIJbECHE Y KOjEM je M3HETa MO3UTUBHA OIleHAa KOHAYHEe Bep3Hje U3MEHa Y CTaBa, KOHCTATyjyhu
7la Cy CBE KJbyYHE MPETOpYyKe UK Y MOTIYHOCTH CIPOBEICHE UIIH J1a Cy CIIPOBE/ICHE Y CKIIAJy ca
MelyHapoaHUM cTaHmapauMa. AKT O W3MeHamMa M JonyHama YcTaBa je moTBpheH Ha
pedepenaymy y janyapy 2022. ronune, a nocinanunu Hapogne ckymmtuae Permyonuke CpOuje
MIPOTJIACHIIH CY TIPOMEHE Y cTaBa Ha moce0Hoj ceaauIu 9. hedpyapa 2022. ronune.

YcraBHUM H3MEHaMa je OrpaHHYeHa Yyiora TMOJUTHYKUX (akTtopa mpu wu300py cyauja,
MpeICeHNKA Cy/I0Ba, JABHUX TY>KWJIAlla M HUXOBUX 3aMEHUKA, y3 jauarke BIAJIaBHHE MpaBa U
3Ha4ajHO yHampeleme MpaBHE CUTYPHOCTH CHCTEMa. YCTaBHUM aMaHIMaHHMa j€ OCHTypaHa
MOTIyHa HE3aBUCHOCT IMpaBocyha, 3arapaHToBaHa je CTaJIHOCT CyIUjcKe (QYHKLUHUjEe W
nenosmtu3oBaHo mpaBocyhe. [Ipomena YcraBa y meny Koju ce OJHOCH Ha (DYHKIIMOHHCAHE
npaBocyha je 6una jenHa ol Haj3HAYajHUjUX AKTUBHOCTH Ha HAIIeM €BPOIICKOM YTy, aJId — jOII
BOXKHH]jE — je/THA j€ OJ HaJBAXHHUJUX CTBAPH KOj€ CMO ypaauiu y mpoTekiaux 10 roguHa 3a cBe
rpahane Pemy6nuke Cpbuje.

Haxon notBphuBama nzmMene Ycrasa, MUHUCTapCTBO MPaB/IE j€ HACTABUIIO paJi Ha M3pajid U3MEHa
W JIOTYHA MPaBOCYIHHUX 3aKOHA, Y IWJbY yckiahuBama ca HOBUM YcTtaBoMm Penmybnuke Cpowje.
MuHHCTApCTBO MpaBAe y KOHTUHYUTETY KOMyHHUIIMpa ca BeHernujanckoM KOMHCHjOM, Koja je y
MehyBpeMeHy M Jaja TMO3UTHBHO MHUILBEHE HA CET MPaBOCYJHUX 3aKOHA, M CIPOBOIH
KOHCYJITaTUBHU TIpolLlec ca IMpeacTaBHULIMMA Bucokor casera cynacrtsa, [lp:kaBHor Beha
TyKuinana, BpxoBHor kacaumoHor cyna, PemyOmuukor jaBHOT TyKuiamrsa, l[IpaBocynHe
akanemuje, [Ipymrsa cyauja Cpouje, Y npyxema tyxunarna Cpouje u nmpaBHUX (pakynrera.

[Topen oBora, kako Ou yHampeawiu epukacHocT cyactBa y Penyonunu CpOuju, cyqoBH Cy Ha
CHCTEMCKH HauuH nosehanu Opoj peleHnx npeaMera y nperxoaHoM nepuoay. OBo je pe3ynrar
CHCTEMCKHUX 3aKOHCKHUX WHTECPBEHIIMja y M3BPIIHOM IIOCTYIKY, yjeHauaBama CyJCKe TpaKce y
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PEIETUTUBHAM TIpEJMETHMa, Kao W ToBehaHOT aHrakoBama CyaWja Ha pellaBamy CTapUX
npeaMmera. YHopeno, 3HaTHO j€ CMameH Opoj HEpelIeHWX NpeIMeTa Yy CBHUM CyAOBUMaA Y
Pemy6muin CpOuju, kao u mpuMeheH TpeH 1 CMamkeha Opoja HepelIeHuX CTapuX MPeIMeTa y CBUM
marepujama. Toxom 2021. ronmunue, cynoBu y PemyOmmuum Cp6uju pemmnu cy 2.415.672
npeameta. Y oxnocy Ha 2020. roauny, y 2021. roguau ykynHo je pemeno 401.843 mpeamera
Buiie. YjenHo, y nepuony ox 2017. mo 2021. romuue, Opoj HEpemIeHUX MPEIMETa Y CBHM
cynosuma y Cpbuju je cmamen 3a 412,849 (ca 1,911,086 y 2017. na 1,498,237 na kpajy 2021.
roaune). Haj3an, 6enexxuMo CHaXkaH TPEHJ CMamera Opoja HEpeIeHNX CTapuX MpeMeTa y CBUM
Marepujama — ca 621,324 mpeamerta 2019. rogune (u 382,646 npeamera 2020. ronune) va 137,637
npenmera Ha kpajy 2021. roqune

V3 Benuky M 3HauajHy noApmky EVY pasBujeH je jeqHOOOpasHM M IIEHTPAIU30BAHU CHUCTEM
ympaBibama MpeaAMeTHMa, a (opMyJia BpeIHOBamba MpPEAMETa MO TEKHHU je yBEICHAa Y CBHM
OCHOBHMM, BHUILIUM H IPUBpPEIHUM cynoBuMa y Cpouju.

YcnocTaBibeH je MexaHu3aM 3a npaheme NoTmyHe yckial)eHOCTH ca CyACKHM OJuIyKama Kpo3
peIoBHE KBapTalHE 3ajeqHHYKe cacTaHke m3mely mpencennka Bmane, mpencemnunka Hapomme
CKYMNIITHHE, MUHUCTpPA MpaBJae, MpeacTaBHUKa Bucokor casera cyxactBa u JlpskaBHOr caBera
Tyxkunana. YjemHo, Bucokm caBeT cyacTBa je YCIIOCTaBHO MEXaHH3aM 3a pEaroBame Y
CllyyajeBUMa HEJ03BOJLEHOT YTHIIAja Ha CYJICTBO.

[TpaBocyaHa akajeMuja CIipoBera je mporpaM ooyke 3a HHCTPYKTOpe y 001acTUMa HE3aBUCHOCTH
CYZCTBa, €THKE W MHTETPHUTETa CyJyja W jaBHUX TYKWJIAIa, Ka0 U CIpeyYaBama HEPUMEPEHHUX
yTHIIaja Ha CYJICTBO, a KOju je 3aBpimio 100 cyauja u jaBHUX Ty KUJala.

VYcBojenu cy Crpareruja JbyACKHX pecypca y npaBocyl)y, AKIIMOHHU IUIaH 32 UMIUIEMEHTALN]y
Crpareruje pasBoja mpaBocyha 3a mepuon 2020-2025. romune, kao u UKT crpareruja 3a
npasocyhe 3a nepuoz 2022-2027.

3.2. bop6a npoTHB OPraHU30BAHOT KPUMHMHAJIA

VY nepuony ox 28. oxtobpa 2020. mo 9. centemOpa 2022. roguHe, MPOLECYHUPAHO je YKYIHO 42
opranusoBade kpumuHaiHe rpymne (OKI') — 1 OKI 3a temka youctBa, oTMHIIE, APOTY, OPYXKje U
npame HoBIa; 1 OKI 300r KpMBUYHHX J1es1a TEUIKO yOUCTBO, 3110ynoTpeda cirykOeHOor 1MoJI0kaja,
n3asuBame ommrte omacHoct u opyxkje; 14 OKI' 36or apore; 3 OKI' 30or opranuszoBama
npocturynuje; 1 OKI 360r kpujymuapemwa ymernuna; 10 OKI' 3a kpujymuapeme MUrpanara; 9
OKT 3a kpuBH4Ha jea U3 00J1aCTH €eKOHOMCKOT M (PMHAHCH]CKOT KpuMuHaia u kopymiuje; 2 OKI
3a BHCOKOTexHOsomKu kpumuHai, 1 OKI' 30or 3moynorpebe mosoxaja OATOBOPHOT JHUIA H
3JI0ynoTpOe CIIyKOCHOT T0JI0Kaja.

Toxom 2021. rogune, Ynpasa kpumunanuctude nonaunuje (YKII) u bezdenqnocHo-undpopmaruBaa
arennuja (bBUA) cy, y capaamu ca Tyxuiamrsom 3a oprannzoBanu kpumunai (TOK), yxancumnu
29 npunaanuka OKT kojy cy npensoaunu Besbko bennByk u Mapko MusbkoBuh, 300r nocrojama
OCHOBaHE CyMHIE JIa Cy HU3BPIIWIM BUIIE KPUBUYHUX Jella yOWCTBa, W3HYIE, OTMHUIE U
HeoBJamheHe MPOW3BOMKBE M CTaBaJbakba y MPOMET OIOJHUX Jpora. Xarlieme OBe TpyIe je

59



n3a3Basio yOenJbMBO HajBehy MaKiky JaBHOCTH, jep Cy, u3Mel)y OcCTajor, W3BPIIUIN CEPHjy
MOHCTPYO3HHX H JI0 cajJia He3arnaMheHnX JTMKBUAALN]a.

Amnpuna 2022. ronune, Ha Teputopuju Peny6iuke Cpouje yxamnmieno je 6 wianoBa OKI uuju je
opranuzarop 6uo Jlapko [llapuh. Onu ce Tepere 3a KpUBUYHA JieJia TEIIKO YOUCTBO, 3JI0ymoTpeda
CITy’)KOCHOT TI0JIOKaja, M3a3MBaIE OIILITE OMACHOCTH W HEI03BOJbEHA MPOU3BO/HHA, JIPKabE,
HOIIICH-E M MPOMET OpYy’Kja M KCIIJIO3MBHUX MaTepHja.

VY nporekiie Tpu roArHe 3Ha4ajHO je moBehaHa KOJIMYMHA 3aIICleHUX HAPKOTHKA, a TokoM 2021.
TOJMHE OCTBApEHA je JI0 cajia pEKOp/IHA 3alljieHa MpeKo 8,7 TOHA OmojHUX Apora. TpeHy mopacra
3aIUIClCHIX HAPKOTHKA j€ HacTaB/beH U TokoM 2022. roauHe.

VY nperxoaHe B rOAMHE peann30BaHo je 23.994 3armena u oayseto je mpeko 13,5 ToHa, oko 431
JIuTap, Kao M mpeko 1,8 MumiaMoHa Komaja OMOjHUX JApora Ha Teputopuju Pemybmuke Cpouje.
Hajsume je onysero mapuxyane (oxo 13 ToHa), 3aTuM oko 358 kuiorpama u oko 359 nurapa
CHHTETHUYKUX Jpora, oko 130 kunorpama xepouHa u oko 60 xr kokauHa. Takole, OTKpHUBeHa je
101 mieranna maGopatopuja 3a y3roj mapuxyaHe u 181 mmaHTaka-3acaja MapuxyaHne. Y HCTOM
nepuony, noxHero je 18.012 kpuBuunHux mnpujaBa mpotuB 17.789 nmma 3060r HM3BPLICHUX
KPUBUYHUX JI€JIa y BE3H Ca OMOJHUM Jporama.

HacraBuia ce 6nucka u 1o6pa capaama U 3ajeTHAYKE onepaTuBHE aknuje ca EBpomnonom, JIEA,
nomunujama Ilnanuje, Hemauke, byrapcke, Cnosennje, buX, Xpparcke u KomymOuje, Ha
noapy4jy EBpomne u Jy:xxne Amepuke. Y 3ajeTHUUKUM aKIdjaMa YKYITHO je 3arieleHo 3.850 kr
KOKauHa, IPEeKUHYT je MOKYyIIaj Kpujymuapema 1.369 kr kokanHa, 3amiemheHo je 33,4 Kr XxepouHa,
3.206 xr mapuxyane, 33.856 crtabsbuka MapuxyaHe U 7,9 Kr xammwiia, Ka0 U HEMOKPETHa U
MOKpeTHa MMOBMHA y BPEIHOCTH O] BUIIE CTOTHHA XWJbana eBpa. Kpo3 oBe akuuje W craiHy
capanmy, Perryosmka CpOuja ce joir jeTHoM ToKasalia Kao Mmoy3aH napTHep.

MuHHCTapCTBO YHYTpAIIlbMX IOCIOBa he HACTaBUTH Ja KOHTHHYHPAHO CIIPOBOJIU CBE
aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha Jlajbe cy30Hjame CBUX 00JIMKa OpraHM30BaHOT KpUMHUHANA, KOPYIILHje,
HapKOKpUMHHANIA, YKJbY4Yyjyhu M cy30Mjame TpaHCHAIIMOHAIHOT OPTaHW30BAaHOT KpPUMHUHAIA
cripoBohereM Mel)yHapoJHUX 3ajeIHUUYKHX ONEPAaTHBHHUX aKIMja YCMEPEHHX Ha OTKPHBAHKE U
XalllIeHhe YWIAHOBA OPTaHN30BaHNX KPUMHHAIHUX TPyTIa.

3.3. bop6a npoTuB Kopymnuuje

VY nmepuony ox 1. okrobpa 2020. mo 9. centem6pa 2022. rogune, Onesbeme 3a 60pOy MPOTHB
kopynuuje YKII, nogueno je 978 kpuBHUHUX NpHjaBa U 15 nomyHa KpUBUYHUX IpHjaBa IPOTHB
2.157 numa, on kxojux je 1.047 numa yxammieHo, 300r u3BpiieHuX 2.201 KpUBHYHOT jeiia H
npubaBsbeHE MPOTUBIIPABHE MMOBUHCKE KopucTH y u3Hocy ox 11.025.600.830 aunapa, xao u
npuurmbeHe mrere y uznocy oxn 11.471.868.192 nunapa.

VY mornexy mpecyaa y mpeaMeTdMa KOPYIIIHje, CyJIOBH OMINTE Ha/IeKHOCTH y 2021. roguHu
nonenu 132 npecyae, mro je 15,7% Bume y ognocy Ha 2020. roguny. McroBpemeno, mocebHa
0JIeJbeHha BUIIIMX CYy/I0Ba 3a Cy30Mjame KopyIiyje cy qoHena 271 npecyny, mro je 38,9% Buiie y
onnocy Ha 2020. roguny.
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Y cnyuyajeBUMa KPUBHYHUX TMOCTyIaKa MPOTHUB H3BPIIMIANA KPUBUYHUX JieJla T3B. BUCOKE
kopymije, TokoMm 2020. roguHe, Ty>)KHJIAIITBO 32 OPTaHM30BaHU KPUMUHAJ j€ TIOKPEHYJI0 HCTpare
npotuB 21 nuua, NOK cy napajenHe (UHAHCHjCKE UCTpare MOKpeHyTe npotus 14 nmuna. [IpoTtus
19 OKpUBJbEHHX Cy MOAUTHYTH ONTYXHH aKTU 300T M3BpIICHAa OBHX KPUBUYHUX JIeNa.
OnTyXHUIE Cy MOKPEHYTe NPOTUB JAPKABHOT cekperapa y MwuHucTapcTBy rpaleBuHapcTBa,
caoOpahaja m uH}ppacTpyKType, moMmohHHKa MUHUCTpa 3a MehyHapoaHy capaamy W €BpOIICKE
uHTEerpanyje y MUHICTapCTBY MOJBOMPUBPENE, IIyMapCcTBa U BOAOIPHUBPEIE, KA0 U JUPEKTOPA
LHDpacTpykTypa xene3nune Cpouje”a.n, kao u nupekropa Cekropa 3a HabaBKe M IIEHTPATHO
CKJIQIUINTE U MPEICeTHNKA KOMUCH]e 3a HabaBKe y OBOM jaBHOM mpeaysehy.

Tokom 2020. rogune [oHETE Cy MpaBHOCHaXHE ocylyjyhe mpecy/e npoTuB GUBIIET reHEpaTHOT
mupekropa JIT ,,IlyreBu Cpb6uje”, npeacennnka [IpuBpennor cyna y 3ajedapy, B.JI. TUPEKTOpa
3aBoja 3a 3alITUTy CIOMEHWKa KynType KpameBo, kao m mpBocTeneHe ocyhyjyhe mpecyne
npotuB mpeacennnka OcHoBHOr cyna y Jlosuunm, cymuje OcHOBHOr cyaa y JlazapeBiy u
IUpeKTopa ATeHLIMjU 3a CTpaHa yiorama u npomouujy n3sosza (CUEITA) u nBa cnyxO6eHnKa oBe
AreHnyje.

Toxom 2021. roguHe, UcTpare Cy MOKPEHYTe MPOTUB 22 JUIA, T0K Cy MapajeinHe (UHaAHCH]CKE
ucTpare nokperyte npotus 19 nuna. [IpoTus 22 OKpUBIEEHUX MOAUTHYTH Cy ONTYKHHU aKTH 300T
U3BpLICHa OBUX KPUBHUYHUX Jena. [loaurnyre cy oOnNTy>KHUIIE NPOTHUB OWBIIEr Ip>KaBHOT
cekperapa y MUHHUCTAapCTBY YHYTpAIllbUX IOCIOBA, MOMOhHMKAa MUHHUCTpa Y MHHHCTapCTBY
MOJHOTIPUBpEIE, IIyMapcTBa U BOAOIPHUBpEE, B.1. AUpeKkTopa JaBHOr mpenyseha 3a moazeMHy
eKcIuIoaTanujy yripa ,,PecaBuna’, mpencennuka Ilpekprmajuor cyna y KpasbeBy, HauenHuka
Opemema 3a ymopaBibalkbe NpOjeKTUMa y MUHUCTapCTBY MOJbONPUBPEAE, IIymMapcTBa U
BojonpuBpene, OuBmier HauenHuka CoyxOe 3a crneuujanHe uctpaxsHe merone MVYlIl-a,
Hauenauka [lomunujcke ynpase 3a ['pax Hosu Can, uta. Y nuctom nepuoay mokpeHyTe Cy HCTpare
IPOTHB NMOMONHMKA MUHHCTpa Yy MUHHCTApCTBY NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOLIKOT Pa3Boja,
npeacennnka Komucuje 3a jaBHe HaOaBke y MHUHHCTapCTBY NPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT
pas3Boja, OuBIIer moMohHUKa JUpeKTopa Ympase napuHa, kao u ynpasauka KII3 Hum. ¥V npBoj
MOJIOBUHM OBE FOJIMHE MOKPEHYTE Cy UCTpare NpoTuB 34 Jinila U ONTYXHU akTh npotuB 10 nuna
300T U3BpLICHA KPUBUUHUX JeJa 2 KOPYITUBHUM €JI€MEHTOM.

Kpajem 2021. ronune, y MUHUCTapCTBY yHYTpAIIBbUX MOCIOBA je hopMupaHa pagHa rpymna y
OKBHpY KOje QyHKIIMOHUIIIE 55 TUMOBA 3a cy30ujame KpuBHIHOT Aeina [Ipame HoBIa. PagHa rpyma
jey capaamH ca Ha[JIe)KHUM TY)KUJIAIITBUMa NogHeNa yKynHO 30 KpUBUYHUX MTPHjaBa MPOTUB 49
JMIA, 0] KOJUX cy 36 nuIa yxamiueHa, 300r OCHOBaHE CyMHIbe Jla Cy M3BpIIMWINA 70 KpUBUYHHMX
JieJla ¥ OCTBApWJIM IPOTUBIIPAaBHY HMMOBUHCKY KOPUCT y H3HOcy ox 921.268.163 nunapa u
MPUYMHWIN WITETY Y u3Hocy ox 771.492.330 nunapa.

3.4. Jauame onopamoerne mohu Cpouje

Pemmy6imka CpOwuja je BOjHO HeyTpasiHa 3eMJba. OBO je Hallle UBPCTO OMPEIEIbEeH-E, U3 KOT pasyiora
hemo HacTaBuTH ca ynarameM y Bojcky CpOuje, kao U Hallly HAMEHCKY UHAYCTPH]Y.
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Bojcka CpOuje manac pacnonaxke ca 14 MoaepHu3oBaHux aBuoHa Mwul'-29, yetupu GopOeHa
xenukonrepa Mu-35, mer tpancmoptHuXx Mu-17B-5, mer X-145M, amu u Oarepujom
HajcaBpemenujer [1BO cuctema ,Ilanmmp C1”. YV mpeTxogHuM BpeMEHHMMa JIOBayka aBHjallnja
3a[ly’KeHa 3a HaJ[30p U KOHTPOIY Ba3AyIIHOT MPOCTOpa, yCled HeJ0CTaTKa WM HEUCIIPABHOCTH
Ba3AyXOIUIOBa, y oapehennm neproauma npe 2012. ronune, Huje Om1a y MOTYhHOCTH J1a aHTaxyje
YaK HU IeXKYpHY Mapy.

Jenuuune Hamie Bojcke AaHac cy ompemibeHe ca 30 monepHm3oBaHux TeHkoBa T-72MC, 30
tpancnoprepa bPJIM-2MC, anu u HajcaBpeMEHU]UM TIPOTHBOKJIOITHUM CHCTEMOM ,,KOPHET .

Hanac je, y onHocy Ha mipe 10 romuna, Tpu myTta Behu Opoj cpeicTaBa Koja Cy pa3BHIM HaIH
nomahu BojHM MHCTHTYTH U Aomahe (abpuke, a koja cy yBezneHa y Haopyxame Bojcke CpOuje.
Hakon Bume ox 30 romuHa yroBopeHa je cepHujcka m3paja CIOXKEHUX OOpOCHHMX cucTteMa u3
nomaher pa3Boja, o1 MOJIEPHIU30BAHOT TUTHTATHOT ,,0THa”, Tpeko Moaepau3oBaHor [I1BO cuctem
KVb u I[TACAPC M-16, npeko naJbMHCKM YIpaBJbaHe HaopyxaHe rmiatdgopme ~Mmtomn:”,
koMaHAHO-u3BHhauko Bo3uino bOB KuB, MPAII-a. ¥V Toky je u 3aBpiiHa ¢a3a MOJEpHU3AIIN]E
TeHka M-84 u 6opoenor Bo3una nemaauje bBIT M-80A.

3amoueny cMO ¥ HOBH IUKIYC yjarama y Hally BOjHY MHAYCTpHUjy. JIOHETH cMO OIIyKy Ja ce
nomatHux 100 MuimoHa eBpa ynoxu, a yaoxuhemo, y OynyhHocTH, joIT CTOTHHE MIJIMOHA €Bpa
y MOJIepHHU3AIMjy Hamux Kamanurera. Mmak, ma mu He OMCMO 300T OrpOMHE TOTPAXEE U
3HAYajHOT W3B0O3a OCTAIX 0€3 MyHHUIIHje ¥ OCHOBHHX CpelicTaBa, npeaceanuk Penyonuke Cpouje
je moTnucao Hapea0y 3a cBe Harie ¢gadbpuke na 20% mpousBosia y CBAKOM TPEHYTKY CBEra IITO
npousseaeMo y CpOuju Mopa z1a Oyie 0CTaB/bEHO Y HAIllo] 3eMJbH, 3 HAIIly BOjCKY.

Jlasbe cMo HampenoBaiu Ha auctu [ noban ®ajepnasep. OBe roaune, Cpouja je 61. BojHa cuita ox
ykyrHO 139 panrupanux 3emasba y cBeTy. OBO je Hampeaak oj 4ak 28 mecra y ogHocy Ha 2017.
rOJIMHY KaJla CMO ce HaJla3wiu Ha 89. mecTy.

Hanac je npunanuauk Bojcke Cp6uje muiahen 3a 70% Buie Hero mro je To 6uo 2012. [Ipumepa
paau, aTa aecetapa y aenemopy 2012. ronunae nznocuna je 301 eBpo, a 1aHac je riaTa aecerapa
506 eBpa. On 1. jamyapa 2023. roaune, miate 3a BojHa nuia 6uhe yBehane 3a 25% kako 0u uMm
MOKa3aJIv J]a Y OBHUM M3a30BHUM BpEMEHUMa IMOCEOHO IIEHUMO TO IITO Pajie, allkd M J1a HCKaKEMO
MOIITOBAaKE 3a 3a OHO INTO MHUXOBEe mopoxauue mnonHoce. HacraBuhemo, Ttakohe, na
MMIUIEMEHTUPAaMO TPOjeKaT JAp>KaBHE CTAHOTPAIE 3a CIyk0e 0e30€THOCTH, IITO j€ WHUIIUPAO
npencenHuk Penyomuke Cpouje Anexcannap Byuwh, kako OM mOMOTIM HAIIUM BOjHUIIMMA H
MOJIMIIAjIIMMa J1a CBOJUM TopoauiiaMa oOe30ele CTaH MO 3HATHO TMOBOJHHHJUM II€Hama O]
TP)KUIIHUX. 3axBaJjbyjyhu OBOM MpPOjEKTy, y NMpeTxoaHe 1Be roauHe je oko 3.400 mpunamHuka
cHara 0e30€IHOCTH PEIInIO CBOje CTAMOCHO MTUTAE.

3.5. KocoBo u MeTtoxuja

3a Hac, JeTHOCTPAHO MPOTJIANIeHa HE3aBHUCHOCT TEPUTOPHjE KOjy aIMUHUCTPATHBHO OO0yXBata
AytoHoMHa nokpajuHa KocoBo u Meroxuja HHje nmpuxBarjbuBa. Ham 1uss je HopMmannzanuja
onHoca ca [Ipumrunom, koja he gonerm Oe30emHOCT WM mpocmeputer cBuMa Ha KocoBy u
MeToxuju 1 CUTYPHOCT YUTaBOM pernony. Ha oBoM BaxxHoM nutamy, Bnana Penyonuke CpOuje
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CBE CBOje AKTMBHOCTM W IIO0Te3¢ 10 JeTajba KOOpIMHUpA ca MpeAceAHHKoM PemyOmmke
CpOujeAnekcanapom Byunhem m mpencraBHuUIMMa cprickor Hapona Ha KocoBy u Metoxuju.
HannoHanHO ¥ MOJUTHYKO jeJMHCTBO IO OBOM IHTAkY Cy HAIIl aliCOYTHH MPUOPHTET.

VY nmnperoxonHe [Be TrOJAWHE CMO HACTaBUIM Ja BOAMMO TMOJMTHUKY 3allITUTE BUTATHUX
HAIIMOHAJTHUX MHTEpeca, OUyBama MOJMTHUKE cTabuiHocTH Ha Teputopuju Al KuM, nacraBka
Bohema mperoBopa ca [IpuBpemenum mucturyijama camoympase (ITMC) y Ilpumtuan mox
okpwbeM EVY, yHanpelhema eKOHOMCKOT pa3Boja M yCIIOBA JKUBOTAa M €KOHOMCKOT OCHA)KHBambha
cprickor ctaHoBHUINITBA HA KocoBy n MeToxuju, kao u HacTaBka OopOe 3a ouyBame U MoBpahaj
y3ypIIpaHe IIPUBATHE U ApKaBHE HMOBHUHE U MOAPIIKE OBPATKy HHTEPHO PACEJbEHNX JIMIIA.

Octanu cMO JIOCNIEIHU U OJUTYYHH Yy HaMEpH Jla 00e30eIMMO NCIYHhaBamhe CBUX CIOpa3syMa KOju
cy nmoroBopeHu y Jujanory, a mpe cBera, bpucenckor cnopasyma nornucanor 2013. roaune.
WHcuctupaMo Ha TOME Ja je HEONMXOAHO IITO Tpe IMpeay3eTH KOHKPETHE KOpake paiu
ycrocTaBbama 3ajenuuie cprckux ommTuHa (3CO) m To Ha HaumH npenuhen bpucenckum
cnopazymoM u OmnmruMm npuHimmnuma uz 2015. rogune. Y mepuony ox okrobpa 2020. mo
centemOpa 2022. roauHe, y okBUpY nperoBapadkor npoueca ca [IUC y [Tpumruau oapkano je 5
cacTaHaka Ha BICOKOM HHMBOY M 9 cacTaHaka Ha TEXHUYKOM HUBOY, y3 8 cacranaka Pagne rpyme
3a Tabnuie.

HacraBuim cmo pax Ha yHampehewmy xuBoTHOT cranmapaa Cp6a nma KocoBy m Meroxuju. YV
NPETXOAHE BE TOAMHE, 3aBPLIMIIA CMO U3TPaby U PEKOHCTPYKIHjy 1.372 crambeHe jequHuIe,
80 kyha, ucnopyunnu nmomoh y rpaheBunckom marepujany 3a 856 momahmHCTaBa M HACTAaBUIU
U3rpajiiby MOBPAaTHUUKOT Hacesba ,,CyH4YaHa gonuHa” y 3Bedany. Y 3aBpIIHOj Gas3u cy palloBH Ha
M3TpaJkbu 3/paBCTBEHO-PEKpeaTUBHOT KoMmriuiekca ',,Pajcka bama” y bamckoj. 3amouenu cmo
peanu3zanujy npojexata nsa Knmmuanuko 6omamnuka nentpa (KBL) — 3a msrpaamy HoBor KBII y
I'pavanunum Ha oko 6.000 M? y TOKY je mu3pada MPOjeKTHO-TEXHUUYKE JOKyMEHTAIM]e; PaiuMO Ha
CaHallWju, PEKOHCTPYKLHUJU U JOTpaalkbu HOBHUX oOOjekaTta 3apaBCTBeHOr LeHTpa y KocoBckoj
Murtposuiu. Msrpahena je u onpemsbena Hajmonepuuja PCR mabopaTtopuja 3a Tectupame Ha
NPUCYCTBO KOpOHaBUpYyca y okBupYy Kimuuuko-6omauukor xommiekca KocoBcka Murtposuna.
3aBpIeHa je peKOHCTpyKIHja U onpemame 30 aMOyIaHTH y ceuMa Ha IEIOKYITHO] TEPUTOPH)U
AII KocoBo u Meroxuja. Pacniricanu cy koHKypcH 3a 607 HOBUX paJHUX MECTa Yy 37paBCTBY 3a
cBe 3npaBcTBeHe yctaHoBe Ha AIl KocoBo n MeToxwja Koje Cy y MpeXH 3paBCTBEHUX YCTaHOBA
Pemry6nuke Cpouje.

3aBpiieHa je u3rpajima 00jeKTa U KOMIUIETHO Cy ONPeMJbEHU 00jeKTH 3a MOTpede OpraHn30Bamba
paza u3IBOjeHOT oJiesbema [Ipenkomncke ycranone ,,I1lapcko mane” y ceny JaxuHiie - onmTuHa
M Tprue, ceny I'opmwe Kycue - onmtuna I'sunnane, ceny Ocojane - onmtuHa McTok, a y 3aBpiiHoj
¢da3m je u m3rpaama HoBor objexta Bpruha y ['opaxaeBiy - ommtuna [leh. ¥V ceny babun Moct
o0e30elheH je u aleKBaTHO OMPEMJIbEH MPOCTOP TAKO [, TTOCIe MHOTO TOIMHA, Mauianu babuxor
Mocra noxahajy Bptuh. U3rpangma YauBepsurera y [IpumtuHu ca mpuBpEMEHUM CEIUIITEM y
KocoBckoj MutpoBui je y ToKy.

VY TOKy je u u3rpajma BOA03axBaTa U MOoCTpojerka 3a rpepaay Boje ,,bonosanka” Illtpnue, koja

he omoryhutu penoBHO cHabAeBamke YUCTOM | 3ApaBoM nujahom Bogom Hacesbe LlITpmie ox oko
4.500 craHoBHHUKA.
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NuTtepaktuBHu MyntuMeanjanau reHTap y KocoBckoj MuTtposuiu Ha noBpimuHu o 2.404 M2 je
3aBpILIEH U MMYIITEH Y paj, a MOKpeHyTo je u 20 mpojexaTa onpeMama, peKOHCTPYKIIH]jE U CaHaIlHje
nomoBa kyatype y JlemocaBuhy, 3younom Iloroky, I'paganunm, [lunosy, Jlowoj ['ymrepunn u
Kocosckoj Kamenuiu u Haponne 6ubnuoreke y I'pauanuny.

VY obnacTu pa3Boja MpUBpe/e, MPeay3eTHUILITBA U TO00JbIIAka yCI0Ba KUBOTA HA opydjy All
KuM, dunaHcupann cy TpOjeKTH pa3Boja MPUBpPENE W MPEAY3ETHHUIITBA, PEKOHCTPYKIIH]E
o0jexaTa OJ jaBHOT 3Hayaja, MyTHE W BOJOBOJHO-KAaHAIM3AIMOHE HMH(PACTPYKTYpE, OJHOCHO
ypehema enekTpoeHepreTCKor MOTeHIMjajla U PEIOBHOT CHAOACBamba €ICKTPUIHOM CHEPTHjOM.
[Toxpxkano je mpeko 2.000 mossonpuBpenuHux gomahuucraBa HabaBkoMm mpeko 31.000 coptu
cagauIa Boha 3a npeko 150 Bohapa, BuIlle 1eceTHHA jeAMHHUIIA CUTHE U KPYITHE MTOJbONPUBPEIHE
MeXaHHu3alyje U ompeMe 3a pa3Boj BohapcTBa M moau3ame BHHOTpana, HabaBkoMm oxo 200
KPYITHUX U CUTHUX CTOYHMX I'pJia, HICKOIIOM OyHapa 3a notpede HaBOAHbaBaka MOJbOIPUBPETHOT
3eMJpuIITa, HabaBkoM 6.200 makera ompemMe 3a pa3Boj MUEIAPCTBA, alld U yJarambeM CpeACTaBa y
pa3Boj nmpepahuBaukux ACIaTHOCTH KOjuMa je omoryheHa peanusanuja 125 mpojekara, OTHOCHO
3anonubaBame 119 nmuia u ocHuBame 15 nmpuBpeqHux cybjexara.

[Ipyxxena je mnoxpmka pa3Bojy ekoHomuje Emapxuje Pamko-IIpuspencke u Kocoscko-
Meroxujcke u cybunancupano je 42 mpojekra. O6e3beheHa cy cpeacTsa 3a KOH3EpBATOPCKO-
pecraypatopcke pajgoBe Ha UpkBH boropoaune JbeBumike, 3a wu3rpagmy o0jexkaTa U
PEKOHCTPYKIIM]y mocTojehnx koHaka y ['paganuiu, bymucaBumma, Ilehkoj martpujapuiuju,
Jeuanuma, ipu upksu [Ipeobpakema ['ocnoamer y Ilacjany, y Kajkoy, Ilehu, HoBom bagosuy,
Ocojany, bpmaky, Kocosom ITosby, KocoBckoj Kamenunu n apyrum xpamMmoBuma.

HacraBpeHo je mpyskame MpaBHE MOMONW y TOTJIEy KPUBHUHUX TMporoHa npotuB Cpba Ha
teputopuju AIl KocoBo u Meroxuja, Kao 'y IOCTYIIIUMA 3alITUTE UMOBUHE ¥ 5.211 aKTUBHHX
ciy4ajeBa. Y TOIJIey COLMjaJIHUX J1aBara, HACTABWIJIM CMO Jia TIPY)KaMo MOMOh Mopoauiiama
MOBPATHHKA, HAKO OPOj MOBPATHUUKUX IIOPOAMLIA OCTAje U3YTEHO MAJIH — y IIPETXOJIHE IBE TOJUHE
Kpetao ce o1 325 no 480 mopoauiia.

Hama mo3umuja mo nutamy KocoBa 1 Meroxuje 1mocraje cBe KOMIUIMKOBaHHW]a, a IPUTUCITU CBE
Behu. ApxXHUTeKTypa pa3roBopa Koje cMo J0 cajaa uMmaiu, aujanor beorpana u [Ipumrune, nox
okpusbeM EVY, Mema ce roToBO CYIITHHCKH, TIPEJIOTOM 1B HajBehe eBporicke cuiie, Hemauke u
@pannycke. C apyre crpane, mpobjieMH Ha TEPUTOPHUjU Halle AyToHOMHE Tokpajune KuM, cy
TaKBU Jla TOTOBO CBAKOJHEBHO MMaMoO TpoBokaruje Anbanara u Hanane Ha CpOuje U HBUXOBY
UMOBUHY.

Mopamo n1a pazroBapamo, 1 YBEK CMO KEeJIeTH Ja pa3roBapamo, jep cMaTpaMo Ja je pa3roBop oA
YKUBOTHOT 3Hauaja 3a PemyOauky Cpoujy, jep MopaMo J1a paIuMo U Ha IOMHPEBY ca AdaHIuMa
1 Ha TOME Jla HOpMaJn3yjeMO OJHOCE y CBaKOM cMHCIy. Hama kao npkaBu HE MpeocTaje HUIITa
JPYTO HETO Ja ce MO3MBaMOo Ha MeljyHapoIHO jaBHO MPaBo U Aa OyJeMo MOXK/Ia U jeIuHU Koju he
TOra J1a ce Ap e y IMOTIIYHOCTH.

beckpajuo cmo 3axBamHu Hamem Hapoay Ha KocoBy m Metoxuju. HacraBuhemomnpyxamo

HOJIPIIKY, Y CBAKOM CMUCITY — HOJIUTHYKOM, XyMaHUTapHOM, eKoHOMcKoM. Ta moapika he 1 kpo3
cnenehu Oyiier OuTH jou Beha Hero mITo je Ouia y CBUM MPETXOAHUM OyleThMa.
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3.6. OuyBame He3aBHCHOCTH U CAMOCTAJIHOT o/uTyyuBama Cpouje

Hama nonutuka je Ouna u ocrahe — na OygemMo Ha €BpOIICKOM MYTy, Ja 4YyBaMmoO CBOja
TpaaMIMOHAIIHA TPUjaTeJbCTBA M J]a BOJAUMO CAaMOCTAJIHY M HE3aBHCHY TTOJIUTHKY.

VY nepuoay ox okro6pa 2020. ronuHe 10 JaHAC, YIIPKOC CBUM M3a30BMMa, Peryonuka Cpbuja je y
nporecy npucrynama EY orBopumma nBa kiactepa. Ha 12. MelyBnagunoj xoHdepeHIUju 0
npuctynamy Pemybnuke CpoOuje EBponckoj yauju, 22. jyna 2021. rogune y JlykcemOypry,
O3HAYeH j€ 3BAaHUYHM MOYETaK IMPUMEHE HOBE METOJIOJIOTHje U HCTOBPEMEHO j& KOHCTATOBAHO /1a
je Penmybnuka Cp6uja orBopmina Kmacrep 1 — OcHoBe, umajyhu y BUay J1a cy y IOCaJallbuM
IIpEeroBopuMa OTBOPEHA CBa IperoBapavka MoriaBjba y oBoM kiactepy. Ha 13. Melhysnanunoj
koH(pepennuju, 14. geremOpa 2021. rogune y bpuceny, 3sann4Ho je orBopeH u Kiacrep 4 -
3eneHa areHja ¥ oJp>kuBa nose3aHocT. OBUM je yKynaH Opoj OTBOpEHHX IOIIaBJba moBehan Ha
22. be3 003upa Ha W3a30Be KOje MMaMO Ha OBOM MYTY, HACTaBJbaMO HaIll €BPOIICKH TTpaBaif .

[Topen oBora, y nepuoay oa dopmupama Biane, okrodpa 2020, Penmybnuka CpbOuja je 3akipyunia
oko 250 wmehyHapogHuX cmopasyma, MeMopaHaymMa U JApyrux MelhyHapoaHO-IIpaBHUX
JOKyMEHaTa, OJf KOjuX JBa CTpaTellka mapTHepcTtBa — ca Mahapckom u ca Erunrom. Ympkoc
3HAa4YajHUM H3a30BHMA y MPOTEKIIOM MEpHOJy, 3a0eNekeHe Cy MHTEH3MBHE CIIOJbHOMOIUTUYKE
aKTUBHOCTH. Y NPOTEKJIe [BE TIOJUHE HMald CMO HPWIMKY Ja YFOCTHUMO BEIMKH Opoj
npeaceHuKa U medoBa ApxkKaBa, Kao M BEIUKH Opoj peaceHuKa Biaaa. PeannsoBane cy OpojHe
[I0CeTe HaIIMX 3BaHMYHHUKA CTPAHUM JIp>KaBaMa, Kao M ydertha Ha OpOJHUM MyJITHIATEPATHUM
CKYTIOBUMA.

Penybnuka Cp6Ouja je 11-12. oktobpa 2021. roaune opranuzoBana KomemopaTuBHH cacTaHaK
noBoaoM 60. romummuiie npBe kKoHpepeHuuje Ilokpera HecBpcTaHHMX 3eMajba, Ha KOJEM je
ydectBoBasio 120 neneranwuja.

[Tokazanu cMo Mel)yHapoIHy COIMIAPHOCT y CIIOKEHUM BpeMeHnMa. Peann3oBany cMo ToHaluje
MEIMIMHCKE ONpeMe U OKO MHJIMOH jao03a BakiuHa npotuB COVID-19 6pojuum npkaBama y
peruony u EBpomnu, anu u Ha JpyruM KOHTHHEHTHMa, NMpBeHCTBEeHO Adpuiu. JloHupanu cMo
npexpambene npowusBojie (OpamHo, TECTEHUHE, CO, yibe, mehep) y YKyIHHUM KOJIWYMHAMa OJ
npeko 300.000 ToHa HU3Y yrpoKeHUX apkaBa y Adpunu u Ha birckom UCTOKY.

Bnana Pery6nuke CpOuje 1 MUHHCTapCTBO CITOJFHUX MOCIIOBA CY TOKOM IPETXOIHE JIBE TOAMHE
panuiIM Ha MHCTUTYIIMOHAJIOM IIUPEY M jadyamy Mpexe npejactaBHuinTaBa Pemyonuke Cpouje.
On 2020. ronuHae oTBOpeHa je ambacana y Axpu, Kynrypau nienrtap y Ilekunry u Konsynapraa
KaHnenapuja y Bameru. 3amouera je mporeaypa oOTBapama JUINIOMATCKO-KOH3YJIApHHUX
npencraBHuiTaBa y baxpeuny, Jopaany u 3um6a0Bey, U KylITypHO-UHGOPMATUBHUX IIEHTapa y
Jlongony u Cxompy. Ca MahapckoM ce akTUBHO CIIpoBOAM MeMOpaHIyM O pa3yMeBamy O
3ajeIHUYKOM Kopulihemy MpocTopUja TUILUIOMATCKO-KOH3YJIapHUX TPEACTaBHUINTABA JIBE
npxase. Hame n mahapcke auruiomare 3ajefHHUKH Kopucte oOjekre y Bameru u Jlycaku, a y
MpoIIeCcy peanu3alije je 3ajeJHUIK0 Kopuiiheme obajekara y Cantjary u Xapapey. Y nepuoay
on okToOpa 2020. roauHe 3a moTpede AUMIOMATCKO-KOH3YIapHUX MPEICTABHUIITABA Y CBOJUHH
npudaBJbeHE Cy HEMOKpeTHOCTH Y bepHy, Bammnrrony, byjopky u bejpyty.
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AKTHBHO C€ paJIiJIO Ha IIIUPEHY MPEKE MOYACHUX KOH3YJIaTa Y CBETY — OTBOPEHO je 11 moyacHux
KOH3yJIaTa, Ha CBUM KOHTHUHEHTHMA, YHME j€ lbUXOB YKyIaH 0poj nmopactao Ha 87. 3a 10 moyacHux
KOH3YyJIaTa je Mpolieiypa oTBapama y GuHaIHO] (a3u.

VY nocneame qBe rOAMHE yCIOCTABIBEHHU CY TUINIOMATCKH OJTHOCH ca JiBe ApkaBe — COJTOMOHOBUM
octpBuMa 1 Mcrounnm TuMopoM, 1 3amouere Cy HEONXOJHE MPOLIeAype U aKTUBAH paj Ha TOME
Jla ce W ca MpeocTalIuX MeT ApkaBa wiaHuua YH, ca kojumMa TO HHUje YYUHEHO, YCIOCTaBe
JUTIJIOMATCKU OJTHOCH.

VY oxBupy mnpojekta ,,Cer y CpOuju” y mocineame ABe TOAMHE CTUICHIUPAHO je YKYIHO 427
CTyJeHaTa U3 Jp)KaBa WIaHWIA M rmocMaTpada [lokpera HecBpCcTaHMX 3eMalba, NMPH YEMy CY Y
akazneMckoj 2021/2022. ronuuu oBUM npojekrom oOyxBahena 234 cryzaenTa u3 44 zemsne.

VY mpeTxoIHOM MEpUoay CMO Ha HajO0OJbM HAYMH MCKOPUCTUIIM IMO3UIH]Y, 3HaYa] U €KOHOMCKY
cHary PenyOnuke CpOuje y permoHaJHUM OKBHPHUMA KakKO OMCMO JOTPHHENN CTaOWIM3alldju
PETMOHATHUX TPWIMKA W YYBPCTHIM CBOJy TO3UILHU]y MOTOPAa PETMOHAIHOT YMpEeXKaBamba,
yBe3WBaWka W IMOJCTUIAKA capaame. YHamnpeheme moOpocycenacke W y3ajaMHO KOPHCHE
pErHOHANHE Capa/iibe je MPEACTaBbaO jelaH OJf OCHOBHUX CHOJHHOMOJIUTHYKHX MPUOPHUTETA
3eMJb€ M Yy TOM KOHTEKCTY, MOCEOHO Cy Ba)KHU pE3yJITaTH KOjeé CMO IMOCTUIVIH Y OKBHPY
uHUnujatuse ,,OtBopenu bamkan”.

WNunmmjatuBa ,,OtBopenn bankan” 0a3upana je Ha wuieju (yHKIMOHHCAkA jE€AMHCTBEHOT
€KOHOMCKOI' IIPOCTOpa pernoHa 3anaaHor bankaHa, OJHOCHO Ha YETHpPU KJbY4HE clI000j€e
EBporcke yHuje - cno0oaa Kperama JbyIu, KaruTaia, poda u yciyra. Peanusanuja paznuauTux
Mepa y okBupy mHunujaruBe OtBopenu bankan je Beh moBena mo moBehama mpoTtoka pobe u
Jby/Id, CMamemka TPOIIKOBA MOCIOBaka M MOAU3amka KOHKYPEHTHOCTH. Benuka mpenHoct
MHUIIMJaTUBE j€ LITO je OHAa y MOTIYHOCTHM MHULMpPAaHA M CTBOPEHA y PErHOHY T€ Kao TaKBa
IIPECTaBJba ayTOXTOHH MPOLIEC Capaib-e KOjU HE 3aBUCH O YIUTUBA IPYTUX (aKTopa U J0Kazyje
7a je capaama Ha mpoctopy 3anmaaHor bamkana moryha. Y okBupy mHUnHjaTHBE ,,OTBOpPEHHU
bankan”, no cama je oapxkano 11 cycpera Ha BHCOKOM HHBOY, mociefwmu y beorpany, 2.
centemMOpa 2022. roauHe, Kaja je OAp)KaH M NMPBU MeljyHaApoJIHU cajaM BUHA ,,BUHCKa BU3Hja
OtBopenu bankan”. Y okBupy HHHIIMjaTUBE j€ 0 caja NOTIUCAHO 18 JoKyMeHaTa: 3 3ajelHUYKe
nekapaiyje, 6 MemMopaHayMa O pazymMeBamy, 3 OmiarepaiHa criopazyma u 6 TpuiaTepaTHUX
criopasyma.

Bnana Cpbuje je HactaBwia 1a, y CcKiaay ca ommrenpuxBaheHMM Mmel)yHapoaHUM HOpMama M
YCTaBHHUM M 3aKOHCKHM o0aBe3ama, Iokasyje nmocedan uaTepec 3a craryc Cpba u CpIckor je3uka
y JpXaBaMa pernoHa M HAacTaBWJIA j€ J1a MHCUCTHpa Ha MOLITOBalbY OCHOBHHUX IpaBa, je3WKa,
UACHTUTETa, BEPCKE MPUTIATHOCTH U KynTypHor Hacieha Cpoa.

3.7. IpyuiTBEHH IMjajIor U MeaHju

Nwmajyhu y Buny 71a je MUBUIIHO APYINTBO jeAaH O/ HajBAXXHUJUX MapTHEpa y CBUM pedopMCKUM
M 3aKOHOJABHUM TmporecuMa, Bnana PemyOnuke CpOuje je y muiby jayama OTBOPEHOCTH H
MHKJTY3UBHOCTH ITpoIleca JJOHOIIEeHka OJUTyKa, YIOKMIa 3HaYajHe HAllope Y CTBapame YCJIoBa 3a
Behe ydemhe HMBHIIHOT ApYyIITBA y MpOIECy Kpewpama jaBHHX monuTuka. Crpareruja 3a
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CTBapame TOJICTUIIAJHOT OKPY)KeHa 3a pa3Boj HNMBWIHOT ApymrTBa y PenmyOomumm CpOuju 3a
nepuoy on 2022-2030. roguHe, ca mpatehuM AKIMOHMM IaHOM 3a mepuoxa on 2022-2023.
roJINHE, YCBOjeHA jeé Kao CBEOOYXBaTaH JOKYMEHT jaBHE MOJUTHUKE KOJUM je YTBpheH mpaBaly
capaj€ jaBHE ynpaBe M IMBMUIHOT ApymTBa. bynyha Bmama he nactaBuTH paj Ha jadamy
capajmbe ca HUBUIHUM JIPYHITBOM, Kpo3 paa Ha ¢opmupamy CaBera 3a capaliby ca LIUBHIHUM
JPYIITBOM y ITUPOKOM KOHCYJITATUBHOM TIPOIIECY.

[Tperxoanu nepuoj obenexuo je 106ap nmapTHEPCKU OJHOC M KOHCTPYKTHBaH Aujajor Brage u
HannonanHux caBera HAaIMOHATHUX MamHHA y Wby YyHampehema Mojoxkaja M 3allTHTE
HAIIMOHAJTHUX MamHHA, KPOo3 paj Ha AKIIMOHOM IUIaHY 33 OCTBAapHUBAambE MpaBa HALMOHATHUX
MamUHa ¥ KOHTHHYHTET PEIOBHUX 3acefama PemyOnnukor caBera 3a HallMOHAJHE MambHHE, a
OYEKyjeM J1a ce MapTHEPCKH OJHOC U Capajiiba HaCTaBe U y MEPUOY Mpel HaMa.

Bbynyhu na Peny6nuka CpOuja Texu jadamy JeMOKPATCKOT MHKJIY3UBHOT APYIITBA y KOjeM CBH
rpahanu yKuBajy jeqHaKa TpaBa M HMMajy jeaHAKe MOTYNHOCTH 3a OCTBapHBame CBOJUX
noteHnujana, Briama je mnoceOHy maxmy MocBeTuiaa OOpOM MPOTHB JUCKpUMHUHALH]E,
mo0oJbINaKkY MoIoXkaja PoMa 1 po/IHO] paBHOIIPABHOCTH, TPE CBETA, YCIIOCTAB/LAKHEM U jaUyabeM
MHCTUTYLIMOHATHOT, CTPTEIIKOr U MpaBHOT OkBUpa. OcHoBaim cmo KoopauHamuoHo Teno 3a
yHarpeheme Mmonoxaja U ColujaTHo yKJbyunBame Poma m Pomkuma u mpaheme peanuzamuje
Crpareruje 3a BUXOBO COLMjATHO YKJbyunBame 3a nepuon o 2016. o 2025. roaune, y3 yuemihe
Hammonannor caBera pomcke HanuHaiHe MawuHe. [lon okpusbem KoopaumHauumoHor tena
u3pahena je ynanpehena Ctpareruja 3a counjanHo ykibyunBame Poma u Pomkuma 2022-2030, u
nparehn AkunoHy miaH. Biaga je y mpeTxoaHoM nepuoy, Kpo3 HEKOJIMKO MPorpaMa HaMebEeHUX
ocHaxuBamwy Mianux Poma n ¢popmupamem nocedHor Onceka 3a Pome y okBupy MuHmucTapcTsa
3a JbyZICKa M MamkbHMHCKa [IPaBa, pajnia Ha MOACTULakY 3acTyIJbeHocTH PoMa n Pomkuma mehy
3aMl0CJICHUMA Y JaBHO] yTIPaBH.

VY obnactu 60opOe MPOTHUB NMCKPUMHUHAIM]E, a ca LWJbEM H3jelHavyaBama MoryhHoctu 3a
MpUMaJHUKE OCETJHUBUX I'pyla Ja Ha PaBHOIPABHO] OCHOBM Ca JIpyruMa Y>KUBajy CBa JbyJCKa
npaBa U ¢1000/1e, TOCTUTHYT j€ 3Ha4yajaH HalpeIaK y jauarby 3aKOHOIABHOT U CTPATEIIKOT OKBUPA
yCBajamkbeM M3MEHA W J0MyHa 3akoHa o 3a0paHu auckpumuHamuje u CTpareruje npeBeHInje 1
3amTuTe o1 AuckpuMuHaiyje 3a nepuon ox 2022. no 2030. roguHe, ca AKIIMOHUM IIJIAHOM 3a
BEHO cipoBoheme 3a mepuoa 2022-2023. roaune.

Penmy6nuka CpOuja je y mnpexoaHe JBe TOAWMHE HACTaBWJIa HaNpenak Ha TOJbY POIHE
PaBHOIPABHOCTH, IIPE CBETA yCIIOCTABIbAKHEM 100POT HOPMATUBHOT OKBHpPA. Y CBOjeH je 3aKOH O
POJIHO] PaBHOIIPABHOCTH KOjU CBEOOYXBATHO M CHCTEMATCKHU ypelyje u jaua MHCTHUTYIHOHATHE
MEXaHU3ME 32 OUyBambEe U 3alTHTY POJHE PABHONPABHOCTH, @ YCBOJEHE CYy U JIBE U3y3€THO BaXKHE
cTparervje y oBoj obonactu: Ctpareruja 3a poany paBHomnpaBHocT on 2021. mo 2030. rogune ca
nparehuMm AkunoHuM riaHoMm u CTpaTeruja 3a MpeBeHLUjy U Cy30Hjambe Hachiba HaJl )KEeHaMma y
MOPOJAVUYHUM U MapTHEPCKUM ogHocuma 2020-2025.

VY obnactu cnoboze mMenuja M capalmbe ca MEIMJCKUM U HOBHMHAPCKUM YIpykKewmHnma, Brama
CpOuje je y mpeTxoIHOM MaHAATy YCBOjHuIa AKIIMOHU IUIaH 3a cripoBoheme Menujcke cTpareryje,
Koju je u3panuia Pamna rpyna koja je paauia u Meaujcky cTpaTerujy, ca yuenrhem mpeacTaBHuKa
MEIMjCKUX U HOBHMHAPCKHUX yIpyXemwma, u y mnaptHepctBy Mucuje OEBC, neneranmje EV,
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ambacane KpasseBune Hopeemke u @onnanuje Konpan Anenayep. @opmupana je u Pagna rpyna
3a npaheme npruMeHe AKIIMOHOT TJIaHA ¥ BhbeTOBO CITPOBONELE j€ Y TOKY.

[Tpuoputer y Manaaty HoBe Bnane, y oBoj obnacTtu, 6uhe 3aBpiierak uzpaje 1 ycBajame H3MeHa
1 TonyHa 3aKoHa 0 JaBHOM WH(OpMHUCamky U MeIHjUMa, Kao U 3aKOHA O €JICKTPOHCKUM MEIUjuMa.
Ham miuob je fa Taj mocao HaCTaBMMO M 3aBPIIMMO Y MTAPTHEPCTBY ca MEJINJCKUM H HOBHHAPCKUM
yIpYKeHhHMa ca KOjMa CMO PaJWiIH U Yy IPETXOAHOM TIEPHOY.

Takohe, popmupana je Pagna rpyna 3a 6e30e1HOCT 1 3amITUTY HOBHHapa. Kao pesynrat pana te
Panne rpyrme, v y3 noApuiky nmapTHepa u3 Mel)yHapoaHUX opraHu3anyja u am6acaa, OCHOBaHa je
COC nunuja 3a mpujaBy Hamaaa v MPETHU ynyheHnx mpeacTaBHUIIMMA MeI1ja, ¥ TTIOKPEeHyTa BeO
mwiardopma bezbeonu Hosunap Koja caipku cBe WH(OpMaIje Koje ce oJHoce Ha O6e30eqHoCT U
3amTUTY HOBWMHapa. Takohe, Ha mpemior PagHe rpyne HOBWHApW cy Ouiu cBpcTtaHu Mehy
MIPUOPUTETHE TPYIIE 3a BaKIMHAIM]y poTuB Bupyca COVID-19.

Osga Pagna rpyna je, y3 noapiky OEBC, nnunupana u npatuia npeasiore 3a usmMmene Kpusuunor
3aKOHUKA y IMJBbY jadama 0€30€THOCTHY U 3allITUTE HOBUHAPA, YH]€ YCBAjalkhe 0YCKYjEMO Y OKBUPY
IMPHUX U3MEHA U onmyHa KpuBu4HOT 3aK0HA.

OcTtajeMO OTBOPEHHM 3a capajiiby Ca CBUM MEIHMjCKMM M HOBUHAPCKUM YJIIpYXKEHUMa, jep camo
3ajeIHMYKUM PaJIOM MOKEMO JIa yHampeaumo 0e30€IHOCT W CBEYKyNaH IOJI0Ka] HOBUHApA M
ME/INjCKUX paJIHUKA.

Hogra Bnaga he y cBoM MaHgaTy HacTaBUTH J1a ylaxke Jajbe HAOpe y Kpeupame, a Ipe CBera y
cnpoBoheme TONUTHKA, Koje he omoryhutu paBHOmpaBHO yuemnthe cBux rpahaHa y cBuM
acTeKTUMa JIPYLITBEHOT, KyJITYpHOT, MOJTUTHYKOT U €KOHOMCKOT JKUBOTA, Ca MOCEOHOM MaKEOM
YCMEPEHOM Ha OCETJHUBE JIPYIITBEHE TPYyIIE.

3.8. CoumjajiHa ¥ MOMyJIAIHOHA MOJIUTHKA

VY Hacrojamy ma 00e30eaumo Behy Mepy colyjaiHe TpaBje, YCIOCTaBUIUW CMO PETUCTap
Conumjanna kaprta. OBaj perucTap OCUTypaBa HEMPUCTPACHOCT, Ka0 U OpXKy MU eduKacHUjy
peaknujy apxaBe y ciIydajy IpOMEHa KOje yTHYy Ha COIMjaTHO-€KOHOMCKH cTaryc rpahaHa, a
TUMe oMoryhaBa u Jlakiie OCTBapHBambe MpaBa U3 00JIACTH COLMjaTHE 3aLITUTE.

3axBaspyjyhu ConujamHumM kaprama, oiamheHa Jula y HaJjle:KHUM ciyk0ama aedje, Oopadko-
MHBAJIMJICKE ¥ COLMjaTHE 3aIITUTE MPBH ITyT MOTY ayTOMATCKH J1a U3BYKY Ta4HO OHE IOJATKE O
MOJTHOCHOIlY 3aXT€Ba, W Ca UM IOBE3aHHUM JIMIKMA, KOja Cy HEONXOJAHA 3a OJUIyYHBaIbE.
Kopumniheme oBor perucTpa je 3HauajHO CKpaTHIIO BpeMe Yekama U 00e30ehyje 1a 0HOM KoMe je
notpeOHa, MOMoh cTUrHe y HajkpaheM poKy.

VYcenocraBmawe ComymjaniHne kapte je Beh mamo mpBe pesynrtare. 3axBalbyjyhu perucrpy,
OTKpHUBEHO je aa je oko 13.000 nuiia koju cy OUiIM KOPUCHHIIH TTpaBa WK CY YUYECTBOBAJIN Y TIPaBY
MIPEMUHYJIO, YUME j€ CIIPEUECHO J1aJbe HEOTPaBAaHO TPOIIeHEe OyIeTCKUX cpescTaBa. Y TBpheHo je
Jla je caMo jJeTHOM JIMITY KOje je IpuMaJIo JojaTak ¥ yBehaHu mojaTak 3a moMoh U HEery Apyror
JHIIa HeompapaaHo HcIuIaheHO Npeko 2 MHIMOHA JAWHapa, Oyayhu na je KOpMCHHK TpaBa
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npemunyo jom 2001. rogune. 3a oBy rpymy npasa npoHaheHo je yak 1.303 ciyvaja mpeMuHyJIuX
JMIIa KOjUMa Cy 0 HeIaBHO ucIuiahnBaHa HoBUaHa cpeicTBa. OTKPUBEHO je U J1a ¢y uciiahuBana
CpeJIICTBa 3a yCIIYTY CMEIITaja JIUIy Koje je mpemunyio jom 2010. roguHe, Tako Ja jeé HEOCHOBaHO
ucrutaheHo mpexko 5 Mmwnmona auHapa. OBW mpumepu NOTBphyjy Aa je OWIO HEONMXOIHO
00e30enuTH MeXaHHW3aM 3a yTBphUBame pEIeBaHTHUX YMI-CHHUIIA 32 MpaBa U YCIyre y 00JiacTu
COLIMjaJIHE 3alITUTE. Y CKIIAAy ca 3aKOHCKMM OBJamhemuMa CIy>KOCHUIH, 0 MoTpeOu, BpIe
KOpEKIIMje TOHETHX peIlleHkha, a HOBa JIOHOCE TeK HAKOH YBHJA Yy TOJaTKe Koje J00Hjajy Kpo3
Couwmjanny xapty. Edextu yBohema perucrpa ek he 6uTr BUIJbUBY 110 yITe1aMa y OyUeTy, aau
U y IpyTUM pecypcuma, mTo he omoryhutu u mpaBeaHu]y pacnoaeny HOBYaHE U JIpyre moMohu
OHHMa KOjuMa je momoh 3aucta norpeOHa.

Hemorpadceka cnuka Cpbuje ce Mema JielieHrjaMma yHazaj. bpoj cTaHoBHHKa ce cMamyje y CBUM
JIelIOBUMA 3eMJb€ OCHM Yy HEKOJIMKO BEJTMKUX T'pajioBa. Biana je 10 caja yioKuia BETUKH HaIop
la ce ToTpaBH AeMorpadcka cinuka 3emise. [IpBo, mporpamu nojpiike pahamy cy Beoma HIMPOKH
U U3JalIHU — PEeryJjicaHe Cy 3apaje 3a BpeMe MOPOJUIBCKOI OJICYCTBAa M OJCYCTBa paiu Here
JieTeTa, Ka0 M UCTOBPEMEHO KopHIIherwe MpaBa Ha HaKHAIy OBE 3apajie W JojaTka 3a momoh u
Hery npyror ymma. Ox 1. janyapa 2022. ronune, npeasuleHe Cy IBe HOBE Mepe MOITyJIalioHe
IIOJINTUKE: MpaBO Ha HoBuYaHa cpencTBa (10 20% BpeIHOCTH HEKPETHHMHE, @ Y MaKCHMaJIHOM
n3Hocy o 20.000 eBpa y AMHApCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH) 3a HM3TPaby, ydenihe y KyNOBHHH,
OJTHOCHO KYIIOBHMHY HETIOKPETHOCTH 110 OCHOBY poljera JeTeTa, ITO MOXKE OCTBAPUTH MajKa 3a
nere poheno 1. janyapa 2022. romuHe W KacHHMjEe; Ka0o M Mepa KOja C€ OJHOCH Ha BHCHHY
POIUTEIHCKOT JT0JIaTKa 3a MpBO JeTe y u3Hocy ox 321.900 nunapa, Kao ¥ MpaBo HA jeTHOKPATHY
nomoh y Bucunu ox 100.000 nunapa, mTO MOKE OCTBAPUTH MajKa Koja je OCTBapuJia paBoO Ha
POIUTEIbCKU J0AATaK 3a ApYyro, onHocHO Tpehe nete poheno 1. janyapa 2022. roguHe u KacHH]eE.
[ToBehan je M3HOC POAMTEIHCKOT IOAATKa U 3a Apyro Aete — 285.544,04 nunapa y 24 mecedHe
pare; 3a Tpehe nere 1.713.264,24 nunapa, Tokom 10 ronuna; a 3a yetBpTO nere 2.569.896,36
nuHapa TokoMm 10 rommua. 3a penuzanujy mpaBa U3 OBOT 3aKOHA je M3ABOJEHO 22 MHIIMjapJe
JMHapa BUIIE HEr0 paHHuje, TaKko Ja ce caja 3a (PMHAHCH)CKY NMOJPUIKY MOpoaunu u3 Oyiera
Peny6uke CpOuje u3asaja 61u3y 80 mumjapau guHapa. Jlpyro, pa3BojeM MpUBpeEe CMAEH je
MOJICTHIIA] 32 YHYTPALIEkE U CIIOJbALIEe MUTpalirje. Y TOM Morjeny, Beh cy BUAJbUBU MO3UTHBHU
pe3yNTaTu: pacT MPOCEUHE IUIaTe U CTOIE 3alO0CICHOCTH, Beha MPUBIAYHOCT MAabUX U CPEIHbUX
rpajioBa 3a KUBOT, yJlarama y peBUTAIHU3AIN]Y cela.

[Tuss HOBe Biane je na ce moBehaBa HaTanmuTeT, MAMETHO yIpaBjba MHUIpallFjamMa, TaKo Jia OHe
MMajy IITO Mamkbe HEraTUBHUX ITOCIISIUIIA 10 HaIlle JPYIITBO, U J1a CE aKTUBUPA]Y JbYJICKH PECypcH
CBHX OHMX KOju xmuBe y Cpbuju kako Ou ce maja Opoja CTAaHOBHHKA IITO Mame oceTno. [la 6u ce
TO MocTHUrIo, Briana je mpemysena npse kopake. Hajmpe je ycrnocTaBbeHO peCOPHO MHHUCTAPCTBO;
a 3aTUM U THM 3a NOITyJIAl[MOHa MUTamka Npu KabuHeTy npencennuka Brnazge. [lonpikana je nuspana
N3BemTaja 0 Jby/ICKOM pa3Bojy, KOjH JACTIONYJIANN]y aHAIW3UpPA U3 MEPCIEKTUBA Pa3TMUUTHX
CEeKTOpa, MpUKa3yje BaXKHE pe3yiTare u Aaje npenopyke. Kao takas, mpeacraBiba OKBHpP 32 HOBH
CTpATEIIKU MPUCTYIH pellaBamy MHUTamba JCTOIyalije Y Halloj 3eMJbH M OKBUD 3a paa. Y TOKY
Cy KOHCYJITallMje ca pa3IuuuTHM aKTepruMa Ha Mel)yHapOoTHOM, HAallMOHAIIHOM U JIOKAJTHOM HUBOY
y IUJBbY YCIIOCTaBJbamba 3ajeJHIYKOT Pa3yMeBamba U U3TPaJIikhe IMApTHEPCTaBa 32 HOBE IOJIUTHKE Yy
0BOj 00MacTH.

Brnaga HamepaBa nasee 1a mpeny3me nBe kibyuHe mepe. [lox jenan, moapiinka Miiaguma U MiIaauM
poauTespUMa Ha TPXKUIITY paja aa jakuie yckialyjy paa u poautesbetBo. OBo hemo peanuzoBaTu
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Kpo3 yHarpehuBame KBaNIMTEeTa TPXKHUIITA paja y MOrjexy CTaOMIHOCTH NpUMama, KBAaINTETa
M0CJI0Ba, (JIEKCHOMITHOCTH pajia, OCUTypaBamba BUCOKOT CTEIEeHa paJHONpaBHE 3allITHTE, ITO he
CMambUTH TMOJICTUIIAj€ 32 MUTpanuje 1 moBehatu dheprunutet. [loa aBa, moapika pa3Bojy rpajaoBa
CpeAme BETHMUMHE Kako OM ce OHM YYMHWJIM NPHUBIAYHUJUM 3a JKMBOT U Kako OM ce CMamuie
yHyTpaime Murpanuje. OBo ce 0CTBapyje Kpo3 paBHOMEPHU PETHOHATHH Pa3Boj, KOJH j€ KIbY4
paBHOMepHOT AeMorpadckor paszpoja. Brnaga CpOuje crora Hamepasa Ja pa3Buje HHCTPYMEHT 3a
HOJIPIIKY JIOKAJHUM TIOMYJIAaIlMOHMM MOJHUTHKaMa. ExoHoMckH, HH(pacTpyKTypHH pa3Boj
rpajioBa M OMILITHHA, ACIEHTPAIN3alKja U IEKOHLIEHTpAIMja TONPHHOCE YCIIOpaBalkby MUTpAIlHja
W CTBapamy MOJICTUIIAJHOT OKPYXKEHa 3a pahame.

3.9. PaBHOMepHM PerHoHAJIHH Pa3Boj

WuTerpannu pa3Boj /1aje OMIITH OKBUP 32 HAMIPEIAK jeTHOT PErrMOHa U IOKATHUX CaMOyTIpaBa Kpo3
KOOPJMHUPAKE pasia JIOKATHUX U PEMyOJIMYKIX BJIACTH, & CBE Y CBPXY MOOOJbIIakha KBAIATETA
KUBOTA JKUTEJba TOT PETHOHA M MpPHBIIAYCHa HOBUX MOCETHIIAIA, y3uMajyhu y o03up yclose,
MOTEHITM]aJie U pecypce jeaHor kpaja. TOKOM MPEeTXOoaHEe NBE TOAWHE, KPEHYIH CMO Ca MPBUM
CBEOOYXBAaTHUM IIPOjEKTHMAa OBOT THUIIA, KOjU Cy MOKa3ad e(PHUKACHOCT Yy pealu3aluju |
YCIENTHOCT Y KOOPAWHAIIM]JH, YUTABOT CIEKTpa IMpOojeKaTa Ha jeIHOM IMHUPEM MOAPYYjy — O
UH(PACTPYKTYypHE ¥ KOMYHAITHE, 10 €KOJIOIIKE, TYPUCTHYKE U KYJITYPHE PEBUTAIMU3AIIH]C.

MunHcTapcTBO 32 OpUTy O cely je ol cBOr (opMupama Ipe JBE ToJuHEe, YCIEUIHO CIPOBEIIO
YEeTUPH TIporpama yKyIHE BPEIHOCTH 2 Muiujapae auHapa. OBUM mpojekTuMa oOyxBaheHo je
1.527 cena y 129 nokannux camoymnpaBa y Cpobuju. Hajzanaxenuju je 6umo Ilporpam nonene
OecroBpaTHHX CpEeJNICTaBa 3a KYNMOBHHY ceocke kyhe ca okyhHuiiom, 3a koju je u3aBojeHo 1,2
Mundjapae auHapa (1,2 MuinoHa quHapa 61o je MakcuMalial U3HoC 1o npujaBn). YkymnHo 1.101
ceocka Kyha ca okyhHUIIOM KyIUb€HA j€ CpEICTBHMA U3 OBOT Iporpama, y mnpeko 100 joxamHuX
camoyrmpaBa, yuMme je o6e30ehen qom Ha cemy 3a 6ym3y 2.000 spynu koju umajy 878 nene, 895
MOTHOCHIIAIla TIPHjaBe OCTAlIO je Jia *KHUBHU Ha ceny, a 202 mpenwio je u3 rpana y cemno. [Ipocek
roauHa nobutHuka kyha je 29,8.

Takohe, Beh mery roguHy ycmemHo ce crpoBoau IIporpam moapiike pa3Bojy 3aapyrapcraa
nozenoM OecrioBpaTHUX CpeZicTaBa 3a yHarpelheme mocaoBama 331pyra, 3a KOjU je U3ABOjEHO I10
500 munnona auHapa ode rogune. JlogespuBano je 15 MunmoHa auHapa 3a crape u 7,5 MUJIMOHA
auHapa 3a HoBe 3aapyre. Y 2021. roaunu, 57 3anpyra npo0uio je cpexacrtsa - 21 Bohapcka, 15
paTapckux, 6 CTouapcKux, 4 moBpTapcke, 4 BUHOTpagapcke, 4 muenapcke, 1 3a npepaay J€KOBUTOT
O6wpa, 1 commjanna u 1 Typuctuuka (ox 2017. roguHe ¢uHaHCHjCKH je mOMOTHYT pax 207
3aapyra). Ox moueTka cipoBoherma oBor mporpama Gopmupano je nmpeko 1.000 HOBUX 3aapyra
JIOK C€ y MPETXOJHOM Nepuoay roaminme racuio oko 100 3aapyra, a HOBUX CKOpPO Ja HUje HH
ouo.

Jeman opn 3amaxkeHMjux mporpama, O6mo je u Ilporpam momene OecroBpaTHHX cpejcTaBa 3a
KY[IOBUHY MUHHOYCEBa 3a MPEBO3 CEOCKOT CTAaHOBHUIITBA, 332 KOjU je YKYMHO H31BOjeHO 240
MUJIMOHA JTMHApa 3a JBE TOAHMHE, 3a 35 JokanHux camoymnpaBa. OBaj Buj mpeBo3a he KOpUCTUTH
3.800 mytHuka aueBHO y 847 cena CpOuje ox ykymHo 1.508, koja ce Hana3e Ha TEPUTOPHU)H OBUX
35 onmTHHA.
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VY obnacTu M3BOpa Er3UCTEHIIM]E Ha Celly, MOope 3aapyra, y MPUIPEMH je TporpaM MoKpeTama
NPUBPEIHUX AaKTHUBHOCTH Ha CeJy YyCMEpeH Ka OOHOBM CTapuX 3aHara, HOBUX 3aHara,
CaMOCTaJTHUX PaJibHM, CEOCKOT TypH3Ma M CBHX JEJIaTHOCTH KOje Cy MOTpeOHEe 32 HOPMAITHO
(byHKIHOHHCARE cena.

VY obnacTu APYIITBEHOT CTaHapa y U3PaH j€ joII U Iporpam ajanTaiyje uik peKOHCTPYKIIHje
JOMOBA KYJIType WM 3aJpy’KHHX JIOMOBA y CeluMa y MOJEpHE, MynTH(YHKIHOHAIHE 00jeKTe
Koju he CeoCKOM CTaHOBHHILUTBY HPUOMMKUTH  3IpaBCTBEHY 3aIUTUTY, HEOINXOJHE
aIMUHUCTPATUBHE DPaliibe, KyJATypHE caapKaje W OUTH MecTa 3a HHXOBY COLMjaIH3aIU]y H
JPYIITBEHH KUBOT (00jekaT ca 5 menuHa — amMOyJaHTa ca aloTEKOM, ONMIUTHHCKH/ MOIITAaHCKH
manTep, cajia OMOCKOTICKOT THIIA ca TTIO30PHHUIIOM, KITy0 3a MJ1aJie ca MHTEpHET holrkoM U Kiy0 3a
MIEH3HOHEpE).

Nnak, ce oHo mTo Bnaga pagy — u3rpaama myTHE U JKeIe3HUYKE HHPPACTPYKType, TOIPIIKA
noMahuM mpeay3eTHUIIMIMA U KOMITaHMjaMa, J0Bol)erhe HHBECTHTOpPA U OTBapame HOBUX PAJHUX
MeCTa, M3Tpajba KaHAIM3AIMOHE MpEeXe, MOCTpojema 3a mpeuninthaBame OTMATHUX BOJA,
CaHUTapHUX JICTIOHHW]a, YHanpeheme 3apaBcTBeHEe HHPPACTPYKTYPE, MELEHTpaIH3alja KyJIType,
MPOMOIIHja CIIOpTa M Y HajMamkbUM JIOKATHAM CaMOyIIpaBaMa, U CBE OCTAJIO — CBE MMa 3a IHJb Ja
ce CpOuja yjemHaueHo ¥ paBHOMEPHO pa3BHja, 1a MIIAJIA OCTa]y Y CBOJUM JIOKATHUM CpeIMHaMa
M 33j€/IHO Ca HaMa MX TMOAMXKY U pa3BHjajy.
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3AK/bYYAK

[TomroBaHM HAPOIHU TIOCTAHUIIM, 32 WiaHoBe Oyayhe Bnane Penmy6muke CpOuje mpemiaxkem:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

ITpBu motnpencennuk Brazge, 3anyxeH 3a CIOJbHY MOTUTHKY UM 0€30€IHOCT, MUHUCTAP
CIIOJbHMX MocIioBa, MiBuma Jlaunh

[Tornpencennuk Bnage, muancrap punancuja, Cuauma Manu

[Tornpencennux Bnage, muanctap onbpane, Munom Bydesuh

[Motnpencennux Bnane, muauctap kynatype, Maja ['ojxoBuh

MuHucTap yHyTpalimkhe U CloJbHE TpropuHe, ToMmucaaB Momuposuh

Munucrap npuspene, Pane bacra

MuHucTap nosponpuBpeie, IIyMapcTBa U BoAonpuBpee, JeneHna TanackoBuh
MuHucTap 3a 3aIlTUTY KUBOTHE cpeaune, pena Byjosuh

Munucrap rpaheBunapcTBa, caodpahaja u uadpacTpykrype, ['opan Becuh
Munucrap pynapctsa u eHepretuke, /[yopaBka Henosuh Herpe

Munucrap npasze, Maja [Tomosuh

MuHucTap 3a apkaBHY yIIpaBy | JIOKaJIHY camoyIipaBy, Anekcanaap MaptuHoBuh
MuHucTap 3a JbyJCKa U MalbUHCKA TTpaBa U APYIITBEHU Aujaior, Tomucnas Kurmanos
MuHnucTtap yHyTpammux nociona, bparucnas ["amuh

MuHucTap 3a eBporncke uarerpaiuje, Tama MurnrueBuh

Munucrap npocsere, bpanko Pyxuh

MuHucTap 3a HayKy, HHOBAIlM]€ U TEXHOJIOIIKH pa3Boj, JeneHa beropuh

Munucrap 3npassba, Januna ['pyjuanh

MuHucTap 3a paj, 3anonbaBame, Oopavka U colujarHa nutama, Hukona CemakoBuh
Munucrap 3a 6pury o nopoaunu u aemorpadujy, Hapuja Kucuh

MuHucTap 3a Typu3aM U oMmJIaguHy, XycenH Memuh
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22. Munucrap crniopta, 3opas ["ajuh

23. Munucrap 3a opury o ceny, Munan Kpko6abuh

24. Munucrap 3a nHpopmucame u TeIeKoMyHuKanuje, Muxauio JoaHoBuh
25. Munucrap 3a jaBHa ynarama, Mapko biarojesuh

26. Munucrap 6e3 noprdespa, HoBuia Tonuen

27. Munucrap 6e3 noprdespa, Bophe Munnueunh

28. Munucrap 6e3 noprdespa, Enun Heprek

VYBeK, y CBaKOM TPEHYTKY, UMajTe Ha yMy Jla HeMa Behe yacTu oJ Tora Jia CIIy)KUTEe CBOJOj 3eMJbH
U CBOjuUM rpalhanuma.

Konauno, xenum na Harjgacum u ga oBa, 2022. ronuHa, HUjEe caMmo roAuHa y kojoj je Cpbuja
n3abpana npencennuka PernyOmnuke M ykazana Heza0enexeHO MoBepeme Ajekcanapy Byuwhy,
KOJH je TUME TOCTao jenuHu npenaceaHuk CpOuje Koju je aBa myTa MmoOeauo y MPBOM KPYTy
npeceTHUUKHUX n300pa, ¥ TO y3 3HauajHo Behy moapiiky rpahana 3a 1pyru Manaat, 1 JOOMjeHUX
ckopo 2,3 munnoHa riacosa rpahana. Huje camo Hu ronuna y kojoj he Cpbuja nooutu HoBy Brany
Koja he 3eMJby BOIUTH KpO3 KpHU3HA BpeMeHa, Beh je ¥ ToiMHa y K0jOj MOJBIAYUMO LPTY HAKOH
10 ronuna npomena y CpOuju.

IIpe 10 romuna, CpOuja je Ouaa €eKOHOMCKH YHHUINTEHA W TopaxkeHa. [lospompuBpena je Ouia
3alyIITeHa, WHAYCTpHja pachpogaTta y Oecueme. MHbpacTpykTypHU pa3Boj HHUje IOCTOjao.
Hezanocnenoct je 6mma npeko 25%, a He3anmocaeHOCT Mitaaux npeko 51%. Y to Bpeme, Haira
3eMJba ce, 10 CBUM KpUTEpHjyMHUMa, HaJla3ujia Ha 3auesby 3anagHor bankana. JaBHu AyT je pactao,
a BJIIl mamao. HampeaHu cekTopu mMOIyT pa3Boja MH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTHja HUCY HH
MI0CTOjaJIH, a YaK M KaJia CMO MU PEKJIH Jia je YIpaBo TO Hama pa3BojHa manca.Cpouja ce, pe 10
rOIMHA, CyodYaBajia ca OTPOMHOM EKOHOMCKOM HEW3BECHOIINy, TOPacTOM HE3arOCICHOCTH H
CHpPOMAIIITBA, U HETIOCTOjabeM IMepCIieKTUBE 3a Miiaie. CBe 0BO CTBOPHIIO j€ 030MIbHY NOJTUTUYKY
Y OIIITY IPYIITBEHY HECTAOMITHOCT.

I'pahanu CpOuje cy te 2012. roguHe Tpaxuiu IpoOMeHe U u3ja3 u3 kpuse. [’ pahanu cy Tpaxuau
MOJUTUYKY U €eKOHOMCKY cTabuiHOCT. I'palanu cy Tpakuiu o1 CBOjuX M3a0paHMX MpeICTaBHUKA
NPUHININ]ETHE CTaBOBE M HALMOHAIHO OATOBOPHY IOIUTHKY, TPKWJIM Cy Ja CE 3aIITHTE
HAIlMOHAJIHU MHTEpPEeCH M crabuimsyje exkoHomuja. Tpaxumu cy na ce CpOuja cmacu on
IpoTaaama.

Cpricka Hanpegna ctpanka (CHC) u koanuinja oKymbeHa OKO Hallle CTPaHKe, pey3ena je, Y TaKo
TEIIKHM OKOJIHOCTUMA, OAroBopHOCT 3a CpOujy. CBojuM paaom, 3ajenHo ca rpahanuma u
NPUHININ]ETHUM OJTHOCOM IpeMa MOJUTHYKUM NapTHepUMa, y nperxoqaux 10 roguHa, noHena
je monuTHuky ctabunnoct. Of Tajna 10 naHac, npeacenHuk Pemyommke, Anexcannap Byuuh, CHC
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W Halla Koaluiuja, nobujajy on rpahaHa cHaxkaH AEMOKPATCKU JISTUTUMHUTET W TMOAPIIKY 3a
CIIpOBOhEbE MONUTUKE OCUTYparba MUPa, CTAOMIIHOCTH, IMjaJIora U HAIPEeTKa.

[Toceehenomhy, omryunomhy u BpenHuMm pagoM, CpOuja je KpeHyna Hampel. 3ajarambeM H
xpabpomrhy, y3 orpoMHO onpuiiamke Hapona, CpOuja je MOHOBO HM3rpajuia ImaHcy 3a Oyayhe
renepauuje. Ox 3emJbe Kpaxa, Ha Kopak o OaHKpoTa, JOLLIM CMO A0 JpyIuTBa Moryhxocru.
Cpricka HampeHa cTpaHKa, o BohctBoMm Asekcanapa Byuuha, cripoBena je pedopme koje cy
crabmin3oBalie jaBHe (PUHAHCH]E, TPUBYKIIC HHBECTHUIIM]E€ U OTBOPHUIIC paJHa MeCTa.

VY nocnenwux 10 roanmHa, U3rpaauiii CMO U peKOHCTpyucanu 135 31paBCTBEHMX YCTaHOBA.
Kmuanuku nenrap Hum, koju cmo orBopuiu 2017. roguHe, MpBYU je WKala KOMIUIETHO 3aBpIICH
KIMHUYKY 1IeHTap y uctopuju Cpouje. M3rpanunu cmo oko 350 KM ayTo-IyTeBa U CAaHUPAIIH O
oko 3.200 kM JApkaBHE MpEKe MyTeBa — 3aBPIIMIIM M3Tpaamy kKoMmiuieTHor Kopuaopa 10,
mrpagunu  ayto-nmyt g0 IlakoBpaha, 3amouenn wu3rpammy MoOpaBCKOr — KOPHUIOPa;
PEKOHCTpYyHCAIH CMO M M3rpaamin 856 kM npyra — ykibyuyjyhu u npBy 6p3y npyry y Cpouju,
beorpan — Hosu Can; otBopuinu 4 HayuHo-TexHOI01IKa apka — y beorpany, Hosom Cany, Yauky
n Humy; ocHoBanu 3 HOBa HayyHa MHCTUTYTa — NPBE HOBOOCHOBAHE HayyHE MHCTUTYTE HAKOH
BpemeHa C®PJ; nakon 10 rogumHa ox 3aTBapama, TTOHOBO CMO OTBOpWIH My3ej caBpeMeHe
ymeTHOCTH Y beorpany, a Hakon 15 ronuaa Hapoaau mMy3ej; yBesn CMO IIPOrpaMHUpame y MKOJIE,
MIOBE3aJIU CBE LIKOJIE Ha MHTEpHET; ocHoBainu Pouy 3a Hayky; Bumie o 100 myra ysehanu Oyuer
3a puiMmcky mnpoxaykiujy y Cpb6uju; mpomenwnn Ycrap CpOuje kako Ou 00e30emunn
JETIONUTH3AIM]y Cy/ACTBa, KaKO HaM ce HUKaja Buile He Ou moHoBmwia 2009. roawHa, yBenu
Hajpa3BHjE€HU]Y €IICKTPOHCKY yIPaBY y PETHOHY; H3TPaIUIIHu Ba 00jekTa JIp>KaBHOT J1aTa IeHTPa;
¥ MHOTO JIPYTHX CTBapH y CBUM O0JIACTHMA.

Wnax, mOJTUTUYKA U €KOHOMCKA CTAaOMITHOCT Cy HajBeha TeKOBHHA HalIer BHIIETOMUIIET Paja.
[TonuTryka cTabMITHOCT HaM je oMoryhmiia 1a ce 00prMo 3a HallMOHATHE MHTEPECE HaIlleT Hapo/ia.
Jla HUCMO JOCTHUTIIM OBaj HHUBO MOJUTHYKE U €KOHOMCKE CTaOMIIHOCTH HE OW OWJIo HH TIIaHa
,,Cpouja 2025, He 6rcMo MOTIHM Aa 0OHaB/FaMO HAIIy BOJCKY, /1a IOHOCHMO CYBEPEHE OJTYKE O
OyayhHOCTH Hamler HapoAa, Ja MITUTUMO Halle KyJTypHO M UCTOPUJCKO Haclehe, 1a JOHOCUMO
MJIaHOBE KojuMa mocrnenryjemo pahame u Opury o nopoauiu. He 6ucMo umanu ycnemny 6opoy
IPOTHB OPraHU30BaHOr KpuMuHaia. He OumcMo MOrnm na ce ykJbyuyHMMO y CBETCKy OopOy 3a
OYyBam-€ )KUBOTHE CPE/IMHE, a CBAKAKO He OMCMO MOTJIM HU Ha a/IeKBaTaH HAYMH J]a C€ YITyCTUMO
y 60pOy 3a cmacaBame UBOTa HalIMX rpahaHa y yclioBuMa He3arnmaMmheHe Tio0aiHe MmaHaeMuje
n3a3pase supycom COVID-19.

be3 nmonmutnuke crabuimHOCTH OMIM OMCMO JOIII je/THA AprKaBa y mpodieMuma, IpkaBa o K0joj, Uy
K0j0j, He O/Ty4yjy rpahanu Te aApkaBe, Beh cTpaHe cuiie, CXOAHO CBOjUM HHTepecrMa. TakBHX je
JlaHaC y CBETY, Ia YaK W y HalleM OKPYXewy, npeBule. [loauTnyka cTaOMIIHOCT je y Hamem
CIIy4ajy TpeIycliOB 3a €KOHOMCKY CTaOMITHOCT, & €KOHOMCKA CTAOMIIHOCT 3HAa4M MOTYhHOCT 3a
Haie rpahane a maHupajy cBojy oyayhaoct. CTaOUITHOCT 3HAYM MPEIBUIJBUBOCT 3a HAC JIaHAC
W 32 Hally Jely cyTpa.

ITpe 10 roguna, npoceyna 3apana y Pemyonumu Cp6uju 6una je 330 eBpa. [lo kpaja oBe roause,

npoceuna 3apaga npuhm he 700 eBpa. OBaj Tpenn he ce macraButm u 2023. romumue, ca
IUTaHUpaHuM ToBehameM I1aTta y jaBHOM cektopy oa 12,5%, nox he miare 3a BojHa JMIa,
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odpunupe, nogodunupe, outu yBehane 3a 25%. Y 10 roguHa, BHUIIE CMO HEro AYILIHPAIH
MpOCeyHe IJIaTe y Halloj 3eMJbU.

IIpe 10 romuna, y Cpbuju je Ouno 1,86 munmona 3anocienux. [anac y Cpbuju numamo 2,3
MHJIMOHA 3alIOCETHUX, IITO 3Ha4M J1a cMo y camo 10 roguna orBopmiin oko 440.000 HOBUX pagHuX
Mmecta. Hesamocnenoct npe 10 roauna je 6una 25,9%. Jlanac je 8,9%.

Munumainna 3apana je npe 10 roguna usnocuna 19.447 nquHapa v To y3 peKOpIHY HE3armoCIeHOCT
011 25,9%. On 1. janyapa 2023. rogune, MunuMaiHa 3apana he nznocutu 40.020 nunapa.

[Ipoceuna mensmja y PemyOmumm CpOuju he, ox 1. jamyapa 2023. roauHe, ca TJIaHUPAHUM
nosehamuma 071 1. HoBeMOpa oBe ronuHe u 1. janyapa cienehe ronune (kymynaTuHO noBehame
n3Hocuhe mmehy 20,2% u 20,8%) outu oxo 320 eBpa. IIpoceuna nensuja npe 10 romuHa,
n3Hocuna je 203 espa.

N3Bo3 nHamer KT cekropa he oBe rogune OutH mpeko 2,5 Mmunujapau espa, a 2012. rogune je
6mo 375 munrona espa. 3a camo 10 rogunaa, MU CMO CKOpO 7 myTa moBehaiu U3B03 HaIlle TAMETH,
3HaWka U MHOBAaTUBHOCTU — M TO CaMO TaKO IITO CMO BEPOBAJH Yy HAIIE JbYJIE, Y FbUXOBO 3HAWKE U
TaJeHaT, 1 00e30eI1Ii UM YCIIOBE /1a paje.

OgBe rogune, Ham B/II1 he 6utu oko 60 mumjapau eBpa. [Ipe camo 10 roguna, 2012. ronune, 6uo
je 33,7 munujapau eBpa, MITo 3Ha4M J1a cMo 3a HemyHuX 10 roauHa ctBopuiy 61u3y 30 Munujapau
€Bpa JoJaTHE, HOBE BPEIHOCTH 3a Hamie rpahane. Mu cMmo, mpakTudHo, 3a 10 rogmHa cKOpo
nymupany Ham BJIIT!

CBe 0BO je mokazaresb Koiauko ce CpOuja mpoMeHmIa ¥ KOJIMKO je HallpeaoBaja y nocieamux 10
ro/IMHa, YIIPKOC CBUM IpoOJIeMHMa ca KOjHMa Ce CyouaBalia: MUTPaTOpPHOM KPH30M, IOTUIaBaMa,
MaH/IEMHUjOM KOpOHA BUPYyCa U CYKOOOM CBETCKUX pa3Mmepa y YKpajuHH.

OBa Brana, u cBU B€HH WIAHOBH, MOPajy Ja CXBaTe TESXKHUHY CBOT 3aJ]aTKa U OpeMe OITOBOPHOCTH
KOJy MOpajy Ja moHecy. Y ToJauHaMa MpeJl Hama, YIIPKOC CBEMY, MU MOopamo Ja HahleMo cHare u
HAaYMHA Ja CauyBaMO CBE OHO IITO CMO MOAM3AIIM M TPAIINA TOCIEABUX TOIMHA, U MOpPaMO Ja
Hahemo mpoctop 3a CpOujy aa HAcTaBH Ja Hampenyje, U ja cam yoeheHna ga he moaepHa, jaka u
cinoboana CpOuja HacTaBuTH 1a modehyje.

3a Ham Hapon u 3a Hairy CpOwujy.

Kusena CpoOuja!
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